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Enrique Estuardo (www.enriquestuardo.com) es miembro de la Asociacion de Grabadores del Ecuador,
miembro fundador de la Fundacién Estamperia Quitefia, profesor de Arte de la Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador, miembro de la Asociacién Arte Gestién. Arquitecto de formacién (1987), se gradué con mencién
de honor en la Maestria de Artes Visuales (UNAM). Entre los numerosos premios a su produccion artistica
mencionamos los més recientes: Medalla de Oro a la Excelencia Artistica (2007, Municipio de Otavalo), nomi-
nacién al Premio Veldsquez por Ecuador (2005-2006), Medalla Dr. Vicente Rocafuerte al mérito artistico (2002,
Honorable Congreso Nacional del Ecuador). Su obra, exhibida en numerosos salones nacionales e internacio-
nales, explora técnicas y materiales diversos tales como el dibujo, el grabado, el acrilico sobre tela, lona y ldmi-
na de oro e incluye, ademds, el arte urbano, el ensamble y la instalacién. Las colecciones producidas son las
siguientes: dibujos, grabados, obras del periodo México, Encuentros y desencuentros, Fiesta popular, Poética de
lo absurdo, Inventario humano y, finalmente, Quilago. '

En la portada de nuestra revista reproducimos la obra “La del 125” (acrilico sobre tela, 1996), ganadora
del Premio Grant, Fundacién Pollock The Krasner, en Nueva York. En las cenefas inferiores de cada pdgina se
reproduce un médulo de la serie Quilago.
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Presentaciodn

Banda mocha. Lamina de oro y acrilico sobre tela. 2003

Alteridad 7 estd dedicada a la reflexién en
torno a la educacién y el aprendizaje, en el mar-
co de los nuevos retos y transformaciones que
experimenta la Universidad ecuatoriana en ge-
neral, y la Universidad Politécnica Salesiana en
particular.

El tema central de la revista aborda el
aprendizaje desde los procesos cognitivos, peda-
gogicos y motivacionales. Para ello se han consi-
derado las reflexiones de docentes e investigado-
res del drea educativa.

Piergiuseppe Ellerani inicia con la pregun-
ta ;“Como se aprende: entre cognicion, construc-
cién y metacognicién?”. Su articulo recorre el en-

tramado de los procesos cognitivos y metacogni-
tivos dotando de protagonismo al sujeto que
aprende. El autor afirma que el aprendizaje, hoy
dia, se considera un proceso activo de construc-
cion de conocimientos, habilidades y actitudes en
un contexto de interaccién del estudiante con los
docentes, los compaiieros y los medios did4cticos.

Rafael Fraga y Caridad Herrera, en su arti-
culo “Etapas del proceso pedagégico”, presentan
una propuesta de sucesién de etapas para gestio-
nar el aprendizaje que incluye los siguientes pa-
$0s: motivacién, apropiacion, fijacién, aplicacion
del nuevo contenido, profundizacion y sistema-
tizacion.
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Presentacion

El articulo “Motivacién y aprendizaje”, un
texto producido por el equipo del 4rea de Educa-
ci6én de la UPS, analiza los conceptos de motiva-
cién y aprendizaje subrayando las relaciones in-
trinsecas y mutuas implicaciones. De manera
particular, evidencia que la motivacién ocurre en
el interior de cada estudiante, y puede variar a
partir de factores intrinsecos o extrinsecos. Fi-
nalmente, se sugieren algunas aplicaciones di-
d4cticas para el drea de educacion.

En la seccién de las contribuciones, el pro-
fesor Nelson Raza, en su articulo “Demandas so-
ciales del sector educativo a la UPS”, sefiala que el
proceso educativo debe ser abordado desde sus
inicios, tarea en la que la Universidad no debe
permanecer alejada e indiferente. La deficiente
calidad de la Educacién Bésica es una constante
que sigue permeando el sistema educativo nacio-
nal sin que se haya logrado la “formacién inte-
gral” de nuestras nifas y nifios. Y, en este contex-
to, la gestion del docente se enfrenta a una res-
ponsabilidad ineludible porque es €l quien dise-
fia, organiza, ejecuta y evalda el proceso de ense-
fianza-aprendizaje en el aula.

El articulo “Genealogia de la Educacién
Inicial en el Ecuador”, de Johanna Pautasso, nos
presenta el itinerario de la evolucién histérica de
la educacion inicial en nuestro pais. La autora
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busca responder a los interrogantes incluidos en
la siguiente hip6tesis: los elementos sociohistéri-
cos permitieron la conformacién de la educacién
inicial durante el periodo de 1900 al 2000. La in-
vestigacion hace posible, ademds, comprender la
educacién inicial y la construcciéon de un saber
histérico real e integral de esta primera etapa
educativa, lo cual contribuye a la reflexién del
curriculo.

Finalmente, presentamos el articulo “Difu-
sién del conocimiento. Desafios para la Universi-
dad Politécnica Salesiana”, de Ivonne Lépez. La
autora realiza un andlisis sobre la construccién del
conocimiento en la Universidad y las imbricacio-
nes de la investigacion cientifica, la sociedad de la
informacidn, las tecnologias de la comunicacién y
la informacién y la educacién superior.

Esperamos que los aportes del presente
nimero constituyan elementos de andlisis y de
acercamiento a la construcciéon del saber educa-
tivo y del aprendizaje como ejes centrales del ha-
cer pedagdgico universitario.

Jaime Padilla (Director Area de Educacion)
Maria Sol Villagomez R.

(Directora de Pedagogia, Quito)

Mariana Carrillo (Directora Pedagogia, Cuenca)



Tema central
Educacidén y aprendizaje

Bienaventuranzas. Acrilico sobre tela. 1998

-~
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Cémo se aprende:

entre cogniciodn,
construccidn y
metacogniciodn

Piergiuseppe Ellerani*

Memoria en. Acrilico sobre tela. 1998

Introduccidén plejidad de la sociedad actual, ponen de mani-
fiesto tematicas correlacionadas con: a. Los sig-
nificados de la educacién y de la formacién mo-
derna; b. El desarrollo del capital humano y so-
cial; ¢. El desarrollo de todas las inteligencias y de

Los nuevos desafios con los cuales el siste-
ma de instruccion y formacion tiene que enfren-
tarse como consecuencia del cambio y de la com-

Doctor en Ciencias de la Educacién. Investigador de la Universidad de Bolzano. Director cientifico del curso DiDUPS
ofertado por Edulife. Coordinador del sitio educativo http://www.scintille.it. Forma parte del grupo italiano de investi-
gacion sobre el Cooperative Learning con sede all'ISRE di Venezia.
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Educacién y aprendizaje

habitos mentales complejos; d. La construccién
de unos contextos generativos del aprendizaje.

La escuela y la universidad pueden volver-
se un contexto intencional de educacién para
conseguir inteligencias plurales, aptas para pen-
sar de manera auténoma, flexible y creativa, y
para solucionar los cada vez nuevos problemas
procedentes de la vida en la sociedad. En este
contexto, es posible actuar con el fin de conse-
guir que los discentes dominen competencias ca-
da vez mids elevadas, a través de la definicién de
curriculos para la vida. La organizacién de am-
bientes en los cuales el aprendizaje y la compren-
sién se logren como descubrimiento se inspira
en un planteamiento pedagé6gico constructivo e
investigador, que considera al discipulo como un
alumno activo, social e individualmente diferen-
te. En términos educativos se adopta el lema de
que la inteligencia puede incrementarse y asimis-
mo de que es posible formar al educando para
que adquiera disposiciones mentales que deter-
minen comportamientos adecuados en situacio-
nes complejas.

Ha tomado un papel de gran envergadura
la reflexién sobre “cdmo se aprende y sobre qué se
aprende”, poniendo de manifiesto la contribucién
aportada por los estudios sobre la metacognicién.

Formar a los discentes para la complejidad
y educarlos para que adquieran actitudes meta-
cognoscitivas correlacionadas cada vez mds con
procederes adelantados y competentes —para de-
sarrollar a cada “ser humano”, y que se vuelva asi
un capital inviolable, Ginico e irreducible en la so-
ciedad compleja— constituye un desafio al cual el
sistema formativo tendria que reconocer pri-
mordial importancia. En efecto, hoy dia muchos
estudios que ponen de manifiesto que el éxito
formativo, el crecimiento de la autoestimacién y
los resultados positivos en los aprendizajes estdn
correlacionados con la actitud de colocar en el
centro de la atencién al educando que aprende
con una competencia metacognoscitiva igual-
mente satisfactoria.

Sin embargo, esta postura estimulante nos
plantea algunas preguntas: ;Cémo pueden in-

corporarse las investigaciones mds adelantadas
sobre la cognicién humana, el desarrollo y el
aprendizaje a las pricticas de la organizacién de
las actividades educativas y formativas? ;Cémo
se puede envolver a los educandos en los proce-
sos de aprendizaje y en la motivacion, con el fin
de acrecentar su éxito total en la escuela y en la
universidad?

Son estas interrogantes las que vuelven
apasionante el trabajo en la ensefianza, que se
coloca en un contexto de profundas transforma-
ciones sociales y culturales, como aquellas que
han empezado a realizarse en el primer quinque-
nio del siglo XXI.

Hoy dia se considera al aprendizaje como
un proceso activo de construccion de conoci-
mientos, habilidades y actitudes en un contexto
de interaccién del discipulo con los docentes, los
compafieros y los medios didécticos. En el 4mbi-
to del mismo se da forma: a. A la accién activa
del discente para aprender; y, b. El contexto de
relacién al interior donde se realiza. Estos aspec-
tos sobresalientes constituyen algunas de las ca-
racteristicas especificas del constructivismo so-
cial que, segtin han definido Bransford, Brown y
Coking (2000), constituyen la nueva frontera de
la teoria cognoscitiva.

1. ;Qué es lo que influye en el aprendi-
zaje?

Los autores citados sefialan cuatro aspec-
tos que influyen en el aprendizaje:

*  Puesto que los discipulos llegan a la clase
con un bagaje previo de conocimientos
sobre la manera cémo funciona el mundo,
si acaso no se valieran de los mismos para
aprender, podrian fracasar, ya sea en el en-
tendimiento como en la realizacién de co-
nexiones con nuevos conceptos e infor-
maciones propuestas.

* Para desarrollar competencias en un sec-
tor determinado, los discipulos tienen
que: 1. Poseer una base profunda de cono-
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Quilago (32 médulos). Acrilico sobre tela. 2004

cimientos reales; 2. Entender los hechos y
las ideas que caracterizan “el pensamiento
y la accién” del contexto de qué se trata
(disciplinario, profesional, social, etcéte-
ra); y, 3. Organizar sus conocimientos de
tal manera que pueda facilitar su recupe-
racién y aplicacion. Esto supone profun-
dizar la ensefianza de algunos asuntos, su-
ministrando ejemplos de la forma de apli-
car el concepto en la realidad.

Para “aprender a aprender” hace falta apli-
car un criterio metacognoscitivo a la ins-
truccién. Las competencias (segun el cu-
rriculo) tendrian que integrarse en el con-
junto de los temas de los que se ocupan las
disciplinas y ser continuamente auto-eva-
luadas por los alumnos. De esta forma,
ellos mismo pueden aprender a controlar
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sus aprendizajes, establecer objetivos a al-
canzar, monitorear sus adelantos para
conseguir dichos objetivos y valorar mds
la bisqueda de informacién adicional.

* El contexto influye significativamente en
el aprendizaje. Por esta razén, el docente
tendria que poner cuidado en el plantea-
miento de las actividades, de forma que
los discipulos constituyan un recurso, los
unos para los otros; que el aprendizaje
pueda distribuirse en la clase subdividien-
do las responsabilidades correspondien-
tes, que se establezca una atmdsfera de
pensamiento comunitario, en la cual se
admiten los conflictos y esté prevista la
forma de solucionarlos en cooperacién y
constructivamente, que la clase se vuelva
un contexto de investigacion.

2. sQué es lo que se desprende de las in-
vestigaciones sobre el aprendizaje?

La evolucion de la investigacion sobre las
teorias del aprendizaje ha enriquecido mucho el
conjunto de conocimientos y experiencias al
respecto.

Donovan, Brandsford y Pellegrino (2003),
Darling-Hammond y Brandsford (2005), Dono-
van y Bransford (2005) y Boscolo (2006) sinteti-
zan en otros trabajos algunas respuestas a la pre-
gunta: “;como se aprende, quién es, qué aprende
y por qué?”, organizando los resultados alrededor
de un punto de vista centrado en el discente. Las
caracteristicas comunes que el aprendizaje supo-
ne y que estdn mencionadas en los trabajos de los
autores son las siguientes: I. La naturaleza cons-
tructiva de la cognicién; 2. La metacognicién; 3.
La motivacién; 4. El transfer; 5. Las diferencias
individuales.

1. La naturaleza constructiva de la cognicién

Como resultado de las observaciones y
argumentaciones cientificas de Vygotskij (1962)
y Piaget (1975), se puede afirmar que los seres
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humanos —segtn los autores mencionados—,
buscan activamente informacion y exploran sus
expectativas hacia el mundo y cémo el mismo
funciona. Ya desde la primera infancia participa-
mos activamente en el intento de interpretar
nuestro mundo, valiéndonos de las habilidades,
de los conocimientos y de los niveles de desarro-
llo existentes. Este tltimo, segtin nos recuerda
Vygotskij, se logra inicialmente a través de la ac-
cién del aprendizaje, cuya interiorizacién estd fa-
cilitada por el apoyo obtenido del contexto
(adulto, docente, compaiiero). Es fundamental la
forma en la cual se organiza la actividad para
aprender en la clase.

2. La metacognicion

Cornoldi (1995), Boscolo (1997), Brans-
ford, Brown y Coking (2000), desarrollando las
primeras tesis de Flavell (1976) y Brown (1978)
demuestran que la conciencia y el control de los
procesos cognoscitivos propios constituyen la
base para aprender y solucionar problemas. La
metacognicién es un término que se utiliza para
indicar la conciencia del individuo de sus pro-
pios procesos cognoscitivos.

En realidad, al interior del gran contene-
dor de la metacognicién que ha desarrollado va-
rias teorias —algunos ejemplos de procesos cog-
noscitivos de control estdn constituidos, por
ejemplo, por la comprension de la tarea y la eva-
luacién de las dificultades y de la importancia de
lo que se estd realizando-, la evaluacién de las ha-
bilidades y recursos propios, la puesta a punto de
las estrategias de las cuales es posible valerse, la
decision y planificacion, el monitoreo de la aten-
cién y del cumplimiento del plan, la evaluacion
de los resultados de la accién propia, sacando las
consecuencias de todo ello.

3. La motivacion

Marzano (2003: 144-148), ha correla-
cionado varios estudios sobre la motivacion, de-
mostrando que la misma depende estrictamente
del rendimiento y del éxito obtenido en el

aprendizaje. Cinco grandes teorfas convergen
suministrando un cuadro coherente de las con-
secuencias de la motivacién en el aprender, que
son las siguientes: 1. Competencia; 2. Autodeter-
minacién; 3. Concepto y percepcién de si mis-
mo; 4. Motivacidn a conseguir éxito; 5. Atribu-
cion (Boscolo, 1997, Marzano, 2003). A éstas
Stipek (2003) ha anadido la teoria mds moderna
de la orientacion sociocultural que pone de ma-
nifiesto el hecho de que un contexto social ade-
cuado —compaifieros, docentes, escuela y padres—
apoya el sistema motivador, ayudando en parti-
cular a persistir enfrentandose con dificultades,
y asimismo el que es necesario que cada discen-
te se enfrente efectivamente con un nivel correc-
to de dificultades, con unos desafios aptos para
envolverlo.

Afirmaciones y negaciones. Acrilico sobre tela. 1996
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Entre los factores que influyen en la moti-
vacién —planteamiento compartido por varios
autores— observamos, entre otros, la capacidad
de controlar las emociones propias, como, por
ejemplo, el ansia o la excitacién en la autoestima-
cién. Este altimo concepto, en sus implicaciones
sobre el aprendizaje, ha sido investigado en Italia
por Franta-Colasanti (1991) y Becciu-Colasanti
(2004).

4. El transfer

La préctica metacognoscitiva, que permite
aprender por si mismos “c6mo se aprende”, en-
vuelve un aspecto del pensamiento, el “trasladar”,
con el significado de aprender las modalidades
que nos permiten solucionar unos nuevos pro-
blemas con los cuales podriamos enfrentarnos
en lo sucesivo (Darling-Hammond, 2005: 61).
Segtin Pellerey (2004: 81), refiriéndose a las in-
vestigaciones mds modernas sobre el cognitivis-
mo, el transfer no constituye nunca la conse-
cuencia mecénica de un aprendizaje anterior, si-
no el resultado de una actitud “vigilante” de
quien aprende, que le permite valerse de lo que
ya sabe sobre un problema parecido a aquel ac-
tual, por un proceso de autoregulacién. En la
practica, la definicion de transfer se vale de las
categorias tipicas del cognitivismo —analizar, se-
leccionar, utilizar estrategias, controlar, estar
conscientes, organizar— aplicindolas para mejo-
rar las capacidades de aprendizaje.

Al lado de esta idea hay el planteamiento
de Bereiter (1995) quien propone el transfer de
las situaciones en las cuales ciertas disposiciones
del sujeto se han formado: por ejemplo, partici-
par en unas deliberaciones complejas, argumen-
tar ante unos expertos. Este autor propone hacer
posible para los discentes recrear las situaciones
con las cuales se han enfrentado durante su
aprendizaje, actuando en aquellas disposiciones
y competencias con varios participantes y condi-
ciones: se pide construir y compartir activamen-
te unos conocimientos.
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5. Las diferencias individuales

Segiin afirman Jonassen y Grabowski
(1993), los individuos difieren entre si por una
serie de motivos: 1. Por sus actitudes y preferen-
cias en la elaboracién de la informacion, en la
construccién del significado y su aplicacién a
nuevas situaciones; 2. Por su capacitacién para
realizar tareas o alcanzar unos resultados dife-
rentes; 3. Por su empleo diferente de competen-
cias, actitudes y preferencias enfrentdndose con
unas tareas de distinta naturaleza. Estas diferen-
cias influyen en las habilidades de los educandos
para alcanzar los resultados de aprendizaje.

- La inteligencia

Desde el decaimiento del planteamiento
psicométrico, no es ventajoso intentar medir las
habilidades de las personas por una dimensién
tinica. Las teorias de Gardner (1983) sobre las in-
teligencias mailtiples; de Sternberg (1985) sobre
la inteligencia tridrquica; de Brown y Campione
(1982, 1985), segun los cuales hay que concen-
trarse en las maneras en las cuales los individuos
difieren los unos de los otros y no limitarse a de-
finir las habilidades mentales por medio de tests
han permitido que tuviese aceptacién el princi-
pio de la inteligencia no “univoca’, que por con-
siguiente puede actuar a nivel individual en for-
mas distintas. Se estd demostrando ademds que
la inteligencia es educable y que se pueden orga-
nizar unos curriculos y ambientes de aprendiza-
je, aptos para potenciar ya sea su desarrollo co-
mo el aprendizaje mismo (Perkins 1992, Resnick
y Nelson-LeGall, 1998).

Paralelamente, en el estudio de las diferen-
cias individuales influye la investigacién sobre
los estilos cognoscitivos y de aprendizaje.

- Estilos cognoscitivos

Plantea Messick (1984: 61), que los estilos
cognoscitivos son caracteristicas cognoscitivas
globales que ponen de manifiesto una tendencia
individual de funcionamiento cognoscitivo
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(pensar, memorizar, decidir) que reflejan unas
constantes en el procesamiento de la informa-
cién y se desarrollan alrededor de unas orienta-
ciones subyacentes de la personalidad.

Los autores Jonassen y Grabowki (1993:
173-174), plantean que los estilos cognoscitivos
juegan un papel en la obtencién y organizacién
de la informacién. Los mismos constituyen unos
rasgos estables que los discentes utilizan en su
percepcién de la informacién y de los estimulos,
mientras que interacttian con el ambiente.

Estas caracteristicas globales se refieren no
s6lo en el funcionamiento cognoscitivo, sino tam-
bién en las actitudes del individuo, en las maneras
de ponerse en relacién con los demis o de reaccio-
nar a unas situaciones insdélitas. Varios autores
han redactado varias listas, con unas clasificacio-
nes bipolares que oponen dos orientaciones dis-
tintas: visiva-tdctil; visiva-verbal; indiferenciada-
exacta; serial-holistica; analitica-relacional.

- Los estilos de aprendizaje

En cuanto a los estilos de aprendizaje Jo-
nassen y Grabowski (1993: 233), dicen que son
las diferentes tendencias generales las que causan
preferencias en el procesamiento de la informa-
cién. Hay distintas orientaciones respecto a los
estilos de aprendizaje con caracteristicas diferen-
tes. Segtin el conocido planteamiento de Kolb, el
estilo de aprendizaje es un método que una per-
sona prefiere para percibir y elaborar la informa-
cién. Unos ejemplos de los estilos de este autor
son los siguientes: divergente, asimilador, con-
vergente y acomodador.

En esta linea Dunn y Dunn sefiala que los
estilos de aprendizaje son las modalidades preferi-
das por un discente respecto a la mejor manera de
conseguir concentracién y el aprender informa-
cién dificil. La importancia estd en las interaccio-
nes: a. Con el ambiente: algunas bipolaridades
son, por ejemplo, silencio-sonido, luz baja-luz
fuerte; b. Con los demds: aprendizaje individual-
colaborativo, presencia de autoridad-ausencia de
autoridad, repeticién-creatividad; ¢. Con el cuer-

El triunfo de la libertad es ¢l nombre de una calle 1. Detalle. Roll up. 1996

po propio: preferencia entre el sistema auditivo —
visual— tactil — kinésico — movimiento — parado.

Todo lo expuesto arriba confirma el plan-
teamiento de Cornoldi (1991: 45): los estilos de
aprendizaje guardan relacion estricta con los po-
tenciales individuales de aprendizaje, puesto que
constituyen la manera segiin la cual cada indivi-
duo se enfrenta con la realidad y alcanza su co-
nocimiento. Por estas caracteristicas suyas, los
estilos de aprendizaje se adquieren y se modifi-
can por un proceso de desarrollo al interior de
un contexto rico en relaciones reciprocas. Es po-
sible, por lo tanto, aprender a incrementar la ga-
ma de la cual disponemos, para enfrentarnos con
unos contextos y problemas de aprendizaje cada
vez Nuevos.
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Nos encontramos en una fase de pasaje de
los conocimientos sobre el aprendizaje, haciendo
hincapié en “c6mo” y “qué” es lo que hace falta pa-
ra aprender. Hay que crear unos “ambientes” en los
cuales aplicar las teorias y construir una cultura del
aprendizaje —en la clase, en la escuela, entre cole-
gas— promocionando las “artes cognoscitivas” y es-
tableciendo un contexto de vitalidad, de investiga-
cion y de entusiasmo para el aprendizaje.
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Como resultado de varias investigaciones
realizadas en el campo de accién de la Didactica
y de la propia experiencia docente en diversos ni-
veles educacionales, se puede presentar una pro-
puesta de sucesiéon de etapas para gestionar el
aprendizaje, que deben ser tomadas en conside-
racién para alcanzar resultados satisfactorios en
el proceso pedagégico.

Estas etapas son seis y se encuentran estre-
chamente interrelacionadas, su atencién cons-
ciente en el desarrollo del proceso pedagégico
permitird el mejoramiento del aprendizaje en
cualquier drea del conocimiento.

A continuacién se hace una caracteriza-
cién de cada una de estas etapas.

1. Etapa motivacional

La etapa motivacional si bien se ubica pa-
ra su analisis como la primera, esto de ningtin
modo quiere decir que serd s6lo en un primer
momento del proceso; ésta se refiere al asegura-
miento que el docente realiza conjuntamente
con el estudiante de la predisposicién positiva
para la aproximacién al nuevo contenido.

La motivacion se refiere al interés desarro-
llado, a la expectativa positiva que el estudiante
logra poner en juego por comprender de qué se
trata el nuevo contenido. En ocasiones el estu-
diante ya posee esa motivacién, en tal caso co-
rresponde al docente después de auscultarla, rea-
lizar actividades para acrecentarla y mantenerla
viva. En otros casos no viene dada esa predispo-
sicién y lé6gicamente se tendrdn que buscar alter-
nativas para que se presente. En esta dltima si-
tuacién, generalmente tiene un efecto favorable
la presentacién y anlisis de:

* historicidad del contenido y/o;

*  paradojas relacionadas con el contenido
y/0;

*  problemas que no quedan dentro de la
frontera de los contenidos dominados
por los estudiantes y/o;

*+  exploracién de aplicaciones practicas y/o;

Esquina anénima, Roll up. 1996
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< hazafas relacionas con la tematica, entre
otras.

En todos los casos la alternativa que se uti-
lice puede ser de diversa naturaleza procurando
siempre que guarde una estrecha relacién con el
nuevo contenido y con las particularidades del
grupo estudiantil. También es posible el uso de
mds de una de estas alternativas

Esta fase es muy conveniente para explo-
rar, indirectamente, el nivel de partida o el domi-
nio de contenidos previos necesarios para el
nuevo aprendizaje.

Lamentablemente, muchos profesores
piensan que puede ser una pérdida de tiempo;
sin embargo la prictica demuestra que un estu-
diante motivado es capaz de avanzar con mayor

Nifia dngel 1. Lamina de oro y acrilico sobre tela. 2003
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independencia y dinamismo en la bisqueda del
nuevo conocimiento, por lo que a la larga es una
ganancia plena indiscutible.

2. Apropiacion del nuevo
contenido

Al iniciar esta etapa del proceso pedagé6gi-
co, es necesario contar con estudiantes prepara-
dos para el esfuerzo de modificar su sistema de
contenidos insertando los nuevos. No seréd posi-
ble que esta tarea de tan alta complejidad sea
abordada sélo por el docente, por el contrario,
éste debe preparar las condiciones para que ten-
ga lugar esa incorporacion.

En muchos casos es conveniente disefiar la
aproximacién al nuevo contenido utilizando
métodos inductivo-deductivo, analitico-sintéti-
co o hipotético-demostrativo; aunque existen
muchas otras alternativas.

Cada estudiante posee una representacion
mental del objeto de estudio, que no en todos los
casos se corresponde con las del docente, ni con
la de sus compaiieros; por ello es necesario ges-
tionar la apropiacion con estrategias grupales e
individuales, de modo que se manifieste la ma-
nera como se incorpora el nuevo contenido en
relacion a otros que ya se poseen.

Esta es una etapa de gran trascendencia
para el estudiante y para el proceso en general,
cada educando tendrd una manera propia de
realizar la modificacion de su estructura cogniti-
va y el docente debe controlar atentamente este
proceso, sin pretender forzar la situacion.

Por lo anteriormente explicado, es rele-
vante realizar multiples preguntas, mantener el
didlogo, provocar que los estudiantes se pregun-
ten entre ellos y realicen cuestionamientos al do-
cente. Puede ayudar mucho la realizacién de dia-
gramas, graficos, organizadores gréficos; pero en
todos los casos no se trata de que sean realizados
por el docente sino que en la graficacién el estu-
diante evidencie la estructura que esta constru-
yendo, estructurando, modificando. Asi el do-
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cente estard en condiciones de prestar ayuda
oportuna y necesaria.

En ocasiones un docente con apuro, no se
detiene a observar a controlar a evaluar este pro-
ceso de tan alta complejidad; lo que traerd para
el estudiante y para el proceso serias complica-
ciones.

Se reitera la necesidad de apreciar como se
hace la construccion correspondiente, sin lo cual
serd baldio pasar a otra etapa.

En la etapa se hace referencia a la apropia-
cién, considerando a ésta como el proceso de
comprension, de hacer suyo el nuevo contenido;
vale aclarar que este es un proceso y no un esta-
dio, es evolutivo, cada vez se van alcanzando ni-
veles superiores de dominio; este no es un cami-
no con final definido, es por aproximaciones su-
cesivas. Por esta razon, el educador debe ser pa-
ciente, persistente y comprensivo tanto en la di-
reccion del proceso como en la evaluacion de los
avances en la apropiacion.

3. Fijacion del nuevo contenido

Una vez alcanzada la apropiacién del nue-
vo contenido, es necesario garantizar que se fije
en el estudiante, esto se logra mediante la elabo-
racion de tareas de diferente naturaleza. Algunas
tendrdn una base de interpretacion, otras estardn
orientadas a la utilizacién de algoritmos que
ayuden en la automatizacién de determinadas
acciones y fijaciéon de procesos, otras permitirdn
que el estudiante ponga a prueba el dominio teé-
rico y practico del contenido de estudio y, por
supuesto, habré tareas donde se ponga de mani-
fiesto la creatividad del estudiante.

Esta etapa pudiera denominarse como en-
trenamiento en la utilizaciéon del nuevo conteni-
do, la cual es de alta trascendencia si se quieren
alcanzar resultados relevantes en el aprendizaje.

No basta con la apropiacién, comprensién
y hasta reproduccién del contenido, es impres-
cindible alcanzar una buena fijacién, lo que ga-
rantizara solidez a futuro.

La realizacién de ejercicios y problemas
deben cubrir la mas amplia gama de posibilida-
des para que en lo ulterior, el estudiante pueda
recurrir a estos contenidos cuando sea necesario.

4. Etapa de aplicacion del
contenido

Esta fase corresponde a la puesta en prac-
tica de los nuevos contenidos en diversidad de si-
tuaciones y contextos, para alcanzar la distincién
entre aspectos invariantes y las variantes que se
pueden presentar con el nuevo contenido fijado.

La realizacién de problemas y el enfrenta-
miento de nuevas situaciones utilizando las po-

Inconsciente colectivo. Estampacion y acrilico sobre tela, 2003
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tencialidades alcanzadas, contribuye al proceso
de aplicacién del contenido.

La etapa de aplicacién del contenido pone
a prueba las potencialidades individuales respec-
to a nuevas exigencias unas veces formuladas por
el docente y otras por los mismos estudiantes.

Del mismo modo y como parte de la pre-
paracién del estudiante serd necesario pedirles
que determinen y formulen problemas relacio-
nados con el contenido objeto de estudio.

Ademds, la etapa de aplicacién permitird
utilizar ajustes y extrapolaciones necesarios para
asegurar el pleno dominio.

5. Etapa de profundizaciéon del
contenido

Subsiguiente a la etapa de aplicacién co-
rresponde otra que estd intimamente relaciona-
da con el dominio profundo del contenido. La
profundizacién en el contenido no se refiere a un
determinado nivel de apropiaciéon (familiariza-
ci6én, reproducciéon, produccion, aplicacién,
creacién...), sino a la riqueza que se tiene en su
dominio.

La profundizacion es el periodo que trata
de como el estudiante enriquece su comprension
por medio de la busqueda, la discusién y anélisis
de hallazgos cientificos o tecnolégicos relaciona-
dos con el objeto de estudio. Por ello, la orienta-
cion del estudio independiente es necesaria, asi
como el empleo de formas organizativas como el
seminario y el taller, donde el estudiante expon-
ga nuevas ideas, interpretaciones, descubrimien-
tos relacionados al tema en estudio.

En general esta etapa se conforma por la
intervencién individual y la construccion colec-
tiva en el grupo de aprendizajes, el papel funda-
mental del profesor es de animador, organizador,
moderador y guia experimentador.

Cuando se ha profundizado en el tema, se
aprecian nuevas interconexiones que aseguran el
aprendizaje.
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6. Etapa de sistematizacion del
contenido

Independientemente que se presenta co-
mo una etapa necesaria dentro del proceso peda-
gbgico, no se refiere a un momento especifico
dentro de la clase o del tema, su comportamien-
to es inmanente a todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Pudiera decirse que se comporta mds co-
mo un principio, que como un periodo del pro-
ceso pedagégico.

Consiste en que el estudiante sea conscien-
te de como él comprende, aprecia, interrelaciona
los diferentes contenidos que son objeto de apren-
dizaje. ;Cémo se relaciona el nuevo contenido con
el resto de contenidos, bien sean de una o de va-
rias disciplinas? ;Cudles son las relaciones de je-
rarquia y coordinacién que va descubriendo?
;C6émo es utilizado en la préctica? En fin, la siste-
matizacion lograra que el nuevo contenido quede
sujeto dentro de una trama de relaciones que el
estudiante ha ido construyendo a lo largo de su
experiencia vital, y de esta manera se constituye en
un cuerpo estructurado, complejo de relaciones
que reflejan el aprendizaje de cada persona.

La sistematizaci6n estd siempre presente en
el proceso pedagdgico, pero en ocasiones es es-
pontdnea y como tal no se gestiona ni se evalta.

Cuando se brindan las pautas necesarias
para que el estudiante conforme su propio siste-
ma de contenidos, se puede apreciar la fortaleza,
la seguridad que el estudiante demuestra en dife-
rentes situaciones.

Tener en cuenta estas etapas dentro del pro-
ceso pedagbgico, lleva implicito trabajar en fun-
cién de la sistematizacion en el mismo, puesto que
cada una de ellas tiene su propia funcién dentro
del proceso de aprendizaje de los nuevos conteni-
dos, ademds de estar interrelacionadas entre si.

No serd posible la aplicacion si antes no se
fija el contenido y éste no podra tener efecto si
previamente no se ha apropiado el estudiante del
mismo.
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Palabras clave

*  Contenido

Sistema de conocimientos habilidades,
cualidades de la personalidad, destrezas, compe-
tencias y otros elementos que conforman la cul-
tura, por cuanto el contenido objeto de aprendi-
zaje es una parte de la cultura, que se considera
necesario tener en cuenta en el curriculo de estu-
dio de un nivel educativo determinado.

¢ Proceso pedagégico

Proceso que se da en las instituciones do-
centes, con el fin de que los estudiantes incorpo-
ren a sus experiencias de aprendizaje los conteni-
dos que portan los disefios curriculares. Algunos
llaman a éste, proceso docente educativo o pro-
ceso de ensenanza aprendizaje.

«  Aprendizaje

Proceso y resultado, mediante el cual, el
sujeto va incorporando nuevas experiencias (co-
nocimientos, habilidades, capacidades y cualida-
des) que le permiten actuar ante las diversas si-
tuaciones que pueden presentarse.

El tema acordado constituye un aspecto
importante dentro del contenido de la Did4ctica,
las etapas brindan una descripcién de los mo-
mentos por los que deben transitar los estudian-
tes para lograr una apropiacién sélida del conte-
nido del aprendizaje.

Las etapas son segmentos del proceso, en
ellas estdn presentes todos los elementos consti-
tutivos del proceso pedagdgico.
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Si bien es cierto, que los resultados del
aprendizaje dependen en gran medida de los cono-
cimientos, habilidades y valores adquiridos o desa-
rrollados previamente por los educandos; es indu-
dable que también obedecen a la calidad del do-
cente; es decir que, tanto los aprendizajes previos,
cuanto la calidad del profesor constituyen los fun-
damentos del aprendizaje. Por otra parte, psicolo-
gos y educadores, socidlogos y pedagogos, entre

1. Concepto de motivacion

La motivacién, del latin motivus (relativo
al movimiento), es aquello que mueve o tiene efi-
cacia o virtud para mover; en este sentido, es el
motor de la conducta humana. El interés por una
actividad es “despertado” por una necesidad, la
misma que es un mecanismo que incita a la per-
sona a la accién, y que puede ser de origen fisio-
légico o psicologico. Cada vez que aparece una
necesidad, ésta rompe el estado de equilibrio del

Figura 1. Ciclo motivacional

Accifn

otros especialistas relacionados directamente con
el quehacer educativo coinciden en senalar que el
desempefio escolar pende, en gran medida, del gra-
do o nivel de motivacién que posea el estudiante.

Este articulo busca analizar los conceptos
de motivacion y aprendizaje, relacionar las im-
plicaciones que existen entre ambos, y concluye
con referencias para las aplicaciones didicticas
en el area de educacién.

organismo y produce un estado de tensién, insa-
tisfaccion e inconformismo que lleva al indivi-
duo a desarrollar un comportamiento o accién
capaz de descargar la tensién. Una vez satisfecha
la necesidad, el organismo retorna a su estado de
equilibrio anterior. La figura 1. muestra el esque-
ma del ciclo motivacional.

Por tanto, ante una situacién dada, la mo-
tivacion determina el nivel con qué energia y en
qué direccién actuamos. Una de las teorfas mds
conocidas sobre la motivacion es la que se grafi-
ca en la Jerarquia de Necesidades Humanas de
Maslow (1956). Esta coloca a las necesidades bi-
sicas o simples en la base de la piramide y las re-
levantes o fundamentales en la cima; en este sen-
tido, los cuatro primeros niveles son considera-
dos como “necesidades de supervivencia”; al ni-
vel superior lo denominé “motivaciéon de creci-
miento”, o “necesidad de ser”. A medida que la
persona logra controlar sus necesidades de jerar-
quia inferior aparecen gradualmente necesidades
de orden superior.

Si bien Maslow presenta este orden de
prioridad, considerado como el orden normal o
légico, en diferentes etapas de nuestra vida y an-
te determinadas circunstancias, el orden puede
variar; es mas, existen casos de personas que an-
teponen a las necesidades fisioldgicas, necesidades
de autorrealizacion.
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Figura 2. Jerarquia de necesidades humanas de Maslow

moralidad,
creatividad,
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falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,

Autorealizacién resolucién de problemas
autoreconocimiento
S confianza, respeto, éxito
Reconocimiento
LA amistad, afecto, intimidad sexual
Afiliacién

Seguridad

seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fisiologia

/ respiracion, alimentacién, descanso, sexo, homeostasis \

Aunque la mayoria de los especialistas
coinciden en definir la motivacién como un “con-
junto de procesos implicados en la activacién, di-
recciéon y persistencia de la conducta” (Beltran,
1993; Bueno, 1995; McClelland, 1989, ...), el mar-
co explicativo de como se produce la motivacién,
cudles son las variables determinantes, como se
puede mejorar desde la practica docente, etcétera,
son cuestiones no resueltas, y en parte las respues-
tas dependerdn del enfoque psicolégico que se
adopte. En el cuadro 1 se realiza la comparacién
entre las teorias de Maslow, Herzberg y Alderfer lo
que nos da una idea de esta unidad y diversidad.

Para sintetizar los tipos de motivaciones,
es necesario considerar las siguientes dimensio-
nes: primero diferenciar entre las internas y las
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externas; segundo diferenciar entre las positivas
y las negativas. Al combinar esas dos dimensio-
nes obtenemos los cuatro tipos de motivaciones
(ver cuadro 2).

Tanto las motivaciones negativas que tra-
tan de evitar un castigo, perjuicio o dafio; cuan-
to las motivaciones estimuladas desde el exterior
que obedecen a recompensas, no persisten. Uni-
camente la motivacién intrinseca, que obedece a
motivos internos es sostenible.

De la reflexién hasta ahora realizada po-
demos inferir que las personas actian porque
tienen ideas, deseos o metas que las impulsan y
que la motivacién depende de la voluntad; sin
embargo, con el tiempo, las tendencias de la psi-
cologia disminuyeron el rol de la voluntad en la
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Cuadro 1. Comparacion entre las teorias de Maslow, Herzberg y Alderfer

Teoria de la Jerarquia Teoria de los Factores Teoria E-R-G
de necesidades segin Motivacién - Higiénicos de Necesidades segin
A. Maslow de F. Herzberg C. Alderfer
8 =
& Trabajo mismo.
Autorrealizacion -8 Logro.

y satisfaccién 8 Posibilidades de crecimiento. Crociient
g Responsabilidad e
p=

. . 5 Ascensos
Estima y posicién s R g
Gakis £ econocimiento
= Posicién
Relaciones con
Necesidades supervisores, con Relaciones
Sociales o compaiieros y/o con
y de pertenencia _g subordinados
g Calidad de supervisién
By
Seguridad de —i Po]itlf:a administrativa
todos los tipos = Segunfla}d il el smplan
3 Condiciones laborales
3
(s ¥ Existencia
I;;?Zif;g:: Sueldo o salario

motivacién, ya que, con frecuencia, la gente no
hace las cosas porque quiere hacerlas solamente,
sino porque tiene que hacerlas.

Actualmente existen dos grandes co-

Cuadro 2. Tipos de motivacion

Positiva
Motivacién hacia un objetivo

rrientes psicolégicas o teorias con enfoques di- g
ferentes, por una parte los psic6logos conduc- £ “Escribe este “Realmente
. . P °© 2 ]
tistas, que sostienen que no es.tan mteresaflos en 8% mform‘e) quiero escribir & e
lo que ocurre dentro del sujeto, y consideran ) Obgfﬂdei W | e 0 foirne® o 55
que el estimulo inicial estd asociado a un re- 8 — g8
his c 8 =8
i = <« ¢ 2
fuerzo positivo que surge en el ambiente como 5 5, Bscribe este | . i g
consecuencia de una conducta. Por otra parte, £ snforme i mente.él'o &
los psicélogos cognitivos consideran e identifi- & o estards S RAGE
: , < .. wy | esteinforme”*
can una serie de procesos entre el estimulo y la despedido
respuesta tales como pensamientos, atribucio-

nes, expectativas, etcétera. En tanto, en el enfo-
que conductista, el estimulo provoca directa-
mente la respuesta, en el enfoque cognitivo el

Negativa
Motivacién por algo a evitar
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estimulo activa una variedad de sucesos inter-
nos que provocan un comportamiento. Y estos
sucesos internos son los que interesa conocer,
promover y modelar porque de ellos depende la
respuesta (Gagné, 1985).

Brunner (1966) identificé tres formas de
motivacion intrinseca:

« De curiosidad, que satisface el deseo de
novedad. Surge asi el interés por los juegos
y las actividades constructivas y de explo-
racion.

+  De competencia, se refiere a la necesidad
de controlar el ambiente. Si eso sucede,
aparecera el interés por el trabajo y el ren-
dimiento.

+  De reciprocidad: alude a la necesidad de
comportarse de acuerdo con las demandas
de la situacion.

Hay cuatro fuentes principales de motiva-
cion:

»  Nosotros mismos (equilibrio emocional,
pensamiento positivo, aplicacién de bue-
nas estrategias, seguimiento de rutinas ra-
zonables, etcétera).

+  Los amigos, la familia y los colegas, en rea-
lidad, nuestros soportes mds relevantes.

+  Un mentor emocional (real o ficticio).

+ El propio entorno (aire, luz, sonido, obje-
tos motivacionales).

Las diversas escuelas de la psicologia se
han ocupado del estudio de la motivacién co-
mo uno de los principales procesos bisicos de la
conducta con indudables componentes fisiol6-
gicos subyacentes. Los estudios de la motiva-
cién han sido también muy relevantes en el
campo de la psicologia aplicada dentro de do-
minios tan diversos como el laboral y la selec-
cién de personal, la psicologia clinica, el psicoa-
nélisis, la publicidad, la Internet, etcétera. A su
vez, existen diversas recomendaciones para sen-
tirse motivados.
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2. Mecanismos que regulan el
aprendizaje

Al preguntarnos como aprendemos, recu-
rrimos a la necesidad de encontrar una explica-
cién que nos permita comprender cémo suceden
los aprendizajes.

Para Ausubel, uno de los principales expo-
nentes de la pedagogia constructivista, los apren-
dizajes significativos son aquellos que se integran
a la estructura cognitiva del sujeto que aprende;
para que esto suceda se determinan unos mini-
mos requeridos tanto en el objeto a aprender co-
mo en el sujeto que aprende. Por su parte el ob-
jeto de aprendizaje debe ser funcional, integra-
ble, potencialmente significativo e internamente
coherente, mientras que el sujeto que aprende
debe disponer de las estructuras cognitivas nece-
sarias que le permitan establecer relaciones con
el nuevo conocimiento, es decir conocimientos
previos y presentar una actitud favorable frente
al nuevo aprendizaje.

La motivacion es aquella actitud interna
y positiva frente al nuevo aprendizaje, es lo que
mueve al sujeto a aprender, es por tanto un pro-
ceso endogeno. Es indudable que en este proce-
so en que el cerebro humano adquiere nuevos
aprendizajes, la motivacién juega un papel fun-
damental. Pero, ademds de una actitud favora-
ble para aprender, el sujeto que aprende debe
disponer, segun los estudios de Ausubel, de las
estructuras cognitivas necesarias para relacio-
nar los conocimientos previos con los nuevos
aprendizajes. El cerebro humano se encuentra
programado para la supervivencia, por lo que
estd potencialmente preparado para aprender,
este aprendizaje implica un proceso dual, por
un lado necesita y registra lo familiar y, por el
otro busca lo novedoso para aprender. Median-
te el aprendizaje se da sentido a aquello que es
nuevo en relacion con lo ya conocido, en este
proceso, los estimulos del medio juegan un pa-
pel fundamental.
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Segtin Ian Gilbert (2005) “El cerebro estd
disefiado para: la supervivencia... Cuando nos
enfrentamos a una situacién de aprendizaje,
hay una parte de nuestro cerebro que se pre-
gunta: ;Necesito este aprendizaje para sobrevi-
vir? ;581 o no? En caso afirmativo podemos se-
guir con el aprendizaje. Sin embargo, si la res-
puesta es negativa, olvidémonos de todo”. En
este sentido, la motivacién para el nuevo apren-
dizaje vuelve a considerarse como un factor de-
terminante del mismo.

Las investigaciones de autores como Levy
y Austin acerca del funcionamiento de los he-
misferios cerebrales afirman que éstos tienen
diferentes estilos para procesar informacion, el
hemisferio izquierdo es conceptualizante, se-
cuencial, légico, lineal de las partes al todo,
temporal y analitico y el hemisferio derecho, se
relaciona con las emociones, el arte, la creativi-
dad, la imaginacién y la informacién no verbal,
es simultdneo, espacial, asociativo, del todo a las
partes, es atemporal. La vinculacion de las fun-
ciones y la transmisiéon de informacion de un
hemisferio a otro se dan a partir del cuerpo ca-
lloso o comisuras cerebrales que actian como
integradoras.

El cerebro humano tiene dos hemisferios
que trabajan interconectadamente, el lado dere-
cho es creativo y el derecho es académico o de-
tallista. “Las habilidades mentales de los hemis-
ferios, que fueron identificadas por el premio
Nobel Roger Sperry en 1960, estdn distribuidas
e integradas en toda la corteza cerebral. Por
ejemplo, si escuchamos una cancioén, las pala-
bras se procesardn en el hemisferio izquierdo
mientras que la musica se procesard por el de-
recho” (Ortiz, 2001).

De los estudios acerca de los sistemas cere-
brales se desprenden las investigaciones de las di-
ferentes inteligencias humanas como la teoria de
las inteligencias multiples de Gardner, que nos
lleva a la comprensién de las potencialidades que
tiene cada sujeto para aprender en las diversas
areas del saber. Estos mecanismos que regulan

los aprendizajes vendrian mediados por procesos
y capacidades individuales. La piramide del apren-
dizaje (figura 3) es un instrumento que puede ayu-
dar a considerar las distintas formas de aprender de
los estudiantes orientando nuestras précticas peda-
gbgicas hacia su aprendizaje significativo.

Martiniano Romén y Eloisa Diez (2005),
sefialan algunos mecanismos que regulan el pro-
ceso del aprendizaje:

1. Evitar las criticas negativas ante los inten-
tos de colaboracion de los alumnos.

2. Estructurar la docencia en el aula de for-
ma no excesivamente autoritaria mezclan-
do la directividad con la aceptacion de las
decisiones de los alumnos.

3. Programar trabajos en grupo o sesiones
donde cada alumno pueda colaborar se-
gun su nivel. _

4. Valorar positivamente los comportamien-
tos de trabajo o de estudio o en su defecto
las aproximaciones.

Figura 3. Piramide del aprendizaje

(Promedio de indices
de retencidn)

Lecciones 5%
JEEZEL R

Audiovisual 20% )

Demostracion 30%

Grupo de discusion 50%
Préctica 75%

Ensenar a otros 90%
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10.

1.

12.

13.

14,

15:

16.

17.

El reconocimiento del éxito de un alumno
o de un grupo de alumnos motiva mds
que el reconocimiento del fracaso y si
aquel es publico mejor.

Conocer las causas del éxito o del fracaso
en una tarea determinada aumenta la mo-
tivacion intrinseca.

El aprendizaje significativo crea motiva-
¢i6én, no ocurre lo mismo con el aprendi-
zaje memoristico y repetitivo.

Programar los contenidos y ensefarlos de
manera que los alumnos puedan com-
prenderlos y aplicarlos con un nivel medio
de dificultad.

Cuidar de que los alumnos con un bajo
nivel de motivacién consigan pequefios
éxitos académicos para que aspiren en un
futuro préximo hacia metas que exigen
esfuerzos superiores.

Tener presente que los alumnos con baja
motivacion, en un principio suelen mani-
festar cierta resistencia a abandonar su de-
ficiente situacién motivacional puesto que
temen que el posible cambio pueda au-
mentar su, ya de por si, precaria situacion.
Fomentar el trabajo cooperativo frente al
competitivo.

Presentar tareas asequibles a las posibili-
dades de los alumnos.

Programar las actividades de la clase para
que los alumnos puedan frecuentemente
tomar decisiones, el profesor que da auto-
nomia en el trabajo promueve la motiva-
cién de logro y la autoestima, aumentan-
do asi la motivacion intrinseca.

Promover actividades en las que los ries-
gos de fracaso son moderados.

Llevar la clase con un nivel medio de an-
siedad y evitar las situaciones extremas de
méxima ansiedad o de aburrimiento.
Programar sesiones de didlogo por grupos
de manera que los alumnos menos motiva-
dos puedan expresar sus opiniones sin mie-
do a ser rechazados por sus compaferos.
Realizar actividades o trabajos féciles para
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los alumnos poco motivados, de manera
que pueda valorar sus éxitos y su relativa
dedicacién.

18. Las tareas creativas son mdés motivantes

que las repetitivas.

3. Acciones didacticas que

favorecen la motivacion

Hay una historia ya cldsica en la que se narra co-
mo un ser humano abandonaba la tierra y viaja-
ba, durante un tiempo, a la velocidad de la luz. A
su regreso al mundo, él apenas tenia unos afios
mds pero para el resto habia transcurrido muchi-
simo tiempo. Nada menos que varios siglos. De su
desconcierto —no reconocia en nada algo conocido.
Sélo le consold el dnico sitio que seguia igual que
siempre: la escuela.

Bazarra, 2005.

Todo proceso educativo se articula en el

juego de sus elementos didécticos, éstos forman
un sistema coherente que interactida y favorece el
logro de los objetivos de aprendizaje.

Desde este planteamiento bésico el itine-

rario a seguir en los procesos educativos se ape-
ga a principios basicos (Nérici, 2005: 158-162)
de la Didéctica General que se aplica a todas las
disciplinas y dreas del conocimiento:

Partir de lo préximo a lo remoto (asociar
hechos o elementos de referencia proximos
en el tiempo/espacio para facilitar la asocia-
cién con otros de la misma naturaleza).
Partir de lo concreto para llegar a lo abs-
tracto (partir de conocimientos/expe-
riencias previas, ejemplificaciones, es-
quemas, vivencias...poniendo en didlo-
go al estudiante con la realidad).

Partir de lo conocido para llegar a lo des-
conocido (articular lo nuevo con lo cono-
cido estableciendo una relacién légica,
psicoldgica o analdgica de modo que ad-
quiera significacién para el estudiante).
Individualizacién.
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OBJETIVO
Cognitivo
Actitudinal
Procedimental

Cuadro 3. Elementos de la planeacién del proceso didactico

FORMAS
ORGANIZATIVAS

CONTENIDO

RECURSOS BVALUACION

Unidades de estudio
Proyecto integrader
Trabajo individual
‘[rabajo colaborativo...

Pricrizacién acorde
a objetivos de
aprendizaje

Materiales de estudio
Material didactice...

En funcién de objetivos
de aprendizaje e itinerario
diddctico/metedolégico

Libertad.

¢ Autoactividad.
+ Autodisciplina.
+  Autonomia.

Actividad.

Participacién.

Respeto a la personalidad del estudiante.
Principio de realidad.

Principio de adecuacién.

«  Adecuacién al nivel de ensefianza.

« Adecuacién al nivel de desarrollo del edu-
cando.

*  Adecuacién a la comunidad socioecono-
mica y cultural de la comunidad.

Principio de ordenamiento.

Propender a la transferencia.

Clarificar los objetivos previstos.

Provocar la reaccion del educando.

Aspirar a la perfeccién (sin exigir perfeccion,
sino motivar, acompanar y retroalimentar las
producciones para el logro de mejores de-

sempenos).
- Corregir los errores.
- Integrar e irradiar.

Parafraseando a Morin es pertinente sefia-

lar que el cambio en la escuela iniciaria con un
“cambio de mentalidad” que nos permita mirar,
leer, sentir, interpretar la realidad con ojos nue-
vos. Para mirar de modo diferente es preciso to-
mar distancia de la cotidianidad y ser autocriti-
cos de nuestras précticas regulares en el aula y asi
repensar nuestros roles y acciones metodologicas
y diddcticas.

Veamos algunas posibilidades para hacer

précticas exitosas y renovadas en el aula:

]:

Ubiquemos los deberes por encima de los
derechos personales y grupales, reflexio-
nando si no caemos en el hecho de que
“frente a todo lo que reclamamos, estamos
atin dispuestos a dar muy poco” (Nérici,
2005: 40).

Asumamos que todo aprendizaje es un in-
teraprendizaje que se construye de modo
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6.

cooperativo entre docentes y estudiantes y
estudiantes entre si.

Conozcamos la materia y estemos al dia
con el desarrollo de sus propias discipli-
nas, de modo que puedan simplificar y
clarificar conceptos basicos y complejos
para que el estudiante llegue motivado a la
esencia de los contenidos.

Valoremos el conflicto como fuente de co-
nocimiento y aprendizaje, pues desarrolla
la creatividad, la observacién, la reflexién
y la escucha.

Apliquemos la pedagogia de la pregunta.
Prefiramos trabajar en las asignaturas po-
COS conceptos, pero con un avance en pro-
fundidad con una real discusién de éstos.

Quilago (32 médulos). Acrilico sobre tela. 2004
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7. Reflexionemos y valoremos la utilidad de
los conceptos, métodos y técnicas que se
trabajan en las asignaturas de modo que
permitan una sistematizacién del conoci-
miento y una reflexién sobre la forma en
que fueron ensenados y aprendidos.

8. Construyamos ambientes fisicos y emo-
cionales propicios para el aprendizaje. Es-
tas consideraciones pueden motivar una
mejor participacién, generar familiaridad
y bienestar.

9. Creamos en la capacidad e interés por
aprender que tienen sus estudiantes.

10. Valoremos la profesién docente recono-
ciendo que la ensefianza es un acto de fe
(que permite creer en el otro) y de liber-
tad, que también requiere de motivacion,
estimulo y reconocimiento.

Para Gardner y cols. (2000) hasta los profesiona-
les avezados pueden tener dificultades para traba-
jar bien si no se les ofrece alguna forma de recono-
cimiento o evidencia de aprecio, también necesi-
tan motivacion. La pericia es un proceso qiie con-
sume y exige tiempo. Si no se obtiene una satisfac-
cién personal que no esté intimamente ligada a al-
guna forma de reconocimiento puiblico, es dificil
que se quiera perseverar.

Miguez, 2006.

Entonces, ;esperamos hasta que nos lle-
guen los estudiantes ideales y perfectamente mo-
tivados o les pedimos que esperen al o la docen-
te ideal con quien siempre han sofiado o nos em-
pefiamos en formar adultos de calidad siendo
nosotros mismos individuos con calidad huma-
na y profesional?

4. Motivaciones que generan
aprendizajes

1. Interés por el tema de trabajo. Este aspecto es
basico y obvio, el interés que tenga el alum-
no por el tema concreto de estudio intervie-
ne en su motivacion para el aprendizaje, un
tema interesante desencadena con facilidad
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el esfuerzo necesario para aprenderlo.

El aprendizaje cooperativo. Es el aprendizaje
que permite la interdependencia entre sus
miembros, se organizan en pequefios gru-
pos heterogéneos que trabajan en forma
coordinada para alcanzar sus metas y resol-
ver sus tareas académicas es una motivacién
donde se establecen las relaciones intersub-
jetivas, responsabiliza y se compromete con
su propio aprendizaje y el de sus comparie-
ros, su éxito es el de todos, por lo que sus
objetivos son comunes a todo el grupo. Pia-
get sustenta que el Aprendizaje Cooperativo,
es uno de los cuatro factores que intervienen
en la modificacién de estructuras cogniti-
vas: la maduracién, la experiencia, el equili-
brio y la transmisién social.

Sentimiento de competencia. Es un factor
clave en la motivacién de muchos alumno-
s/as por el estudio, el sentirse competente le
supone al discente pensar que puede
aprender, lo que favorece que tenga sentido
realizar el esfuerzo necesario para conse-
guirlo. Debemos ensefar a los alumnos a
ser conscientes de este aspecto de su moti-
vacion y del papel que ellos tienen para
mejorar progresivamente su capacidad pa-
ra aprender.

Proyecto personal. Este motivo es el mds ge-
neral y en muchas ocasiones el més dificil,
tener un proyecto supone ver el trabajo es-
colar como un medio para irlo consiguien-
do; la sensacion de estar haciendo lo que se
quiere y conviene hacer, es un elemento muy
significativo de madurez que favorece la dis-
posicion a esforzarse en las tareas escolares,
hay una estrecha vinculacién entre los
aprendizajes con acento constructivista y el
fomento de valores y proyectos.

Sentir ayuda del profesor. Isabel Solé sostie-
ne que: la motivacién no es algo que viene
dado, sino que se construye en las propias
situaciones de ensefianza y aprendizaje, la
relacién entre los alumnos y el profesor
siempre es interactiva, su influencia es mu-

El triunfo de la libertad es el nombre de una calle I. Detalle. Roll up. 1996

tua; se trata de un compromiso humano,
singular, con cada alumno, para ellos tiene
mds sentido llevar a cabo su actividad inte-
lectual si perciben que el profesor quiere
ayudarles de ésta manera entendido este
aspecto, incluye todos los motivos que tra-
tamos: interesarle sobre el tema, procurar-
le éxito, promover proyectos, organizar tra-
bajos cooperativos, etcétera.

Sentir ayuda de los compafieros. Los compa-
fieros suponen una fuente de informacién y
modelo de proyecto de futuro, en parte, la
motivacion estd determinada por los senti-
mientos que se producen al colaborar, ayudar
o ser ayudado por los compaiieros, el profe-
sor no puede ser el Gnico que ensefa, los
alumnos son también fuente de informacién
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y ayuda; los proyectos de trabajo en equipo y
la ensefanza tutorizada entre alumnos pro-
mueven la responsabilidad y animan el es-
fuerzo. Los beneficios de las relaciones entre
alumnos no ocurren de forma automdtica,
requieren de la intervencion del profesor y de
un trabajo sostenido en el tiempo.
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Demandas sociales del
sector educativo a la UPS

Nelson Raza Calder6n®

Resumen

La inteligencia, la creatividad, la forma-
ci6n en valores, los talentos y capacidades...
pueden ser desarrollados en todos los nifios y ni-

* Profesor principal de la UPS. Mister en Docencia.
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Urbana 2. Técnica mixta sobre tela. 2001

fias ecuatorianos través de un proceso educativo
de calidad.

Partiendo de esta premisa, el propdsito
central de esta investigacién es conocer si la ges-
t16n del docente de educacién basica, es efectiva,
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pertinente y en qué medida contribuye a mejorar
la calidad educativa de este nivel.

En este trabajo se presentan los resultados
de una investigacién no experimental, transec-
cional exploratoria, en la que se entrevistaron a
115 docentes, de 85 planteles del Distrito Metro-
politano de Quito.

Los resultados mostraron un nivel de
gestion docente deficitario, el mismo que difi-
cilmente puede contribuir a la formacién inte-
gral de los educandos, peor atin a mejorar cua-
litativamente la oferta educativa de este nivel
escolar.

La Carrera de Pedagogia de la UPS, toma
los resultados obtenidos en este proceso para di-
senar “Lineas de Investigaci6n”, con las que se
buscard alternativas de solucién a los complejos
problemas de la educacién basica y asi mejorar la
gestion de los docentes de este nivel.

Introduccién

Aunque parezca una paradoja, ya que en
los establecimientos educativos todavia se habla
de las orientaciones de la tiltima “reforma educa-
tiva”, los docentes que desempefian sus labores
en la “educacion bdsica”, no pueden mejorar el
nivel cualitativo de su accionar, porque descono-
cen, en la préctica los reales alcances de su ges-
tién docente.

Por su lado, la Universidad también ha
contemplado, a la distancia, sin inmutarse, los in-
quietantes resultados de la gestién docente en el
nivel bdsico, que se desarrolla a partir de la men-
cionada “reforma” y que se avisoran a través de los
magros resultados alcanzados en las ultimas eva-
luaciones del rendimiento de los escolares.

La deficiente calidad de la educacion bési-
ca es una constante que sigue permeando el sis-
tema educativo nacional sin que se haya logrado
la “formacién integral” de nuestras nifias y ni-
fos. Y, en este contexto, la gestién del docente
tiene un ineludible nivel de responsabilidad,
porque es quien disefia, organiza, ejecuta y eva-

laa el proceso de ensenanza aprendizaje en el au-
la, que es un drea de su exclusiva jurisdiccion.

Para abordar el problema de la deficiente
calidad de la educacion bdsica, estimamos nece-
sario formularnos una pregunta central: ;Cuaél es
el nivel de efectividad y pertinencia, de la gestién
del docente que labora en la educacién bdsica,
para impulsar un proceso de formacién integral
de calidad en los nifios que asisten a la escuela?

Consecuentemente, el propésito funda-
mental de esta investigacién, fue conocer si la
gestion docente, en sus principales componen-
tes, conduce a la formacién integral de los edu-
candos y mejorar la calidad de la educacién, en el
nivel bésico.

La hipotesis que orient6 el trabajo del
equipo investigativo se estableci6 en los siguien-
fes términos: “La gestion realizada por los docen-
tes que laboran en los planteles de educacién ba-
sica adolece de serias deficiencias, en sus princi-
pales dreas, que impiden o limitan ofrecer un
servicio educativo de calidad con miras hacia la
formacién integral de los infantes”.

Con estas inquietudes decidimos, con el
respaldo de la Direccién de la Carrera de Peda-
gogia, de la UPS, realizar con la participacién de
las estudiantes, una investigacién a 115 docentes,
entre directores y/o profesores, de 85 escuelas
ubicadas en el Distrito Metropolitano de Quito.

El proceso de ensenianza—aprendizaje de
los estudiantes universitarios, debe estar anclado,
en buena medida, en la resolucién de problemas
bésicos de cardcter profesional, segtin correspon-
da, a la naturaleza de su futuro &mbito de desem-
pefio laboral. Por ello esta investigacién es un es-
pacio también de aprendizaje.

Nuestros resultados confirmaron, que el
nivel de gestién docente es deficitario. Se presen-
tan: limitaciones, desconocimiento, omisiones,
incomunicacién, descoordinacién... en la ges-
tién, que inevitablemente impactan en el proce-
so de formacién de los nifos y nifas y que difi-
cilmente contribuyen a elevar la calidad de la
educacién biésica.
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1. Materiales y métodos

El enfoque metodoldgico que orientd el
desarrollo de este ejercicio investigativo fue, bé-
sicamente, no experimental, transeccional, mul-
timodal.

El alcance de esta investigacion es de ca-
racter exploratorio. Sus resultados, por consi-
guiente, deberian ser ampliados, confirmados y
profundizados, con investigaciones de mayor
alcance. No obstante, sus resultados pueden
constituirse en posibles hipdtesis que orienten y
alienten trabajos de mayor profundidad y es-
tructuracién, mediante la identificacién de Li-
neas de Investigacion, para los estudiantes de la
Carrera.

La técnica que se utilizé para la recolec-
cién de datos e informacién fue la entrevista en
profundidad, en la que se utilizé una guia-cues-
tionario.

El universo de la investigacién estuvo
constituido por un grupo aleatorio de 85 plante-
les de educacién bisica ubicados, principalmen-
te, en el Distrito Metropolitano de Quito, en los
sectores de residencia de las estudiantes, en con-
sideracién del conocimiento de las zonas geogra-
ficas seleccionadas.

En cada establecimiento educativo se buscé
como sujeto informante al Director/a y/o docente
en ejercicio. Este procedimiento permitié estable-
cer una muestra de de 115 docentes investigados.

2. Resultados
1. Profesores especializados por dreas

Las dreas de Matemdticas y Lenguaje, se
presentan con un mayor porcentaje de profeso-
res especializados que laboran en sus respecti-
vos campos del conocimiento, le siguen las
ciencias sociales y naturales. Ademds se consta-
té que, en las instituciones investigadas, existen
maestros que tienen otras especialidades como:
inglés, educacién fisica, misica y artes pldsti-
cas, que abarcan el 24%.
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Cuadro 1. Profesores especializados por areas

MATERIA FRECUENCIA %
Lenguaje 62 19,74
Ciencias Sociales 57 18,15
Matematicas 63 20,06
Ciencias Naturales 58 18,47
Otros 74 23,56
Total 314 100

Esta informacién nos permite apreciar
que existe, inicialmente, un intento por trabajar
en la escuela por dreas de especializacién del co-
nocimiento. Este ensayo, para el autor de estas li-
neas, debe consolidarse, ya que podria coadyuvar
a mejorar el nivel cualitativo de la educacion,
con el impulso de un sistema curricular educati-
vo innovador fundamentado en la formacién
por competencias, que desarrolle en la practica
un conjunto de capacidades investigativas tanto
en docentes como en estudiantes con el propési-
to de generar procesos pertinentes de construc-
ciébn y reconstruccién de sus propios saberes
(Robayo et. al, 2006: 2).

En este contexto, la formacion y prepara-
cién pertinente de los docentes responsables de
estas dreas, por parte de la Universidad es un de-
safio que debe ser asumido con oportunidad, pa-
ra cumplir con su responsabilidad social.

2. Modelos educativos y misién
institucional

De acuerdo con la informacién propor-
cionada parece no existir una comprension cabal
del sentido de Modelo Educativo. Este hecho es
muy inquietante.

No obstante, se llega a establecer en esta
investigacion, con no pocas dificultades, que el
modelo educativo que actualmente se utiliza en
mayor proporcién en las instituciones educativas
es el constructivista con un 73%.
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Cuadro 2. Modelos educativos

MODELO FRECUENCIA %
Constructivista 84 73,04
Conductista 4 3,34
Holistico 2,60
Otros:

+ Cultural, social 24 20,86
Total 115 100

La aplicacién de este modelo ubica al
alumno en el centro del proceso de ensenan-
za—aprendizaje; se impulsa a los ninos a ser los
actores de la generacién de su propio conoci-
miento. Novack —en este contexto—, concibe al
aprendizaje como el proceso de construccién
del conocimiento, con una directa participaci(’)n
de las capacidades cognitivas del estudiante, asi
como sus intereses y sus propios elementos cul-
turales lo que le permite apropiarse del conoci-
miento construido en una fase inicial, para lue-
g0 una etapa progresiva arrancar su formacién
como ser humano con la construccion y recons-
truccién de otros conocimientos. En esta fase
ulterior el nifio, por exigencias de la naturaleza
del propio proceso constructivista, desarrolla
una serie de competencias individuales y socia-
les que surgen de la relacion con los demds
miembros de su entorno

Es interesante anotar que, un modelo
constructivista, conlleva en su concepcién ma-
tricial una voluntad positiva, que se traduce en
una actitud favorable de “querer aprender” y que
para ello tiene ciertos principios y finalidades
que lo orientan, hacia “la adaptacion, transfor-
macién, desarrollo, individual y grupal, forma-
ci6n para el trabajo y en definitiva formacién pa-
ra la vida” (Robayo et. al, 2006: 7).

La aplicacién practica de este modelo de-
beria producir resultados alentadores en la edu-
cacién de los infantes, lamentablemente, por la
naturaleza propia de esta investigacién, no con-

tamos con las suficientes evidencias empiricas
que avalicen sus resultados, los mismos que bien
merecerian ser conocidos con mayor amplitud,
con una investigaciéon de mayor alcance.

Desde luego, también coexisten otros mo-
delos, como el conductista y holistico, que mane-
jan los docentes, en menor proporcién.

3. Misién y propésito

La mision es la “razon de ser de la institu-
cién” que todos los docentes de un estableci-
miento educativo deberfan conocer y mds que
ello, realizar sus mejores esfuerzos para tratar de
alcanzar su concreci6n de manera colectiva, tra-
bajando en equipo, con la cohesién y orientacién
requeridas.

Cuadro 3. Percepciones de la misién y propdsito

Rangos FRECUENCIA %
Formar al educando

de manera integral. 35 30,43
Educacién de calidad. 20 17,4
Fomentando los

valores cristianos. 10 8,7
No conoce. 50 43,47
TOTAL 115 100

En este punto surge una paradoja en la in-
vestigacion: la mayoria de los docentes expresan
conocer la Misién de su institucién en un
99,13%. En principio, esto seria muy importan-
te, ya que permitiria realizar la tarea del cuerpo
docente con una estrategia y un horizonte defi-
nidos. No obstante, al solicitarse el propésito
esencial de la Mision un 44,6% no tiene claro su
contenido, o sea el conocimiento de la Mision se
reduciria al 54,53%. Como se puede apreciar
existe una contradiccién muy clara dificil de ser
explicada en estas lineas.
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Cuadro 4. Percepciones de la mision institucional

Opcidn FRECUENCIA %
Conoce 114 99,13
No Conoce 1 0,87
Total 115 100
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te un proceso de comunicacién asertivo, que
motive a cada sector del establecimiento educa-
tivo a alcanzar los objetivos institucionales asig-
nados, en un contexto de calidad, oportunidad,
pertinencia y alto rendimiento.

Cuadro 6. Variables de la vision institucional

Por su lado, los docentes consultados res-
ponden que la finalidad de la Misién institucio-
nal es la formacién integral del nifio en un
29,5%; brindar una educacién de calidad un
17,4 %, fomentar los valores cristianos en un
8,7% y un 44,6% no la conocen, tal como ya se
afirmo (supra):

RANGOS FRECUENCIA %
Formar alumnos capaces

y seguros 59 79,73
Posicionamiento

institucional 11 14,86
Docencia eficiente 5 5,41
Total 75 100

Seria conveniente, por parte de UPS, pro-
fundizar el conocimiento de este aspecto me-
diante investigaciones de mayor alcance, ya que
somos muy conscientes de que quedan algunos
vacios que merecerian un estudio estructurado
de cardcter explicativo.

Al respecto en nuestra investigacion, el
65% manifiesta conocer la Visién de la institu-
ci6n; y, un significativo 34,8% desconoce. Segiin
este tltimo dato, un considerable grupo de do-
centes realiza su gestion sin un propdésito defi-
nido de largo alcance. Sus esfuerzos van en miil-
tiples direcciones sin que exista un suefio por
conseguir que guie, aunque sea, de manera pri-

La Vision, en la perspectiva del pensamien-  maria, su gestion.
to estratégico administrativo, es el “suefio que de- En las instituciones que conocen la Vision,
be ser alcanzado” en un tiempo determinado, con  ésta va enfocada a la formacién del alumno en
el esfuerzo permanente, constante y proactivo de  un 79,73%; en un 14 % a la necesidad de que su
todos los integrantes de la comunidad educativa, institucion sea reconocida y aprobada y en un
dirigidos por una instancia de liderazgo situacio- 5% que cada docente logre excelencia en la reali-
nal con un alto poder de efectividad. zacién de su labor.

Ante esta situacién es necesario advertir,
que es vital que las instituciones logren cumplir

4. Vision institucional

Cuadro 5. Vision institucional

lo que han planteado, tanto en su misién como
s i e % en su vision, para que la educacion pueda logre
Conoce 75 65,2% desarrollar los talentos diversos y las capacidades
No conoce 40 34,8% de los estudiantes.
Total 115 100

5. Limitaciones de gestion administrativa

Necesario es reconocer, desde luego, que Uno de los problemas mds frecuentes que
esta instancia debe lograr un empoderamiento se presenta es la falta de recursos econémicos en
del contenido de la Visién Institucional, median-  un 19%, para afrontar diversidad de problemas

No obstante, lo detectado en otros: 44 %,
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es lo mds preocupante, ya que la falta de comuni-
cacion, la poca o ninguna colaboracién de los
distintos segmentos de la comunidad educativa,
junto al retraso en el pago a los maestros, consti-
tuyen serios problemas que inciden de diversa
manera en la gestion técnico-pedagégica y admi-

Cuadro 7. Gestién administrativa

nistrativa del establecimiento educativo. Estos
factores, sin duda, provocan corto circuitos que
detienen, desvian, deterioran y neutralizan la ca-
pacidad de logro institucional en las diversas es-
feras de gestion de un establecimiento educativo.

RANGOS FRECUENCIA %
INFRAESTRUCTURA 14 12,17
RECURSOS ECONOMICOS 22 19,13
PERSONAL ADECUADO 19 16,52
NINGUNO 16 13,91
OTROS
¢ Impuntualidad en los pagos

a los maestros. 44 38,26
« Falta de comunicacién.
« Falta de colaboracién
TOTAL 115 100

6. Capacitacion a los docentes

Los docentes reciben capacitacion, funda-
mentalmente sobre aspectos metodolégicos refe-
ridos al como realizar la planificacién exigida en
la “reforma curricular”, planteada varios afios
atrds, sin que haya logrado consolidarse. Pero la
educacion es un campo en el que surgen, de ma-
nera permanente, nuevos cambios que la dina-
mizan y que necesitan ser conocidos. Por ello, sin
dejar de lado su preparacion bdsica profesional,
es importante su actualizacién permanente, so-
bre la base de un estudio/diagnéstico de las ne-
cesidades y principales requerimientos.

Cuadro 8. Opciones de capacitaciones

OPCIONES FRECUENCIA %
Si 80 69,56
No 35 30,44
Total 115 100

Finalmente es necesario acotar que la
Universidad tiene, en la época actual, un serio
desafio para formar y capacitar a los docentes
que, en su calidad de directivos institucionales,
sean capaces de gerenciar y ejecutar proyectos
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estratégicos de desarrollo educativo, tendientes
a formar personas que, en base a una sélida pre-
paracion ética, altamente competente y plural,
puedan afrontar con éxito contextos sumamen-
te cambiantes, de alta diversidad y complejidad
cultural, cientifica y tecnolégica, con miras ha-
cia la conformacion de sociedades mas justas y
equitativas.

7. Fuentes para la elaboracién del cu-
rriculo

El Curriculo es el instrumento que sirve
de base para orientar el desarrollo de la gestién
del docente, por ello es de trascendental im-
portancia conocer cudles son las fuentes, obje-
tivos, recursos didéctico que han sido conside-

Cuadro 9. Fuentes para la construccion del curriculo
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rados por los maestros para ejecutar sus tareas
cotidianas.

Sobre este particular, los docentes investi-
gados reconocen que las fuentes mds utilizadas
para la construccion del Curriculo son: a) las que
se producen a en la reforma interna de cada ins-
titucion en un 40%; b) la reforma curricular del
Estado en 29,56%; y ¢) las habilidades y destrezas
de cada docente en un 30,44%.

Si tomamos en consideracion las reflexiones
realizadas en lo referente a la mision, vision y limi-
taciones administrativas (supra) las respuestas da-
das por los maestros, tienden a producir mayores
incertidumbres que certezas. Quizd, entonces los
elementos que proporciona la “reforma curricu-
lar” impulsada por el Estado sea la fuente curricu-
lar de mayor consistencia.

RANGOS FRECUENCIA %

Reforma Curricular 34 29,56

Reforma Interna

Talleres

- Macro y Micro planificaciones

- Aplicacién de proyectos de beneficio 46 40
para el desarrollo de la educacion.

Habilidades y destrezas del docente 35 30,44

Total 115 100

Este es un aspecto prioritario que debe ser
profundizado ya que cada una de las respuestas
consignadas requiere ser investigada con mayor
amplitud dada su trascendencia en el campo
educativo.

8. Principales objetivos del curriculo

La “formacion integral”, como categoria
cientifica en el campo de la educacién, tiene co-
" mo punto de referencia central el curriculo, con
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sus fines y objetivos muy claros y precisos por
alcanzar. Y éstos deben abarcar al desarrollo de
todas las capacidades y potencialidades del es-
tudiante de manera global. Es muy ilustrativa la
reflexién de Reinaldo Sudrez, al respecto, cuan-
do expresa: “Las potencialidades humanas son
de orden fisico, mental, emocional, social, esté-
tico, politico y ético. Es por tanto un error re-
ducir la actividad educativa y escolar exclusiva
o prevalentemente a la transmisién de conoci-
mientos...”
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Cuadro 10. Objetivos del curriculo

RANGOS FRECUENCIA %
Progreso del educando:

- Adaptacién del nifio en el aula.

- Mayores exigencias

- Cumplimiento del curriculo 55 52
Progreso de la comunidad: 1 0,94
Conocimiento:

- Formar con buenas bases al nifio

- Mejorar la calidad de aprendizaje 22 19,13
Destrezas:

- Mejorar la calidad de procesos 28 24,34
- No responde 9 8,59
Total 115 100

En nuestro caso, las repuestas formuladas
por casi la mitad de los sujetos investigados res-
pecto a los objetivos que se trata de alcanzar
con la ejecucion del Curriculo son demasiado
ambiguas. Veamos: lograr el progreso del edu-
cando, en términos muy generales, plantea un
52%; el desarrollo de sus destrezas, sin especifi-
car cudles, 24%; vy, lograr conocimientos un
19,13 %.

Las ambigiiedad de estas respuestas no
permiten apreciar que es lo que realmente esta-
mos tratando de alcanzar en y con la formacién
de los nifios a través de la ejecucion del curricu-
lo, por parte de los docentes en estos estableci-
mientos educativos.

9. Recursos diddcticos utilizados en la
institucion

El proceso docente involucra un conjun-

to légico y coherente de formas de aprender y

organizar el aprendizaje que abarca los conteni-
dos, métodos, recursos didacticos, tiempos, se-

cuencias de conformidad con la naturaleza y
complejidad del conocimiento que se trate de
abordar.

Desde este angulo, en la época actual, es
importante visualizar el impacto de las innova-
ciones tecnolégicas en la sociedad y de manera
especifica en la calidad de la docencia. En este
contexto merece un particular analisis el uso de
las nuevas tecnologias de la informacién y la co-
municacién (NTICs).

Cuadro 11. Recursos educativos

RECURSOS FRECUENCIA %

Textos 28 24,36
Material impreso 16 13,91
Digital 7 6,08
Computaciéon 14 12,17
Audiovisuales 10 8,69
Internet 26 22,60
Otros 14 12,07
Total 115 100
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Al decir de Angelo Benvenuto “Las TIC son
un recurso poderoso, cuya incorporacién debe
considerar nuevos roles del profesor, nuevos con-
tenidos, nuevos programas y nuevas formas de
evaluar ya que por si mismas las TIC e Internet no
educan ni reemplazan al profesor; su incorpora-
cién exige revisar sistémica, corporativa y trans-
versalmente los actuales contextos educativos”

El uso de las NTICs optimizan la gestion
de los procesos de aprendizaje ya que involucran
un conjunto convergente de tecnologias que po-
sibilitan la “adquisicion, produccién, almacena-
miento, tratamiento, comunicacion, registro, ac-
ceso y presentacion de datos, informacién y con-
tenidos, en forma alfanumerica, imagenes, vi-
deos, sonidos...” (Benvenuto, 2006: 2) y estos
son los insumos bésicos del conocimiento.

Para el autor de estas reflexiones, los siste-
mas educativos contempordneos, en nuestros
entornos sociales no pueden bajo ningtin pre-
cepto ideoldgico, étnico, religioso, cultural...
convertirse en gethos y aislarse del avance y de
las innovaciones cientifico-tecnolégicas.

Cuadro 12. Estrategias de ensefianza - aprendizaje
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Los docentes consultados sobre este topi-
co dejan traslucir una realidad inquietante. Si
bien utilizan diversidad de recursos didécticos
para apoyar su gestiéon en el aula, tal como se
puede apreciar en la tabla precedente, la mayoria
de estos materiales, en un 44%, son de carécter
tradicional. Hay una tendencia incipiente hacia
la bisqueda de otros recursos que se inscriben en
las nuevas tecnologias de la informacién
(NTICs) que merecerian el soporte tecnoldgico
por parte de la UPS.

10. Estrategias de ensefianza — aprendi-
zaje

Las estrategias de aprendizaje-ensenan-
za, en la actualidad deben ser consideradas, co-
mo mecanismos muy estructurados que con-
llevan un alto sentido de motivacién para pro-
mover en el estudiante, desde todas las discipli-
nas, el desarrollo de la inteligencia, la creativi-

dad y la formacién de valores humanos (Corti-
jo, 2006: 115).

RANGOS FRECUENCIA %
Juegos didécticos:

* Trabajo dinamico en el patio o aula 35 24,47
Investigacion: '

* Proyectos 22 19,13
Ejercicios de socializacién:

+ Socializacion

«  Globalizacién

« Ejercicios Practicos 18 16,4
Otras:

« Ludicas

+  Eclécticas 40 46
Total 115 100
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La consideracién estratégica de esta tria-
da: valores-inteligencia-creatividad por los siste-
mas educativos contemporaneos es, sin lugar a
duda, el sustento cultural para que los estudian-
tes puedan navegar, con ciertas garantias, en la
compleja, desafiante y contradictoria sociedad
del conocimiento y la informacién, con posibili-
dades de acceso a la construccién de nuevos sa-
beres y conocimientos. El saber cambia al mun-
do, y nuestro mundo esta cambiando con la
prontitud de los saberes nuevos. Todos sentimos
que se abrié la puerta aunque no sepamos a dén-
de conduce. Es como otro big-bang. El tiempo
ahora es mds corto y el espacio es més pequeno:
lo uno se le denomina “acelerecion de la histo-
ria’; lo otro es la aldea global. Son las dimensio-
nes objetivas y, en especial, las dimensiones sub-
jetivas de la nueva sociedad, la sociedad del co-
nocimiento” (Gémez Buendia, 1999: 2).

En este escenario las estrategias de apren-
dizaje juegan un papel fundamental en el desa-
rrollo de las competencias cognitivas, procedi-
mentales y afectivas del estudiante. Los datos re-
cogidos en la investigacién arrojan resultados
poco alentadores: las estrategias de ensefianza-
aprendizaje mds utilizadas son: las lddicas, y
eclécticas en un porcentaje de 46% y los juegos

Cuadro 13. Variables de evaluacion

didécticos con un 24,47%. No hay una clara dis-
tincién entre ladicas y juegos didacticos que
constituyen las técnicas bdsicas de los procesos
de aprendizaje.

Un porcentaje reducido del 19,3 % toma
en cuenta a la investigacién, mediante el desa-
rrollo de pequefios proyectos como estrategias
de aprendizaje. Esto deja al estudiante en una
gran desventaja en la sociedad del conocimien-
to en la que... el valor agregado ya no proviene
de los factores cldsicos de la produccion: tierra
capital y trabajo: viene de la tecnologia, antes
que nada. Por eso se han agigantado la produc-
tividad humana y la retribucién al saber”( G6-
mez, 199: 3)

Este es un aspecto de primordial impor-
tancia para la formacién de los estudiantes de la
educacién basica que, sin embargo por la infor-
macién recolectada, no tiene mayor trascenden-
cia para los docentes de este nivel.

11. Evaluacién del aprendizaje de los nifios

En todo tipo de organizacion ya sea de ca-
racter social, empresarial, piblica o privada, es
indispensable evaluar los resultados del trabajo
realizado, con la finalidad de conocer los resulta-

;Qué se evaluaa? FRECUENCIAS %
Destrezas 16 13,91
Conocimientos 80 69,56
Destrezas y conocimientos. 19 16,53
115 100
Pruebas de evaluacion:
«  Exdmenes/Pruebas 65 56,52
+ Trabajos en clase y en la casa 19 16,52
+ Investigaciones 10 8,69
« Exposiciones 5 4,36
Actuacion en clase 16 13,91
Total 155 100
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dos de la gestién, reorientar el desarrollo de las
acciones, reformular objetivos, métodos y proce-
dimientos. Este mecanismo permite tomar las
decisiones pertinentes, adecuadas y oportunas
para mejorar los procesos de gestion.

“El proceso de evaluacién dentro de una
institucion educativa cobra una importancia capi-
tal ya que se trabaja en funcién de la transforma-
cién de seres humanos, donde los errores hay que
corregirlos de inmediato...” (Cortijo, 2006: 133).

La evaluacion del aprendizaje en los plan-
teles consultados deja muchas dudas e inquietu-
des. En primer término, se detecta que se evalia
tinicamente conocimientos y destrezas. Sola-
mente conocimientos un 69,56%; destrezas y
conocimientos un 16,53% y solamente destrezas
un 13%. Como se puede advertir no se evaltia
ninguna otra dimensién del desarrollo humano
de los infantes, a pesar de que casi siempre estd
presente la premisa de la “formacién integral” de
los nifios, tal como se pudo apreciar el criterio
mayoritario de los docentes en el contenido de la
“Mision institucional”,

Cuadro 14. Evaluacion del trabajo docente

Contribuciones especiales

En cuanto a los procedimientos y meca-
nismos se conoce que la evaluacion se efecttia,
por parte de los docentes, utilizando las cldsicas
pruebas y exdmenes convencionales en un
56,52%; los trabajos en clase y en la casa en un
16,53%. Y tal como se ya manifesté anterior-
mente, la investigacion, como eje formativo-eva-
luativo apenas cuenta con un 8,69%, con sus co-
rrespondientes consecuencias.

12. Evaluacién del trabajo docente

La evaluacién del trabajo docente es, sin
duda, uno de los aspectos de mayor relevancia
para comprender el nivel de logro, las limitacio-
nes y en muchas ocasiones los fracasos de la ges-
tién del maestro. Sus resultados deben servir pa-
ra tomar las decisiones mas conducentes al mis-
mo maestro y a los directivos en las diferentes
areas de su gestion: propuesta curricular, conte-
nidos, metodologias, recursos, estrategias. ..

OPCION FRECUENCIA %
Si 98 85,21
NO 17 14,79
115 100
Cuadro 15. Mecanismo de evaluacion

RANGOS FRECUENCIA %
VISITAS

»  Del Director

+ Supervisor 63 54,78
MECANISMOS

= Planif. de la institucién

«  Planif. del maestro

«  Fichas de evaluacion 28 24,36
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RANGOS FRECUENCIA %
TRABAJO DE AULA
« En el momento de enseiar

a los nifos 7 6,08
OTRAS FORMAS
«  Mediante la evaluacion a los alumnos
+ Las sesiones de los padres 1.7 14,78
TOTAL 115 100

En el caso que nos ocupa, en primer tér-
mino, es interesante conocer que se realiza la
evaluacion del trabajo de los docentes en un sig-
nificativo porcentaje: el 85,21%. Falta un 14,79%
que estd ausente de este proceso.

En segundo término, los mecanismos
que se utilizan para evaluar el desemperio del
docente son diversos. El Director de la institu-
cién manifiesta, en un 54,78%, que es muy im-
portante evaluar al docente mediante visitas al
aula donde se imparte el conocimiento; me-
diante los planes de trabajo del maestro en un
24,365 otras formas en un 14,78% y finalmente
trabajo de aula en un 6,08%.

Finalmente, es necesario reconocer que la
evaluacion del desempenio de la gestion de los do-
centes deberd tener un vinculo de articulacién di-
recta con el sistema de desarrollo del talento hu-
mano institucional: seleccién, promocién, capaci-
tacién, reconocimiento..., para cumplir con los
fines de mejoramiento permanente de la calidad
de los procesos del establecimiento educativo.

3. Conclusiones

 La investigacién permitié conocer el bajo
nivel de efectividad y pertinencia de la
gestion del docente de la Educacién Basi-
ca y su escaso y a veces nulo aporte al me-
joramiento cualitativo de la oferta educa-
tiva. Es necesario, sin duda, profundizar

estos conocimientos mediante un proceso
investigativo de mayor estructuracién ins-
titucional, por parte de la Carrera de Pe-
dagogia de la UPS-Q, para posibilitar la
busqueda de respuestas y posibles oportu-
nidades de mejoramiento.

+ Existe la tendencia, en la mayoria de los
establecimientos educativos, al trabajo do-
cente especializado por dreas del conoci-
miento. Seria interesante y oportuno estu-
diar la posibilidad de responder a este re-
querimiento, por parte de la Carrera de
Pedagogia de la UPS, considerando no s6-
lo las tradicionales édreas del lenguaje, la
matematica...sino aquellas emergentes ta-
les como: idiomas, informadtica /computa-
cién, arte, educacién fisica/deporte.

« En casi todas las instituciones educativas
se manifiesta la vigencia del modelo cons-
tructivista. No obstante, aparecen, por un
lado, incongruencias epistemolégicas-
procedimentales y, por otro se desconocen
los resultados alcanzados.

*  En casi todos los Centros Educativos se di-
ce conocer la misién institucional. Sin em-
bargo, se presenta una clara contradiccién
cuando se requiere conocer el contenido
de la misma. En lo que se refiere a la Vi-
sién existen diversas posiciones. En este
contexto, es importante reconocer el he-
cho de que ya se trabaja con el enfoque de
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Nifia reina. Estampacion y acrilico sobre tela. 2001

la planificacién estratégica, pero queda en
duda la eficacia de la direccion y gestién
administrativa del mencionado plan y sus
proyectos.

La gerencia y gestion son los componentes
de mayor inquietud en el campo de la ad-
ministracién educativa. Se advierte que
existen serias limitaciones de falta de re-
cursos econdémicos junto a complejos pro-
blemas de falta de comunicacién y colabo-
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racién del cuerpo de docentes al interior
de las instituciones. Este problema requie-
re de una oportuna y diligente atencién
especialmente para los directores y sus co-
laboradores, presentando alternativas de
formacion y capacitacion.

El Curriculo, es un instrumento de obliga-
da referencia en la educacién de los infan-
tes. Sin embargo, la investigacién, deja en-
trever algunas limitaciones y ausencias de
cardcter tedrico, epistemolégico, praxolé-
gico y metodolégico.

Los recursos diddcticos son fundamentales
en la construccién del conocimiento y el re-
forzamiento del aprendizaje. Esto lo cono-
cen los docentes cuando utilizan en su prac-
tica recursos convencionales tales como
textos y materiales impresos. Lamentable-
mente todavia es incipiente el afan por bus-
car nuevas alternativas con la incorporacién
de las NTICs, uso de computadores, mate-
riales digitales, multimedia e Internet...

La estrategia pedagogica mds utilizada, en
las instituciones investigadas, es la de los
juegos didacticos, ya que genera en el nifio
un deseo por aprender de manera motiva-
da y acogedora. Existen, por otro lado,
ciertas experiencias, muy limitadas, que
tratan de incursionar en la investigacion
como un componente bédsico del proceso
de ensenanza-aprendizaje. Por la impor-
tancia estratégica de este proceso inicial
seria de mucha valia reforzar su creci-
miento y desarrollo por parte de la UPS.
La evaluacién educativa es un campo que,
desde tiempo atrds presenta serias inquie-
tudes. Hay evidencias claras de que se con-
tintia con enfoques de corte tradicional, es
decir, con exdmenes y pruebas que tratan
de evaluar fundamentalmente conoci-
mientos y en pequena escala las destrezas
adquiridas por los nifios. Es una deuda
pendiente la evaluacién de los diferentes
componentes que dicen de la integralidad
del desarrollo humano de nuestros nifios,
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como mecanismo fundamental de re-in-
formacién de los procesos educativos. Es-
te es un campo que necesita ser abordado
de manera prioritaria.

« En cuanto a la evaluacién de la gestion de
los docentes es importante reconocer los
esfuerzos realizados. Sin embargo necesi-
ta ser reforzado este proceso, tomando en
consideracién los contextos tedricos y
epistemolégicos de los sistemas de desa-
rrollo del talento humano. En la escuela,
la evaluacién del desemperfio profesional,
va ligada al desarrollo cualitativo de la
educacién y tiene que articularse en un
sistema de desarrollo y crecimiento pro-
fesional, con el reconocimiento exhausti-
vo de su gestion, en su multidimensiona-
lidad: social, econémica, cultural, admi-
nistrativa...

* Los resultados de este estudio al consti-
tuirse en insumos bdsicos para la cons-
truccién de las Lineas de Investigacién de
la Carrera de Pedagogia de la UPS-Q., po-
sibilitardn la biisqueda alternativas de so-
lucién a los complejos problemas que
afronta la gestion docente de la Educa-
cién Bidsica del pais, con el concurso y
aporte de su cuerpo de docentes, estu-
diantes y directivos.

+ La estructuraciéon de un Sistema de inves-
tigacién educativan en la Carrera de Peda-
gogia, permitird transitar de la docencia
profesionalizante hacia una docencia in-
vestigativa,
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Difusidn del conocimiento
Desafios para la
Universidad Politécnica Salesiana

lvonne Lopez!

Rincon sin limite. Acrilico sobre tela. 1996

1 Coordinacién de disefio de material educativo para programas en modalidad virtual. UPS, Quito.
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Las estrategias y metodologias educativas
que hacen uso de las tecnologias de la informa-
ci6n y la comunicacion en los distintos procesos
de ensefianza-aprendizaje son el objeto de inves-
tigacion actual. Quienes hacemos el equipo Edu-
cacion Virtual en la Universidad Politécnica Sa-
lesiana, nos hemos sumado a estas lineas investi-
gativas, asi como al andlisis y la discusién perma-
nente respecto a la generacién de dichos proce-
s0s, la sistematizacién y la difusién del conoci-
miento en el &mbito universitario, en el contexto
ecuatoriano y latinoamericano.

La mayoria de los paises de América Lati-
na aportan débilmente al desarrollo de la Ciencia
y la Tecnologia, invierten en investigacién menos
del 0.5% del Producto Interno Bruto, es decir
menos del 1% que recomienda la UNESCO y
menos del 20% de las universidades de estos pai-
ses estan en capacidad de realizar actividades de
investigacion cientifica (Erazo, 2007: 55).

Partimos de esta premisa para reflexionar
sobre la Difusion del Conocimiento provocado
por la universidad ecuatoriana en el dmbito ge-
neral y por la Universidad Politécnica Salesiana
en el ambito local.

Por qué decir “provocado”, porque creo
que el término connota adecuadamente lo que
debe ser el quehacer universitario en cuanto al
conocimiento se refiere.

;Qué es conocimiento? ;Qué es ciencia?
;Qué significa conocer? Y preguntando con mds
especificidad ;qué es para la UPS el conocimien-
to y quiénes deben ser los detentadores del dis-
curso cientifico?

Aproximaciones historicas y
epistémicas sobre el conocimiento

A partir del surgimiento de la filosofia se
plantea como avance el paso del conocimiento
mitico al logos o conocimiento racional.

El ser humano llega a percibir que el uni-
verso y sus fendmenos estin ordenados por le-
yes; ¥, el logos -la razén- permitird el conoci-

miento de la realidad de ese universo y de la “na-
turaleza de las cosas”.

La razén entonces se instaura como prin-
cipio divino que “crea, domina y dirige la natu-
raleza y el universo”.

Desde entonces, también se determina la
necesidad de formulaciones que otorguen vera-
cidad a los conocimientos y por lo tanto, tam-
bién estipulen la autoridad para elaborar y pro-
mulgar el discurso de la razén.

Las corrientes evolucionistas establecieron
un sentido de progreso al desarrollo del pensa-
miento humano, al ubicar un primer estado teo-
légico, luego un estado metafisico y por fin un
estado cientifico del conocimiento.

Vida rosa. Transferencia fotogrifica y acrilico sobre tela. 2001

Alteridad Noviembre de 2009 49




Contribuciones especiales

El paradigma positivista determiné que: Hasta entonces, no se habia evidenciado
»  Fl acceso a la realidad se da a través de la  tanto que el conocimiento cientifico concebido
percepcién sensorial, la razén y del uso de  como el conjunto de teorias, leyes, modelos,
instrumentos. principios que permiten comprender, explicar y
*  El conocimiento vélido es el que permite  evidenciar la realidad, también podia ser aplica-
identificar causas y consecuencias eviden-  do para transformar drdsticamente esa realidad.
ciadas en la realidad. La ciencia se pone al servicio de la inno-
*  El método cientifico y la repeticién de la  vacién. La tecnologia como aplicacién de los
experiencia permiten establecer leyes y conocimientos cientificos se pone al servicio de
teorfas de caracter universal. la mecanizacién de los procesos productivos del
naciente capitalismo industrial.

Ya conocemos el impacto que este feno-
meno produjo en la organizacién social. Uno de
ellos, es la necesidad de la incorporacion de los
sujetos a la educacién formal. Sin embargo, se
mantiene el mismo esquema bifurcado: la for-
macién de unas personas dedicadas a la investi-
gacién cientifica y la aplicacién tecnolégica; y
otras, a la adquisicién de destrezas para asegu-
rar los procesos productivos.

Con el advenimiento de la revolucién in-
dustrial, en el paso del siglo XVIII al XIX, los
grandes sistemas de pensamiento articulados
hasta entonces se ven obligados a un cambio de
rumbo en la discusién sobre la prominencia de
la razén respecto a la praxis.

Investigacion cientifica y socie-
dad de la informacion y el cono-
cimiento

En los dltimos cien afios, siglo XX ylo que
va del siglo XXI la investigacion cientifica ha ido
cambiando el escenario tradicional para su desa-
rrollo; ha pasado del espacio académico al espa-
cio empresarial. De tal manera que, en el actual
momento, el mayor impulso econémico y de in-
fraestructura para la actividad cientifica estd en
manos de grandes detentadores del poder politi-
co, econdémico y comercial.

Esta transicién ha sido explicada como
“Sociedad del Conocimiento”. Esta nocion apa-
rece en la segunda mitad del siglo XX y tiene re-
laci6n con el andlisis de las sociedades posindus-
triales. El soci6logo Peter Drucker ya para los
afios noventa caracteriza una sociedad en la que
el conocimiento constituye la fuente mds impor-
tante de la productividad, el crecimiento econé-
mico y también, de las desigualdades sociales.

Quilago (32 médulos). Acrilico sobre tela. 2004
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Asimismo, se ha designado a esta época
como la transicién de una economia basada en
los productos a una basada en los servicios, Bell
(1973).

En este contexto, las tecnologias empie-
zan a tener una importancia mayudscula porque
se convirtieron en la parte mds visible de la
ciencia.

De entre todas, las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion (TIC) han alcanzado
protagonismo en varios espacios de la organiza-
cion social, constituyéndose en aplicaciones de-
signadas, sobre todo, a la transmisién y al consu-
mo de la informacién.

Se consolidan asi los medios masivos bajo
el control de sistemas de dominio de circulacién
de discursos, incluidos los cientificos, que asegu-
rardn el mantenimiento del poder politico, eco-
némico y social.

Las TIC se desarrollan como herramien-
tas, recursos, entornos y servicios que permiten
optimizar el manejo de la informacién y el desa-
rrollo de la comunicacién, a través de la retroali-
mentacion, los modelos materiales y modelos
virtuales, asf como la estandarizacién de proce-
sos y el enfoque sistémico.

La Internet, si bien en su origen cumplia
con fines militares, se constituye ahora en un
medio de integracién de recursos escritos y au-
diovisuales, y en un espacio de circulacion de la
informacién en todo nivel. Ademds que ha po-
sibilitado también la conformacién de escena-
rios de articulacién social, rebasando los limites
de las distancias geograficas y las fronteras geo-
graficas.

Esta articulacion social también tiene dis-
tintos niveles de profundidad, en medida de los
intereses y objetivos de personas, de grupos y co-
munidades. Ningiin medio masivo hasta ahora
habia permitido los niveles de comunicacién que
este medio posibilita: recuperacion del acceso a
la informacion, libertad de circulacion de discur-
sos, participacién, conformacién de comunida-
des de aprendizaje y de militancia social.

Quilago (32 mddulos). Acrilico sobre tela, 2004

La investigacion cientifica en la
educacion superior

Otro aspecto de andlisis es que el desarro-
llo cientifico ha sido fragmentado y monodisci-
plinario. En este momento, se evidencia la nece-
sidad de la coexistencia de las disciplinas aplica-
das para el estudio de los mismos objetos y de la
realidad.

Cifrando a La Rosa, conocimientos y me-
todologias divergentes se han ido acumulando,
de manera que, nos asiste una demanda de una
vision interdisciplinar y transdisciplinar para
comprender holisticamente la realidad.
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Interdisciplinar, porque se reconoce la
coexistencia y la interrelacién de las distintas
ciencias en el discurso cientifico.

Transdisciplinar, porque permite la cons-
truccién de un discurso integral sobre la realidad
en el que cada disciplina aporte con justeza co-
mo propone Wolfendend (1999: 33) “una genui-
na integracién entre las disciplinas enfocadas ha-
cia una sinergia”

Escondidas voces. Técnica mixta. 1996
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Respondo aqui la pregunta inicial ;qué es
el conocimiento para la Universidad Politécnica
Salesiana y quiénes deben ser los detentadores
del discurso cientifico?

El conocimiento cientifico es un sistema
de leyes, teorias y principios que construidos so-
cialmente permiten comprender y explicar holis-
ticamente la realidad, de tal forma que podamos
demostrarla y transformarla, mediante la expe-
rienciacion y la aplicacién en un contexto deter-
minado. Por lo tanto, todos aquellos espacios
donde se produzcan experiencias investigativas y
se teorice sobre la realidad son un lugar para el
discurso cientifico.

En la actualidad, la Universidad se ve abo-
cada a tomar decisiones del tipo: ;Qué actores
sociales debemos formar? ;Debemos hacer aca-
demia o debemos solamente profesionalizar?
;Podremos liderar la creacién y consolidacion de
una comunidad cientifica? ;Se trata de contri-
buir a la construccién o a la homogeneizacién
del conocimiento?

Si revisamos aqui los cuestionamientos
que la realidad presenta a la Universidad pode-
mos responder: en primer lugar que es necesa-
rio recuperar el liderazgo del medio académico
en la investigacion cientifica; como segunda
premisa, que la Universidad es la entidad llama-
da a provocar espacios para el anhelado “didlo-
go entre saberes” que permita llegar a conoci-
mientos que se articulen en una ciencia cohe-
rente y consecuente con el ser humano, asi tam-
bién, que sea correspondiente a los diversos
contextos, y, en tercer lugar, que la Universidad
debe establecer sus estrategias para la interac-
cién social, la difusién del conocimiento y su
aplicacién en tecnologias igualmente conse-
cuentes con la humanidad.

Para cumplir con estos objetivos, la uni-
versidad requiere hacer posible la constitucion
de una comunidad cientifica en la que los sujetos
de la accién educativa puedan dar a conocer su
discurso e incidir en la dindmica institucional
interna; de manera que, la entidad educativa
pueda ingresar a la discusion cientifica de alto
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nivel nacional e internacional y con mayor posi-
bilidad de hacer impacto en la sociedad y concre-
tar su propuesta de transformacion de la reali-
dad; una comunidad cientifica abierta a la per-
manente vinculacién con los sectores sociales y
gubernamentales.

Reconocer la importancia de la formacién
profesional pero no tnicamente sustentada en
los itinerarios y las competencias extraidos desde
la demanda laboral sino que su fortaleza sea la ri-
gurosidad cientifica y metodolégica que permita
la proposicién de nuevas estrategias y modos de
produccién definitivamente humanistas. Es de-
cir, ciudadanos que sean capaces de dar respues-
tas a realidades que cambian rdpidamente.

Desarrollar procesos educativos centrados
en el inter-aprendizaje, con rigurosidad acadé-
mica y cientifica; con la aplicacién adecuada,
planificada y en la medida justa de las tecnolo-
gias; la participacién activa de estudiantes y do-
centes en posibilidad de investigar, disentir y
consensuar.

Educacién virtual: concreciones
pedagdgicas y tecnoldgicas

La educacién virtual es una de las pro-
puestas que la Universidad Politécnica Salesiana
ha venido gestando en los tltimos afios, a través
de un trabajo inter y transdisciplinar de gestién
académica y administrativa. Las acciones han si-
do planificadas en coherencia con los ejes estra-
tégicos de la UPS: docencia, investigacion, vincu-
lacién con la colectividad y gestién. Se ha desa-
rrollado como una modalidad de estudios No
presenciales mediados por entornos virtuales de
aprendizaje, cuya metodologia estd fundamenta-
da en cuatro ejes: pedagdgico, comunicacional,
cultural y tecnolégico.

Pedagégico, en cuanto aplicamos en el di-
seflo microcurricular el constructivismo social
(Vigotsky), que propone la construccion de co-
nocimiento a través de la interrelacion entre los
sujetos-interaprendizaje, la experiencia educati-

va relacionada con el contexto y los conocimien-
tos previos de los beneficiarios para provocar
aprendizajes significativos, asi como estrategias
colaborativas de aprendizaje, donde todos los
participantes contribuyen a la investigacion, el
andlisis y la construccién del conocimiento.
Comunicacionales, en cuanto los actores se
interrelacionan durante todo el proceso de ense-
fianza-aprendizaje, mediante estrategias de co-
municacién asincrénica y sincrénica permitien-
do la flexibilizacién en los horarios de acceso a

los espacios de encuentro; en esta propuesta,
tanto docentes como estudiantes desarrollan

Proceso de olvido 1. Acrilico sobre tela. 1996
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mayor destreza en la comunicacién escrita. Pen-
samos que la educacion s6lo es posible en cuan-
to exista comunicacion.

Cultural, en absoluto respeto al contexto,
a los conocimientos locales y entendiendo al
conocimiento como una construccién social
que permite dar respuesta a las problemdticas
del entorno.

Tecnoldgicos, en medida que cada una de
las aplicaciones es analizada e implementada en
correspondencia con las actividades y requeri-
mientos que la planificacién microcurricular
exige. En consecuencia, la tecnologia implemen-
tada debe favorecer la consecucién de los fines
pedagdgicos y comunicacionales, para lo cual se
ha optado por la utilizacién de Moodle, un soft-
ware libre que consiste en un entorno virtual
donde se integran espacios para la comunicacién
asincrénica como foros y mensajerfa interna y
para comunicacién sincrénica como el chat,
igualmente, espacio de entrega de tareas y pre-
sentacion de contenidos.

Por lo dicho anteriormente, no se puede
considerar a la educacién virtual una derivacion
de la educacion a distancia cuyas estrategias estin
apoyadas fundamentalmente por materiales de
estudio impresos o multimedios, la relacion inter-
personal es minima a través de tutorias presencia-
les 0 por medio del uso del correo electrénico.

En la UPS el énfasis debera estar en un re-
lacionamiento horizontal donde el docente no es
el tinico portador de la verdad; que los docentes
participen de manera mds creativa y propositiva,
se dinamice el proceso diversificando las accio-
nes, no se agoten en entrega de tareas y resolu-
ci6n de cuestionarios.

La propuesta del equipo de trabajo de
educacion virtual es que, precisamente, la labor
de difusion del conocimiento en la Universidad,
empieza con la accién de garantizar la “significa-
tividad” de cada uno de los momentos del apren-
dizaje, de manera que la planificacién racional y
responsable es indispensable, se debe potenciar
la investigacién docente a través de la publica-
cién de los contenidos desarrollados para cada
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asignatura y que son producto de su propia ex-
periencia investigativa. Entendemos, que cada
una de las personas que confian en nuestra pro-
puesta educativa es precisamente un potencial
promovedor de lo que en la UPS se logra.

Difusion del conocimiento:
decisiones y acciones
institucionales

A partir de los hechos, se abren algunas
posibilidades para la difusién del conocimiento
dentro y fuera de la U PS.

En principio la construccion de modelos
que integren politicas, programas, métodos y es-
trategias para la comunicacién de la ciencia y la
tecnologia, tanto en el mismo dmbito académi-
co, como hacia la sociedad en general.

Porque, las comprensiones de la realidad
del mundo y del ser humano que se dan en cada
experiencia asi como las aplicaciones propuestas
respecto a estas elaboraciones, deben ser someti-
das a la critica y la evaluacién social para hacer
efectivo el derecho a la opinién sobre el tipo de
ciencia y las aplicaciones que tienen prioridad
para resolver los problemas de la humanidad.
Nos sumamos, a lo que dice Ignacio Ferndndez
Bayo citado por Erazo (2007): “La ciencia debe
ser objeto de critica, control y denuncia”

Sugerimos entonces, definir politicas para
la gestion del conocimiento que incluyan:

+ Criterios para la identificacién y caracteri-
zacion de los conocimientos que se desa-
rrollan en la Universidad Politécnica Sale-
siana.

» Capitalizar esos conocimientos que se dan
tanto en los equipos de investigacion con-
formados por docentes, como aquellos
que se producen en las aulas. Es decir, do-
centes y estudiantes autores de contenidos
cientificos.

» Trabajar en estrategias y metodologias pa-
ra que la comunicacién de los conoci-
mientos cientificos llegue a quienes no de-
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tentan el lenguaje especializado sin perder
calidad ni precision.

Diversificar los canales de difusién, sin
agotar las acciones a través de medios ma-
sivos y tradicionales como la publicacion
impresa.

Aprovechar las posibilidades que da la In-
ternet para llegar con nuestro aporte al
mundo entero.

Liderar una red de instituciones universi-
tarias en Latinoamérica que acuerden la
liberacién de contenidos cientificos pro-
ducidos en cada entidad; para que se visi-
bilice la investigacién y se someta a la cri-
tica académica, con la finalidad de elevar
el nivel de rigurosidad cientifica.
Fortalecer, actualizar permanente y difun-
dir la existencia de colecciones bibliografi-
cas, documentales, impresas y audiovisua-
les en nuestra instituciéon académica con
el fin de que sean un referente a nivel lati-
noamericano.

Valorar y promover el “capital intelectual”
institucional.

Priorizar el uso de software libre como es-
trategia inicial para enfrentar la depen-
dencia tecnolégica.

Asumir la formacién de docentes con ca-
pacidad de discernir la informacién cien-
tifica vdlida disponible en los distintos
medios sobre todo en la Internet.
Promover la conformacién de una comuni-
dad cientifica dentro de la comunidad uni-

versitaria sostenida en principios de plurali-
dad, respeto entre colegas, transparencia en
las acciones, responsabilidad social.

*  Crear bibliotecas y repositorios virtuales
con contenidos completos.

* Promover que docentes y estudiantes
construyan blogs, para la socializacién y
construccién continua del conocimiento.
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Genealogia de la Educaciodn
Inicial en el Ecuador

Eva Johanna Pautasso Solis”

Retablo. Acrilico sobre tela. 1999

*  Tic. en Ciencias de la Educacién de la UPS. El documento constituye un extracto de su trabajo de grado: Genealogia de
la Educacion Inicial en el Ecuador: Periodo histérico 1900-2000, dirigido por Maria Elena Ortiz.
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Introducciéon

La educacién inicial hoy resulta un espa-
cio de cuidado y aprendizaje en donde se esti-
mula de manera integral a los nifios/as desde su
nacimiento hasta los seis o siete afios, fuera del
dmbito familiar, Esta es considerada en general
como un periodo educativo de gran importan-
cia, pues se ve enfocada en promover el desarro-
llo 6ptimo de las particularidades fisicas y psico-
légicas de la personalidad, asi como de la con-
ducta social que en las sucesivas etapas del desa-
rrollo humano se consolidardn y perfecciona-
ran. Por otro lado, la consideracion de este con-
cepto, obliga a traer a bordo a las diversas moda-
lidades de educacion y aprendizaje que han sido
destinadas a los nifos/as, desde las primeras se-
manas de vida hasta su ingreso en la escuela pri-
maria. Podemos decir entonces, que la educa-
cién inicial ha incluido desde su aparicién a
programas asistenciales, casas cuna, escuelas
maternales, asilos, guarderfas, preescolares, jar-
dines de infancia, clases de preprimaria, etcéte-
ra. Se debe tener en cuenta que aunque exista
una terminologia mds o menos comun para re-
ferirse a ese &mbito educativo, tras éste, se halla
una gran diversidad de pricticas, sistemas y mo-
dalidades, los cuales han ido cambiando y adap-
tdndose a los contextos sociales y concepciones
relacionadas a la educacion o infancia.

Logicamente y para responder a las nece-
sidades, las condiciones explicitas del nivel y a la
sociedad, este ciclo educativo ha ido desarrollan-
do diferentes estructuras organizativas y pedag6-
gicas, las cuales han sido formuladas, reestructu-
radas, retomadas o descartadas a través del tiem-
po, con la clara finalidad de adaptarse a los idea-
les o pensamientos de las diferentes épocas y rea-
lidades de un determinado contexto. Es por ello
que podemos decir que la educacién o en este ca-
so la educacion inicial de manera especifica, es
una construccién que es y ha sido llevada a cabo
de manera progresiva, a lo largo de la historia y
cuyos resultados son una suma de diversos facto-
res y visiones sociales.

Pregutas sin respuestas. Acrilico sobre tela. 1996

Evidentemente, el caso de la educacién
inicial ecuatoriana no ha sido ajeno a este proce-
so de construccion, a estas instituciones y a estas
conceptualizaciones historicas, puesto que en el
pais también se ha vivido un largo y dificil pro-
ceso de conformacién de este nivel educativo,
cuyo inicio fue dado a principios del siglo XX el
cual se ha mantenido hasta la época actual en
donde se habla con claridad de tematicas relacio-
nadas al desarrollo, ampliacién, cobertura y arti-
culacién de programas destinados a atender a los
ninos en edades tempranas. Por ejemplo, el Plan
decenal de Educacién 2006-2015, coloca a la
educacién inicial en un puesto prioritario, en
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donde se plantean claros objetivos y metas rela-
cionadas a la universalizacién de la educacién
infantil de cero a cinco anos de edad. Ademds, y
para respaldar este y otros proyectos relaciona-
dos a este nivel educativo, podemos encontrar en
el pais diferentes estudios relacionados a meto-
dologias, curriculos, concepciones o teorias en-
focadas a este espacio educativo.

En esta breve aclaraci6n preliminar, se han
mencionado diversos conceptos, instituciones y
datos, pero es necesario anotar que la proceden-
cia histérica de ellos, a diferencia de otros paises,
ha sido casi inexplorada y poco cuestionada en el
Ecuador. Esto se hace evidente ante la insuficien-
cia de investigaciones, bibliografias o documen-
taciones que se encuentren enfocadas a segmen-
tar el entramado politico, social y econémico de
estas concepciones, las cuales sin duda alguna
son las que ayudan a comprender el proceso que
ha permitido la conformaci6n histérica de la
educacién inicial en nuestro pafs.

La situacién de desconocimiento del pasa-
do y de escasez de documentos en torno a los pro-
cesos iniciales de educativos ecuatorianos, ha im-
plicado que muchas veces en el pais no se entien-
da el por qué la educacion del nivel inicial ha sido
llevada, trabajada o entendida de determinadas
maneras, y ademads este desconocimiento conlleva
a que en muchas ocasiones exista una falta de ba-
ses concretas en las cuales los proyectos actuales y
a futuro puedan sustentarse u orientarse.

El estudio aqui planteado nacié tomando
en cuenta los diferentes elementos ya antes men-
cionados, por ello se colocé como objetivo prin-
cipal el conocer la conformacion histérica y evo-
lucién de la educacion inicial ecuatoriana con la
idea de aportar a la reflexién tedrica e histérica;
por lo tanto en éste se revelan aquellos compo-
nentes historicos que no han sido profundizados
anteriormente dentro de este margen temporal,
como son los factores de influencia interna, los
modelos tedricos utilizados, las concepciones en
torno a la infancia y las fracturas —discontinuida-
des dadas dentro de la época-. De esta manera,
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esta investigacién ha respondido a la hipétesis
centrada en que los elementos sociohistéricos
son los que permitieron la conformacién de la
educacion inicial en el Ecuador durante el perio-
do de 1900 al 2000.

Desde una perspectiva histérica basada en
la confeccién e indagacion de archivos y docu-
mentos, se cuenta sobre las diversas concepcio-
nes, teorias, factores y procesos que se llevaron a
cabo para que la educacién, destinada a nifos/as
ecuatorianas de cero a cinco o seis afios se haya
consolidado en el pais. Podemos decir que los
elementos vislumbrados en este estudio son de
valiosa importancia, ya que los mismos, no sélo
permiten una correcta comprensién de la educa-
cién inicial, sino también la construccién de un
saber histérico real e integral de esta primera
etapa educativa, lo cual contribuye a la reflexién
del curriculo.

Materiales y métodos

El estudio desarrollado se clasificé como
de tipo retrospectivo, pues este se vio compren-
diendo en el periodo histérico que abarca desde
1900 (como los primeros indicios de centros in-
fantiles en el Ecuador) hasta el ano 2000, tempo-
ralidad que ha sido enmarcada dentro del siglo
XX. Cabe resaltar que el proposito fundamental
fue el mostrar la conformacién de la educacién
inicial dentro de la linea investigada, por lo cual
estas fechas fueron sustentadas mediante una de-
tallada y previa revisién bibliogrifica.

Las instituciones en las cuales se enfocé el
estudio, fueron el Ministerio de Educacién por
ser el encargado de la educacién preescolar y el
Ministerio de Bienestar Social por su relacién
con el cuidado y atencién de la infancia.

La investigacion se centré en la conforma-
cién general de la educacién inicial ecuatoriana
en el periodo de 1900 al 2000. Por tratarse de un
trabajo de cardcter histérico, se requirié del and-
lisis documental y bibliografico por lo cual se hi-
zo uso de documentos nacionales e internacio-
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nales, los cuales permitieron completar datos,
pero sin abandonar la linea de interés,

Como se dijo anteriormente y centrdn-
donos con el fin de obtener datos que permitan
entender las caracteristicas histéricas y actuales
del proceso de educativo inicial en Ecuador, los
aspectos o principales lineas de estudio se con-
centraron en:

* El contexto histérico, social, econémico y
politico durante la formacién y consolida-
cién de la educacion inicial del Ecuador.

* Los modelos teéricos asumidos en el pro-
ceso de conformacién histérica de la edu-
cacién inicial del Ecuador.

*  Concepciones de infancia que han susten-
tado a la educacién inicial ecuatoriana.

» FPracturas y discontinuidades dadas en el
proceso de conformacién de la educacién
inicial ecuatoriana.

Es importante mencionar que en esta in-
vestigacion se utilizé como método a la histo-
riografia entendida como una herramienta de
trabajo que permite la confeccién e indagacion
de los archivos y documentos. Asi mismo, el
método genealdgico en menor medida permitié
rastrear la busqueda de los comienzos y la cons-
truccién del mapa de referencia del fenémeno
abordado. Cabe mencionar que en esta investi-
gacion se ha entendido a la genealogia como un
instrumento que se aboca al estudio de los
acontecimientos locales, a la percepcién o re-
composicion de sucesos singulares, a la refle-
xion de la historia y a la visualizacién particular
que permite entender la procedencia de un de-
terminado suceso-objeto y su situacion actual.

Otros de los métodos empleados fueron:
andlisis, sintesis, induccién y deduccion, los cua-
les fueron de vital importancia para completar el
proceso de revisién de documentos y procesa-
miento de datos.

El estudio se ubicé como una investiga-
cién cualitativa, puesto que se hizo una descrip-
cién de diferentes hechos, con la finalidad de en-
tender el proceso de conformacién de la educa-

Quilago (32 médulos). Acrilico sobre tela, 2004

cién inicial en el Ecuador. A su vez, se incluyé
como técnica principal a la revisién bibliogrifica
y al andlisis de documentos-textos.

El marco tedrico de la investigacion estu-
vo comprendido de tres apartados, los cuales
permitieron un adecuado abordaje de conteni-
dos. En la primera seccion el estudio se vio en-
focado al contexto sociohistérico del Ecuador
desde 1900 hasta el afio 2000, aqui se indagé la
realidad interna del pais, en cuanto a sus con-
textos histérico-sociales, politicos, econémicos
y educativos dentro del margen temporal esta-
blecido. Por otra parte, en un segundo aparta-
do, se realiz6 un abordaje sobre la asistencia y
educacién de los infantes en el Ecuador, desde
1900 hasta el afio 2000, aqui se puso en eviden-
ciay se dio a entender los dos modelos encami-
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Totem. Grabado. Técnica mixta. 1995

nados en la atencién y educacién de la infancia.
Posteriormente y para finalizar el drea tedrica,
se ejecutd una tercera parte en la cual se efec-
tué un abordaje sobre los curriculos en la edu-
cacién inicial y los modelos que mis influen-
ciaron en el Ecuador.

Resultados

Del estudio realizado se pudo identificar
que la educacion inicial llegé al Ecuador a través
de un proceso de aculturacién promovido por el
Cura, de ideologia alfarista, Luis Vicente Torres
quien importé desde Espana esta idea educativa.
Pero fue el contexto social, econémico y politico
del siglo XX, el que otorgd los componentes y las
condiciones necesarias que permitieron el afian-
zamiento, desarrollo y consolidacién del jardin
de infantes en el pais. En cuanto a los factores
que contribuyeron, especificamente, al naci-
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miento del jardin de infantes ecuatoriano pode-
mos hacer referencia principalmente a la incor-
poracion del liberalismo como sistema nacional,
la adopcién del laicismo como eje fundamental
de la educacion, la emancipacion e ingreso de la
mujer en el mercado laboral e intelectual, la ma-
yor concentracion de nifios, el desarrollo de cier-
ta conciencia en cuanto a aprovechar el potencial
del infante y los diferentes auges econémicos
suscitados por la exportacién cacaotera, banane-
ra y finalmente la petrolera, auges que permitie-
ron a los diferentes gobiernos el destinar mayo-
res recursos a la educacién.

También se pudo evidenciar que en la
educacion inicial ecuatoriana han existido cua-
tro fracturas y discontinuidades relacionadas a
las diferentes concepciones del nifio y de como
éste debe ser educado. La primera visualiza al
infante como una planta humana que el proce-
so educativo desarrollard y hard crecer endere-
zando su direccidn, en el jardin de la vida; la se-
gunda concepcién se halla encaminada a una
educacién que preparard al nifio para la vida
puesto que lo visualiza como un ser compuesto
de cuerpo, mente y espiritu; la tercera ha busca-
do atender a las necesidades e intereses indivi-
duales de cada infante para que éste pueda al-
canzar su auto-realizacion ya que se lo conside-
ra como un ser unico; finalmente la cuarta con-
cepcién, que se mantiene en la actualidad, perci-
be al nifio como un ser integral, en donde la
educacién juega el papel de estimular el desa-
rrollo de las capacidades fisicas, intelectuales,
actitudinales y sociales de ninos/as.

Es necesario mencionar que el estudio
permitié verificar que en un principio la educa-
cién inicial ecuatoriana estuvo dividida en tres
secciones dirigidas a la atencién de los nifios/as
de tres a cuatro, de cuatro a cinco y de cinco a
seis afios de edad. En el ano de 1938 se da un
quiebre que ocasiona que solo la tltima seccién
(nifios de cinco a seis anos) pase a estar regla-
mentada por el Ministerio de Educacién, dejan-
do que las otras dos secciones (nifios de tres a
cinco afios) sean atendidas por el Ministerio de
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Bienestar Social bajo una matiz totalmente asis-
tencialista, a pesar de que estos niveles hayan si-
do planteados inicialmente con una perspectiva
claramente educativa.

El estudio revel6 que en el pais han existi-
do dos modelos de servicios destinados para los
niflos menores de seis afos, identificados como:
el primero basado en la asistencia y cuidado del
menor que se ha encontrado bajo la tutela direc-
ta del Ministerio de Bienestar Social; y el segun-
do con cardcter netamente educativo el cual ha
sido siempre manejado por el Ministerio de
Educacién. Asimismo, podemos decir que, el
Ministerio de Bienestar Social ha estado guiado
primordialmente por una concepcién tradicio-
nal sobre el nifio, en la cual se los ha considera-
do tinicamente como sujetos de proteccion-cui-
dado, mientras que el Ministerio de Educacién
ha evolucionado hasta una actual concepcién
que concibe al infante como una persona-sujeto
de aprendizajes que requiere de un desarrollo in-
tegral y un crecimiento adecuado con la ayuda
de mediadores. Sin embargo, es importante
mencionar que en la actualidad aquellas institu-
ciones que priorizaban exclusivamente el cuida-
do diario de los nifios/as, sin atender al compo-
nente de educacién han evolucionado a la ejecu-
cién de programas que procuran el desarrollo
integral con la finalidad de crear una sociedad
mas justa y equitativa en donde todos los nifios
puedan recibir el componente educacién.

Se llegé a definir que los modelos tedricos y cu-
rriculares asumidos durante el proceso de con-
formacién de la educacién infantil ecuatoriana
fueron los elaborados por Froebel, Montessori y
Decroly, cabe mencionar que el primero en lle-
gar al Ecuador fue el froebeliano, pero del estu-
dio realizado se lleg6 a deducir que la aplicaciéon
de las metodologias montessoriana y decroliana
no surgid de manera secuencial y ordenada, a
pesar de que ambas ideas llegaron al mismo
tiempo y por medio de la Primera Misién Ale-
mana, en el aito de 1914-1916. La causa de esta
falta de orden y secuencia en la aplicacion de di-
chas metodologias se dio porque estas iban sien-

Quilago (32 modulos). Acrilico sobre tela. 2004

do acogidas por los maestros, maestras e institu-
ciones acorde a las necesidades y retos que este
nivel fue presentando y mds no por el afio en las
que fueron importadas. Sin embargo, podemos
inferir que en determinada época estos tres cu-
rriculos se trabajan a la par, una evidencia que
nos hace suponer esto, es que en el Plan de Or-
ganizacion, trabajo y reglamento de Jardines de
Infantes del afo 1943, se sefiala que el desarrollo
sensorial debe ser técnicamente dirigido, asegu-
rando al nifo su libertad, espontaneidad me-
diante los fundamentos cientificos de Froebel,
Decroly y Montessori. Esta idea, aunque su de-
bida aplicacién es dificil de confirmar por la fal-
ta de otros documentos o de informes que
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muestren evidencias exactas sobre estos proce-
sos, permiti6 determinar que en lo relacionado
a metodologias no existieron fracturas ni dis-
continuidades.

A partir de la revisién de los elementos y
fundamentos propuestos en los curriculos froe-
beliano, montessoriano y decroliano, se pudo
observar que en la actualidad persisten muchos
de ellos en la educacién ecuatoriana, por su va-
lidez permanente, como son los que se descri-
ben a continuacion:

- Froebel: La organizacién de grupos mix-
tos, la necesidad de poseer una concep-
cion sobre la vida y el hombre ante cual-
quier planteamiento educativo, la impor-
tancia del ambiente escolar en el desarro-
llo del infante, la organizacién de zonas
externas y el trabajo en las mismas, la rea-
lizacién de actividades en relacién a los
materiales.

- Montessori: La educacion activa, la consi-
deracién del educador como preparador
del ambiente, la preparacion de mobilia-
rios acorde a las caracteristicas fisicas del
nifio, las actividades para la vida practica,
la organizacién del tiempo diario, la in-
corporacién de materiales creados por los
propios alumnos, el rechazo a los premios

Cuadro 1. Aplicacion de las metodologias en el jar-
din de infantes

— >
1901 Froebel
| L . -
1929 Montessori
s : —
1930 Decroly
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y a los castigos.

- Decroly: La conformacién de grupos ho-
mogéneos de nifios, el trabajo educativo
correlacionado que se plantea con la fami-
lia, las actividades surgidas de situaciones

~de la vida diaria y de los intereses del
alumno, la participacion de los nifios en la
ordenacién y decoracién de los ambientes,
el ir de lo concreto a lo lejano o de lo sim-
ple a lo compuesto y de lo conocido a lo
desconocido.

Se concluyé que los diferentes modelos
curriculares y las diversas concepciones sobre in-
fancia y educacién son producto de los procesos
de construccion que se han dado a lo largo de la
historia de la humanidad, es decir, son el resulta-
do de tradiciones, visiones, necesidades, acciones
y proyectos sociales de un determinado contexto,
es por ello que el curriculo no puede ser enten-
dido como un componente estatico e incambia-
ble puesto que este tiene, como se dijo anterior-
mente, que adecuarse a las necesidades sociales,
politicas, econémicas, educativas del grupo al
que va dirigido.

A raiz de esta investigacién se pudo cons-
tatar que el jardin de infantes ecuatoriano ha
mantenido a lo largo de los afios una dependen-
cia cultural en relacién a los modelos curricula-
res elaborados en los paises de Occidente, esta
dependencia ha implicado que en algunos mo-
mentos los contenidos, actividades o recursos
posean un cierto grado de desvinculacién con el
medio ecuatoriano, ya que dichos curriculos
(froebeliano, montessoriano y decroliano) res-
pondian a realidades, culturas y entornos total-
mente diferentes al nuestro.

Por otra parte se comprobé que antes de
que se plantee el Plan Decenal de Educacién, no
habia existido en el pais documento alguno en
el que se plantee, claramente, la necesidad de
universalizar, ampliar, articular y desarrollar de
manera adecuada a este nivel educativo, a pesar
de que la educacién inicial ya venia funcionan-
do en el pais por més de un siglo. Por ello se
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puede decir que la incorporacién del Plan De-
cenal y su propuesta sobre la educacién de los
mds pequefios ha sido el resultado de varios
convenios firmados por el Ecuador, que buscan
alcanzar una educacién para todos, resta decir
que el éste plan ha ayudado a que este nivel de
educacion sea considerado desde su justa di-
mension y que se le otorgue la verdadera im-
portancia que posee en el desarrollo social y en
la formaci6n humana.

Discusion

Sin duda alguna el recorrido historico que
ha tenido la educacién inicial con todos sus
aciertos y equivocaciones ha servido para que en
la actualidad sigamos buscando nuevas formas
de desarrollar la educacién y de atender a las ne-
cesidades de la poblacién infantil ecuatoriana, el
objetivo ahora se halla encaminado a la aplica-
cion de curriculos abiertos, flexible e integrales,
asi mismo a la construccién de un ambiente edu-
cativo de calidad y equitativo, que se encuentre al
alcance de todos los ninos y ninas.

Bibliografia

*  AGOGLIA, Rodolfo: Historiografia Ecuatoriana,
Ira. Edicién. Quito: Corporacion Editora Nacio-
nal. 1985

* BALL J., Stephen: Foucault y la Educacién (Disci-
plinas y saber), 2da. Edicién. Madrid: Ediciones
Morata. 1994

*  BRAVO, Luis: El sistema Decrolyano, 1ra. Edicién.
Cuenca: Editorial El Tiempo. Ecuador. 1942

*  CLARKE - STEWART, Alison: Guarderias y cuida-
do infantil, 1ra. Edicién. Madrid: Ediciones Mora-
ta. 1984

+  COLMENAR, Carmen: “Génesis de la educacién
infantil en la sociedad Occidental”. En Revista
Complutense de Educacion, vol. 6, nimero 1,
Madrid: Universidad Complutense. 1995

+  FLOREZ, Rafael: Hacia una pedagogia del conoci-
miento. 1ra. Edicién. Bogota: Editorial Panameri-
cana Formas. 1997

© GASSO, Anna: La educacion infantil. lera. Edi-

cién. Barcelona: Ediciones Ceac. Espafia. 2004

«  GUTIEZ CUEVAS, Pilar: “La educacion infantil:

modelos de atencion a la infancia”, Revista Com-
plutense de Educacion, vol. 6, Numero 1. Madrid:
Universidad Complutense. Espafia. 1995

«  LOPEZ, Lola: Educacién Preescolar, 1era. Edicién,

Buenos Aires: Editorial Troquel. 1970

*  MACHADO, Ana Luisa: Educacién para todos en

América Latina-Informe Regional de Monitoreo de
EPT 2003, 1ra. Santiago: Edicién, Editorial Tri-
neo. 2004

«  MIALARET, Gastén: La educacion pre-escolar en el

mundo, UNESCO, Paris-Francia. 1976

*  Ministerio de Bienestar Social, Proteccién y rehabi-

litacién de menores en el Ecuador, Secretaria Gene-
ral de Planificacion. Quito-Ecuador. 1985

Proceso del olvido 11. Acrilico sobre tela. 1996

Alteridad Noviembre de 2009 63 &



Ministerio de Educacion y Cultura: Hacia el Plan
Decenal de Educacion del Ecuador, 2006-2015.
MEC, Quito-Ecuador. 2006

Ministerio de Instruccién Publica del Ecuador, In-
formes a la Nacién. Imprenta Nacional. Quito-
Ecuador.

Ministerio de Educacion y Cultura, Serie pedagé-
gica Ntimero tres: Educacién Inicial, 1ra. Edicién,
DINAMEDP. Quito-Ecuador. 2002

Ministerio de Educacién y Cultura, Tercera Con-
sulta Nacional Educacién Siglo XXI-Documento
Base. MEC. Quito-Ecuador. 2004

MORA ORTEGA, Luis: Politica y Sociedad, Ecua-
dor: 1830-1980, 1ra. Edicion, Quito: Graficas Se-
nal. 1980.

PALADINES, Carlos: Historia de la educacion y del
pensamiento pedagdgico Ecuatorianos, 3ra. Edi-
cion, Loja: Editorial de la Universidad Técnica
Particular de Loja. 2005

PALADINES, Carlos: Arte y Cultura en el Ecuador
1830-1980, 1ra. Edicion. Quito: Corporacién Edi-
tora Nacional. 1980

PERALTA, Maria Victoria: El Curricitlo en el Jardin
Infantil, 3ra. Edicién. Santiago: Editorial Andrés
Bello. 1993

EL COMERCIO, El Ecuador en el siglo XX, Edito-
rial Publitécnica, lera. Edicion. Quito-Ecuador.
1981

REYES, Oscar Efrén: Breve historia general del
Ecuador, lera. Edicién. Quito: Talleres gréficos
Nacionales, Tercera Edicién. 1949

RUBIO ORBE, Gonzalo: “Las corrientes pedagégi-
cas que han dominado en el Ecuador desde la fun-
dacién de los Normales”. En Revista Ecuatoriana de
Educacién, Nimero 16, marzo-abril. Casa de la
Cultura Ecuatoriana. Quito-Ecuador. 1951

64: Alteridad Noviembre de 2009

Contribuciones especiales

GIMENO SACRISTAN, José: El Alumno como in-
vencién, lera. Edicion, Madrid: Ediciones Morata.
2003

TOBAR, Julio: Evolucion de las ideas pedagdgicas
en el Ecuador, 1ra. Edicion, Quito: IMP, Universi-
dad Central. 1954

TORRES, Vicente Luis: Manual del Kindergarten,
1ra. Edicion, Cataluna: Imprenta Elzeviriana. Es-
pana, 1908

UZCATEGUI, Emilio: Antologia Pedagdgica Ecua-
toriana, 1ra. Edicién. Quito: Editorial Universita-
ria. 1984.

UZCATEGUI, Emilio: Historia de la educacién en
Hispanoamérica, lra. Edicion. Quito: Editorial
Universitaria. 1975

VARELA, Julia: Genealogia de la escuela, Univer-
sidad de la Laguna, TEMPORADA Numero
ocho. 1986.

Bibliografia de Internet

.

AYALA MORA Enrique, Ecuador raices del presen-
te, Diario la Hora, consultado el 27 de junio del
2007 en: http://www.dlh.lahora.com.ec/ paginas-
/historia/historialOb.htm

RODRIGUEZ, Maria del Mar: Las representacio-
nes del cambio educativo, Revista electronica de
investigacién educativa, N¢ 2- Vol. 2, 2000. Con-
sultado el dia 18 de Noviembre de 2006 en: htt-
p://radie. Uabc.mx/vol2no2/contenido-rome-
ro.html

TANI, Rubén: Arqueologia de la lectura y el sujeto,
Revista electronica de filosofia, N° 32, Consultado
el 17 de Noviembre de 2006 en: http://serbal.pn-
tic.mec.es/-cmunozl 1/index.htlm



Eventos
académicos

Bienaventuranzas. Acrilico sobre tela. 1998

Alteridad Noviembre de 2009 65




Eventos académicos

Capacitacién al personal docente del
magisterio fiscal de la provincia de Pichincha.
En coordinacién con el Ministerio de Educa-
cién y la Direccién Provincial de Educacién de
Pichincha y en el marco del convenio existente
entre la Universidad Politécnica Salesiana y el
ME, la Carrera de Pedagogia desde el mes de
junio del 2009 lleva adelante el proceso de ca-
pacitacién a los y las profesores de nivel inicial,
bésico y bachillerato de la provincia en las si-
guientes tematicas:

Inclusion educativa, centrado en el para-
digma de educacién de calidad para todos y to-
das, propuesta que busca romper las viejas préc-
ticas educativas excluyentes. Este curso se inicié
el 15 de junio de 2009 y se atendi6 a 1.000 docen-
tes de los cantones Quito, Cayambe y Pedro
Moncayo.

Diddctica del Pensamiento Critico, ademds
de promover el pensamiento critico, este curso
propone una serie de estrategias diddcticas para
el trabajo dulico que promueva el desarrollo de
destrezas intelectuales. La capacitacion inici6 el
12 de septiembre de 2009 y atendié a 600 docen-
tes de los cantones Quito y Cayambe.

Educacién Inicial, dirigido a docentes y
madres comunitarias, aborda temdticas referen-
tes a la didactica del nivel inicial asi como legis-
lacién educativa de este nivel. Inicié el 7 de no-
viembre de 2009 y atiende 350 profesionales de
los cantones Quito y Cayambe.
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Actividades de la carrera de Pedagogia

La participacion de la Universidad y de la
Carrera en la capacitacion del personal docente
constituye un aporte importante al mejoramien-
to de las préicticas educativas en sus niveles y de
la educacion del pais en general.

Campafia de Educacion para la Paz:
“Mambrii no va a la guerra.” Por quinto afio
consecutivo los y las estudiantes de tercer nivel
de la Carrera de Pedagogia, en el marco del con-
venio entre la UPS y el Servicio Paz y Justicia del
Ecuador SERPAJ-E, participan como promoto-
res en la Campaiia, la cual busca concientizar so-
bre el consumo de juguetes bélicos y sexistas y
sus implicaciones, ademas de fomentar la cultu-
ra de paz, del buen trato al menor y no violencia.

La campafa tiene como escenario los par-
ques y plazas de la ciudad, en especial los del
Centro Histérico de Quito y de diferentes ba-
rrios populares. Los actores principales son los
ninos, ninas, jévenes (estudiantes de la Carrera
de Pedagogia), padres de familia y educadores,
quienes a través de diversas expresiones cultura-
les y juegos cooperativos contribuyen a la cons-
truccién de una sociedad menos violenta y de
una infancia mas feliz.

La participacién de nuestros estudiantes
en esta campaiia implica un alto compromiso de
formacién en cultura de paz y juegos cooperati-
vos, lo que sin lugar a dudas contribuye a su for-
macién integral.
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Proyecto de Investigacion sobre medicina
ancestral en Quito. En el marco del Programa de
Reconocimiento y Fortalecimiento de la Diver-
sidad Indigena, el Municipio de Quito ha em-
prendido un proyecto de Diagndstico participa-
tivo situacional de las précticas de la medicina
ancestral de los pueblos indigenas y afrodescen-
dientes del Distrito Metropolitano. El Departa-
mento de Vinculacién con la Comunidad delegéd
a la Carrera de Antropologia dicho proyecto cu-
yos productos esperados son: identificar los co-
nocimientos, practicas, tecnologias y especiali-
dades basadas en la sabiduria ancestral; identifi-
car los y las sanadores/as existentes asi como sus
estructuras organizativas y de conocimiento;
mapear y georeferenciar los sitios sagrados y de
practicas de salud ancestral y, finalmente, es-
tructurar una veeduria ciudadana. Al momento,
la investigacién estd a punto de culminar y se
prepara la redaccion de los informes finales. Los
profesores Patricio Guerrero, Luis Herrera y la
graduada Daniela Ochoa integran el equipo de
investigadores.

Talleres de capacitaciéon a los alumnos de
la Carrera: E]l Consejo de Carrera aposté por fa-
vorecer el contacto y el didlogo de los estudiantes
con comunidades y actores sociales diversos du-
rante los cursos presenciales. Para ello, en el ter-
cer curso presencial del periodo 34, se organizé
el Taller sobre Pueblos indigenas de Quito y con-
t6 con la presencia de miembros del Consejo de
Gobierno del Pueblo Quitu Cara e integrantes de
la tradicional Yumbada de Cotocollao. Las auto-
ridades refirieron a los estudiantes el contenido y
los ejes de su vision politica y cultural asi como
sus demandas en torno al control y acceso al

Actividades de la Carrera
de Antropologia Aplicada

agua. Finalmente, la Yumbada ejecutdé sus danzas
tipicas y tradicionales incluyendo a estudiantes y
profesores no solo en el horizonte de conoci-
mientos y propuestas innovadoras sino también
en el de la celebracién ritual y religiosa de sus as-
piraciones.

Asimismo, en el primer curso presencial
del periodo 35 se desarroll6 el Taller sobre Cine
popular y diversidad cultural (19 de septiem-
bre).En el segundo curso presencial, en cambio,
se organiz6 un Taller sobre Medicina indigena en
Quito que cont6 con la presencia de Marfa Lan-
dovalin (partera y sanadora) y Ricardo Taco (ya-
chag), miembros de la Asociacién de Chamanes
y Médicos Tradicionales de Pichincha. En el ta-
ller se comunicaron algunos avances la investiga-
cién que la Carrera desarrolla con el Municipio
de Quito sobre lugares sagrados y conocimientos
indigenas sobre salud.

Publicaciones promovidas y elaboradas
por profesores y estudiantes de la Carrera

Memorias de los Barrios de Quito (DMQ,
2009): Como resultado del proyecto de revitali-
zacion de barrios urbanos de la regional Qui-
tumbe del Distrito Metropolitano de Quito, se
han publicado dos obras que recogen, respecti-
vamente, las memorias de la Parroquia La Ecua-
toriana y de Quitumbe. Las autoras, Maria Euge-
nia Paz y Mifio y Carolina Calero, realizaron la
investigacién como parte de su tesis de grado. El
lanzamiento de los libros se realizé en el Campus
Sur de la UPS el 14 de junio de 20009.

Serie Memorias Vivas del Noroccidente de
Pichincha (Fundacién Esquel, Quito 2009): La se-
rie de folletos, para nifios de 10 a 12 afios, se ins-
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cribe en el marco del componente de revitaliza-
ci6n cultural del Proyecto de desarrollo local del
Noroccidente de Pichincha. La serie Memorias
vivas incluye un folleto sobre diversas parroquias
rurales de la region: Calacali, Nanegal, Nanegali-
to y Puerto Quito, cada uno de los cuales inicia
con datos sobre espacialidad y medio ambiente
(El espacio donde tejemos la vida), continia con
informacién y tradiciones histéricas (De dénde
venimos) y concluye con tradicién oral, calenda-

Luego de los eventos realizados en el pe-
riodo septiembre 2008/febrero 2009, entre los
que se destacan la Semana de la psicologia y el ar-
te (Enero de 2009), la conferencia sobre el dia
Mundial VIH SIDA, realizada en el marco del
Convenio con la Direccién Metropolitana de Sa-
lud (Diciembre de 2009), la carrera de Psicologia
realizé en el semestre marzo/julio 2009 los si-
guientes eventos académicos:

La investigacién en la salud mental. Fue el
tema central de la Semana de la Psicologia (junio
de 2009) en el que se reflexionaron aportes sobre
la investigacién como eje de la formacién, la
préctica profesional y la generacion de nuevos
conocimientos. Participaron académicos de dife-
rentes universidades, tales como: Jaime Brehil
(Universidad Andina Simé6n Bolivar), Mario
Miérquez y Oswaldo Montenegro (Universidad
Central del Ecuador), Jorge Flachier (PUCE), Al-
varo Mantilla e investigadores, soci6logos, antro-
pologos y psicdlogos de la Universidad Politécni-
ca Salesiana: Vinicio Ordofiez, Sebastidn Granda,
José Juncosa, Patricio Guerrero, Catalina Alvarez,
Becker Reyes, Marcelo Rodriguez, Gino Grondo-
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rio festivo y juegos infantiles contempordneos
(Quiénes somos). Ademds, se publicé un mapa
identitario de cada parroquia, una guia didactica
para los profesores y personal docente y una
agenda escolar con los datos, efemérides e ilus-
traciones de las obras. Las obras fueron entrega-
das a cada una de las comunidades en dos mo-
mentos diferentes: uno de capacitacion para pro-
fesores; y otro para la entrega a la comunidad y
los nifios en un ambiente de fiesta populares.

Actividades de la Carrera de Psicologia

na, Guillermo Cepeda, Nelson Rodriguez, Jaime
Torres, Fernando Paladines, Dalila Heredia.

El evento permiti6 debatir sobre la investi-
gacién a lo largo de la formacién, en las précticas
pre-profesionales, en los trabajos de fin de carrera
y en la préctica profesional. Se trat6 sobre la inves-
tigacién cuantitativa y cualitativa, se presentaron
enfoques de investigacion desde la antropologia y
la sociologia y se mostré investigaciones realiza-
das desde la Psicologia. A partir de este enriquece-
dor evento académico, la Carrera de Psicologia
dard continuidad a la investigacién como hilo
conductor que permita fortalecer la investigacién
en la Carrera y por ende en la Universidad.

El Foro provoco reflexiones en torno a las
dimensiones etiolégicas, sociopoliticas, cultura-
les, éticas y de salud. Destacando la necesidad de
reformular el comportamiento de los individuos
dentro de un marco ético y de la consideracion
del respeto por el otro.

Exposicién de prdcticas. Las précticas en
zonas de Gestion (Comunitarias) y en Institu-
ciones constituyen un eje importante de la for-
macién; por ello, la Carrera de Psicologia desa-
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rrollé la exposicion de précticas al final del se-
mestre en la cual los estudiantes mostraron los
proyectos desarrollados en diferentes ambitos de
la psicologia aplicada: Clinica, Educativa, Social
y Comunitaria, Laboral y Organizacional.
Intervencion psicosocial en crisis comu-
nitarias. El Equipo de Intervencién en Crisis

La Catedra Monseifior Leonidas Proafio ha
sido creada con el de objetivo construir un espa-
cio abierto de didlogo para los miembros de la
comunidad salesiana y del publico en general pa-
ra promover la formacién académica, politica y
ciudadana que propicie la participacién y el com-
promiso social. Bajo la responsabilidad de MsC.
Lola Vizquez S., realizé durante el semestre mar-
zo- julio de 2009, las siguientes actividades:

Conversatorio sobre coyuntura politica
electoral (Quito, 5 de junio de 2009). Conté con
la participacién de Pablo Ospina (Universidad
Andina), Mario Unda (Centro de Investigaciones
Ciudad) y José Sdnchez Parga (Universidad Sale-
siana) y se analizé los resultados del proceso elec-
toral realizado en el mes de abril.

Lanzamiento de la Catedra (Quito, 11 de
junio de 2009). Asistieron el P. Javier Herrén, Ed-
gar Loyola, vicerrector nacional de la UPS, el his-
toriador y director de la Universidad Andina Si-
mon Bolivar, Enrique Ayala Mora, el historiador
Galo Ramén, Rosa Guamén y Lola Vésquez co-
mo coordinadora de la Cétedra. Se recordaron
pasajes de la vida de Monsefor Proaiio y las pro-
yecciones de su obra y pensamiento en el movi-

Comunitarias desarrollé un proceso de inter-
vencién en la Zona de Lumbisi (Quito) que
concluy6 el pasado Agosto. En ella participaron
estudiantes y egresados de la Carrera que son
miembros del Equipo. Esta participacion fue
recogida y destacada por algunos medios de
comunicacion.

Actividades de la Catedra
Monseiior Leonidas Proano

miento indigena y en todos los sectores excluidos
de la sociedad.

Foro sobre la Ley de Educacién Superior
(Quito, 7 de julio de 2009). Cont6 con la partici-
pacién del MsC Daniel Sudrez (Asesor de Sen-
plades) y el Dr. Marcelo Calderén (Coordinador
del Programa de Educacién Superior de la Sen-
plades) quienes presentaron el proyecto de la
Nueva Ley de Educacion Superior a las distintas
autoridades, coordinadores, directores de ca-
rrera de pre y posgrado y docentes. El foro se lo
trasmitié mediante video conferencia al Rectora-
do de Cuenca, Vicerrectorados de Cuenca y Gua-
yaquil.

Foro “Dejar el crudo en la tierra, para bus-
car el paraiso perdido” (Quito, 30 de julio de
2009). El evento se organizé en forma conjunta
con el Centro de Investigaciones CAAP.

Intervinieron como expositores Eduardo
Gudinas, Francisco Carrién, Carlos Larrea y Es-
peranza Martinez quienes debatieron sobre la
necesidad la preservacion del Parque Nacional
Yasuni. Al mismo tiempo se present$ también el
documento que fue escrito por: Alberto Acosta,
Esperanza Martinez y Joseph Gabeth.
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El Centro Psicol6gico Salesiano “Emilio
Gambirasio”, conjuntamente con la Carrera de
Psicologia, organizé el Taller de Psicoterapia
Cognitivo Conductual (Quito, 20 al 22 de mar-
zo del 2009). El taller que fue facilitado por el
Psic6logo Jaime Alberto Terdn, profesional, for-
mado en el Centro Argentino de Terapia Racio-
nal Emotiva Cognitivo Conductual (Universi-
dad de Flores, Buenos Aires, Argentina), permi-
ti6 que los y las participantes tengan una visién
actualizada del modelo cognitivo conductual y
desarrollen habilidades y competencias necesa-
rias para el ejercicio de la psicoterapia. Dicho
modelo permite tomar en cuenta que las emo-
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Actividades del centro psicolégico salesiano
“Emilio Gambirasio”

ciones y conductas de las personas estdn influi-
das por su percepcion de los eventos. No es una
situacion en y por si misma la que determina lo
que la persona siente, sino més bien la forma en
que ella interpreta la situacién. Por lo tanto, las
técnicas terapéuticas se encaminan a identificar,
cotejar con la realidad y modificar las percepcio-
nes, conceptos distorsionados y las creencias
disfuncionales (esquemas) que subyacen a esas
cogniciones. Ademds, los participantes pudieron
acceder a las estrategias conductuales y cogniti-
vas que dicha propuesta emplea en el intento de
modificar las cogniciones.
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CRYA Obras recientes de Ediciones Abya-Yala/UPS

NI VERSDAD FOLITEENICA
1

SALES AN‘A

Genealogias de la diferencia. Tecnologias de la salva-

enealogias L2 cién y representacion de los africanos esclavizados en Iberoa-
de la diferencia mérica colonial
Tecnologias de la salvacion y Maria Eugenia Chdvez Maldonado (Editora Académica). Edi-
representacién de los africanos z ; ~ 2 o . .
esclavizados en Iberoamérica colonial ciones Abya_Yala/UPS (Qlllt()), Pontificia Universidad Iaverla_

na, Editorial Pensar, Bogoté: 2009.

Esta obra es una compilacién de los estudios que for-
man parte del proyecto de investigacién “El color de la ciuda-
dania en América Latina. Discurso racial y dindmicas de géne-
ro en la transicién de los regimenes coloniales a los poscolo-
niales”. Se trata de un analisis profundo y minucioso de cémo
se aplicaron los conceptos de raza y de diferencias raciales des-
de el poder colonial. Los articulos son los siguientes: Las Car-
tas Annuas jesuitas y la representacién de los etiopes en el si-
glo XVII (Maria C. Navarrete P.); Guerra justa y gobierno de
esclavos: la defensa de la esclavitud negra en Bartolomé de Las
Casas y Alonso de Sandoval (Juliana Beatriz Almeida de Sou-
za); Esclavizacion y mancha de sangre en el mundo atldntico del siglo XVII: discursos y trayectorias
(Hebe Maria Mattos de Castro); El negro en un pensamiento colonial de principios del siglo XVII:
diferencia, jerarquia y sujecion sin racializacién (Eduardo Restrepo); La creacién del ‘Otro’ colonial.
Apuntes para un estudio de la diferencia en el proceso de la conquista americana y de la esclavitud
de los africanos (Maria Eugenia Chaves M.); El viaje dantesco de los etiopes: la construccién del ser
esclavo en el periodo colonial (Catalina Ariza M.).

Marfa Fugenia Chaves Maldonado
(Editora académica)
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CONFUCTOS ETNICOS
¥ ETNONACIONALISMOS
€N LAS AMERICAS:

Recensiones

Conflictos étnicos y etnonacionalismos en las Américas. Re-
portes de investigacién

Natividad Gutiérrez Chong (Coordinadora). Ediciones Abya-
Yala/UPS, Quito 2009.

Recoge diversas contribuciones y estudios de caso en
torno a tres ejes temdticos: conflictos interculturales, activis-
mo politico y violencia y grupos armados, abordados a partir
de la conflictividad étnica en paises como Chile, Colombia,
Ecuador, Guatemala, México y Canada. Estas investigaciones
dan cuenta de algunos rasgos de la conflictividad: en América
Latina la conflictividad étnica es recurrente, numerosa y fre-
cuente pero no separatista, como ocurre en otros continentes;
ratifican que la conflictividad se relaciona con la transforma-
cion del estado y de la sociedad en su conjunto; en los conflic-
tos se observa la confluencia de actores e intereses diversos
(indigenas, movimientos sociales, estado); por dltimo, los

conflictos étnicos se combinan con procesos migratorios y disputas agrarias. La obra es la produccién
del Seminario organizado por el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional Au-
ténoma de México (2006) y representa un verdadero estado del arte sobre el tema.

Wasak'entsa "¢

HISTORIAS DEL PUEBLO ACHUAR

Alteridad Noviembre de 2009

Wasak’entsa. Historias del Pueblo Achuar
Autores varios. Abya-Yala, Ministerio de Cultura del Ecuador,
Quito 2009.

Se trata de una recopilacién bilingiie achuar-castellano
de la tradicion oral achuar, un pueblo de la Amazonia ecuato-
riana. Los autores, Akintiua Mauricio Ankuash Purtar, Ishtik
Rosa Mukuint Waakiach, Etsaa Mukucham Titid Shaank, Ta-
rir Luis Kawarim Sekuunt son hoy profesores y profesionales
y, en su momento, estudiantes indigenas tanto del Bachillera-
to de Wasak’entsa cuanto del Instituto Normal Bilingiie Inter-
cultural Shuar de Bomboiza. Los relatos se refieren a los cono-
cimientos sobre la flora y fauna asi como al mundo ritual y de
los poderes espirituales de los Achuar. La obra, impresa a to-
do color, viene acompaiiada de un video y forma parte de un
proyecto de recuperacion cultural financiado por el Ministe-
rio de Cultura del Ecuador.
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Obras de los profesores de la Universidad Politécnica Salesiana

Cuentos para despertar a mi hijo. Relatos para una Ecologia de Espiritu
Patricio Guerrero Arias. Redes de Proteccién Integral. Quito, agosto de 2009.

El autor, profesor de las Carreras de Antropologia y Comunicacién Social de la Universidad
Politécnica Salesiana, nos ofrece una serie de cuentos provenientes de muiltiples tradiciones cultura-
les cada uno de los cuales es tratado pedagégicamente mediante la propuesta de actividades y refle-
xiones. Los cuentos han sido reescritos o elaborados desde la perspectiva que el mismo autor deno-
mina sentipensar una manera de reflexién que involucra, ademds de la razén, los sentimientos y la
accién, para contrarrestar no solo el deterioro de la vida bioldgica producto del modelo capitalista si-
no también el deterioro del espiritu y la pérdida del sentido de lo sagrado y espiritual de la existen-
cia. En sus palabras, “estos cuentos buscan contribuir a que empecemos a corazonar, a trabajar en esa
ecologia del espiritu, pues detrds de cada relato encontramos profundas fuentes de sentido y sabidu-
ria que nos permiten acercanos a los miiltiples lenguajes de la armonia de la naturaleza y la vida, pues
si queremos que existan posibilidades, presentes y futuras para la existencia del ser humano, del pla-
neta, la naturaleza y el cosmos, es urgente que la humanidad haga un pacto de ternura con la vida”.

Obras recibidas del Instituto Superior de Filosofia “San Juan Bosco”
(Burgos)

Educar en la prudencia: Un proceso de maduracién
J. Sdez Cruz (Coord.)

“El educador necesita de prudencia para atinar en sus intervenciones ante los educandos”. El
libro recoge las ponencias del X Encuentro de Filosofia y Educacién llevado a cabo en marzo de 2005
en Burgos. Considera temdticas como: “La prudencia: entre la comunicacién y la responsabilidad so-
cial”, “La creatividad y la Educacién en la Prudencia” y “La prudencia, una mirada pastoral”. Las re-
flexiones sobre la temdtica recorren el anélisis de la importancia de la prudencia desde diversos dn-
gulos tales como la relacién con la responsabilidad social del comunicador, como virtud enfocada
desde el amor a la verdad y finalmente destaca sus elementos en el acompanamiento a los jévenes.
Como anexo, se publica el trabajo ganador del Concurso de filosofia “Atrévete a pensar”, con el titu-
lo “;Qué puedo conocer?”

Educar en la templanza: hacia el dominio de si mismo
J. Sdez Cruz (Coord.)

En esta obra se recogen las ponencias del XII Encuentro de Filosofia de la Educacién llevado a

cabo en Marzo de 2007, en Burgos. El primer articulo, titulado “La templanza como virtud: el arte de
ser libres para amar”, recupera la templanza como elemento esencial en la educaciéon como criterio

Alteridad Noviembre de 2009 73




Recensiones

para lograr una vida armoniosa y equilibrada. La segunda ponencia, titulada “La templanza al servi-
cio de la vida personal”, rescata los ideales de la paideia griega y plantea que el objetivo principal de
la educacién es alcanzar la unidad de fuerzas en la armonia del ser humano. Finalmente, la contribu-
cién “Castidad y dominio de los placeres sexuales en un mundo erotizado” reflexiona sobre la armo-
nizacién de la fuerza del deseo con el autodominio personal.

Educar en la Fe; un reto en nuestra sociedad
J. Sdez Cruz (Coord.)

“Si la inteligencia nos abre a la realidad, la fe nos abre a la Realidad divina. No estdn opuestas
inteligencia y fe”, es la reflexion inicial del prélogo de este libro que recoge las ponencias del XIII en-
cuentro de Filosoffa y Educacién realizado en Burgos en marzo de 2008. Esta publicacién reflexiona
sobre la educaci6n en la fe. La primera ponencia: “Sentido, creencias y minorias catélicas comprome-
tidas” pone en evidencia la relacién entre educacion en la fe y el encuentro con el sentido de la vida
del joven y la lucha por la transformacién social. “Educar en la fe a los jovenes hoy: nuevos retos y
perspectivas” presenta la necesidad de buscar nuevos modelos de pastoral con los jévenes. La ultima
ponencia: “La fe y la razén en la bisqueda de Dios” plantea el tema desde el didlogo de la fe con la
cultura.

Pensar y educar
José Luis Guzoén Nestar (Director)

Pensar y Educar es el titulo del anuario del Instituto Superior de Filosoffa San Juan Bosco de
Burgos. En esta obra se reflexiona sobre el binomio persona-vida. La obra incluye siete articulos so-
bre las siguientes tematicas: 1) “El cristianismo ante las religiones”, en el que se hace una lectura de la
posicién ecuménica catélica a partir de la Declaracién Dominus Iesus (2000); 2) “La postmoderni-
dad vista en y desde Fides et Raatio” reflexiona la postmodernidad desde la enciclica de Juan Pablo
II; 3) “Comentario critico al libro La vida eterna, de Fernando Savater”, sefiala algunas limitaciones
que se aprecia en la argumentacién del fil6sofo en relacién con la Escritura, la Historia de la Iglesia y
las incongruencias con perspectiva ateista; 4) “La eutanasia” presenta las posturas en el debate actual
sobre eutanasia y suicidio médicamente asistido; 5) “Vida, humanizacién y educacién” propone pis-
tas desde dénde elaborar el discurso pastoral; entre otros.
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Banda mocha. Limina de oro y acrilica sobre tela, 2003

Desarraigo. Acrilico sobre lona. 2008

Bienaventuranzas. Acrilico sobre tela. 1998
Primer premio, Arte sacro Hispanoamericano, Nueva York

La asencion, Acrilico sobre tela. 1996



OTRAS PUBLICACIONES PERIODICAS
DE LA UNIVERSIDAD

UNIVERSITAS, Revista Monografica del Consejo de Publicaciones
INGENIUS, Revista de Ciencias Exactas y Tecnologias
EL EMPRENDEDOR, Revista de Ciencias de la Administracion y Economia
LA GRANJA, Revista de Ciencias de la Vida y Agropecuarias
UTOPIA, Revista de Pastoral y cultura

SOPHIA, Coleccion de Filosofia de la Educacion
de la Carrera de Filosofia y Pedagogia

FARO, Revista monografica de la unidad de Posgrados
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