LA UNIVERSIDAD EN LA TORMENTA*

Hubiese sido muy agradable pre-
sentarles un tema encantador, por
ejemplo hablar de la universidad, di-
ciendo que esta maravillosa institu-
cién habria superado todos sus pro-
blemas de orientaciéon y de funciona-
miento. Si era el caso, no necesitaria-
mos mucho tiempo y pasaremos
pronto a las conclusiones y a otras
actividades mads divertidas. Pero, vi-
niendo como ustedes del mundo
universitario, me veo obligado de
constatar que la institucién que nos
interesa, encuentra hoy dia numero-
sas turbulencias. En términos mariti-
mos se podria decir que después de
haber cruzado los “Roaring forties”,
ella atraca los “Howling fifties” que,
como cada uno lo sabe, son los vien-
tos muy peligrosos que se encuen-
tran entre 40 y 50 grados de latitud
en el hemisferio sur.

La invitacién que me fue dada se
funda por otra parte en dos presu-
puestos. Primero, que sea posible ha-
blar de manera muy general de la
universidad (de la institucién uni-
versitaria) postulando que existiria
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una especie de “esencia universitaria
universal” que lo permitirfa. Pienso
que, en realidad, hay un gran ntime-
ro de tipos concretos de universida-
des que se apartan las unas de las
otras, que eligen estrategias muy di-
ferentes en la realizacién de sus mi-
siones, que funcionan en entornos
muy variados. Aquellas universida-
des no viven de la misma manera los
mismos problemas. Sin duda, hist6-
ricamente, al menos para las univer-
sidades que no son mascaras disi-
mulando puras empresas de lucro,
ellas comparten el mismo proyecto
original de construccién del conoci-
miento y de comunicacién del saber.
Pero, hoy dia, ;es verdaderamente
posible hablar de manera razonable
de su hipotética comunidad, si no de
situacién, al menos de dificultades en
la realizacién de sus misiones?

Otro presupuesto tiene que ver
con mi competencia en este asunto.
Trabajé durante 40 afios en una uni-
versidad europea como investigador
y como profesor, y participé 10 anos
en su direccién. Esta experiencia no

*

1

105

Profesor emérito de la Universidad Catdlica de Lovain, de la que fue Prorrector Académico.
Conferencia desarrollada en Cuzco, Perd, el 2 de noviembre de 2007.



Michel Molitor

me da automdticamente un conoci-
miento privilegiado de los sistemas
universitarios. Fui testigo de evolu-
ciones, que traté de entender y mi
ponencia de esta manana conllevara
numerosas huellas de estas experien-
cias vividas de manera necesaria-
mente subjetiva.

;Cambio de contexto y cambio
de preocupacion?

Todo lo que observa uno sobre
las cuestiones relativas a la Universi-
dad, sera impresionado por una
vuelta de interés considerable relati-
va al tema de la universidad o de la
Educacién Superior estos ultimos
anos. Las redes universitarias se
crean en relacién con estas cuestio-
nes, conferencias son organizadas,
expertos en asesorar a las universi-
dades se multiplican como los libros
o los manuales. Por otra parte, pro-
cedimientos nuevos de evaluaciéon
son propuestos a las universidades y,
en el mundo de hoy, rechazar una
evaluaciéon colectiva es el indicio
evidente de un arcaismo desplaza-
do. No es nuevo, dirdn algunos; se
sabe que el mundo universitario
quiere organizar encuentros y dis-
cutir sus problemas. Y la resistencia
a la evaluacién es bastante normal
en un sector que no duda de su ex-
celencia...

Desde un punto de vista externo,
estas efervescencias podrian parecer
semejantes a aquellas que agitaron el
mundo universitario en Europa y en
América del Norte al fin de los anos
sesenta. En realidad, la comparacién
es muy artificial. En los sesenta, son
los estudiantes antes de nada y des-
pués los investigadores y los profeso-
res que estuvieron al origen de movi-
mientos que preguntaban a las uni-
versidades. Hoy dia, son los respon-
sables de los sistemas educativos y los
dirigentes universitarios que parecen
conducir el proceso.

Al fin de los afnos sesenta, se des-
cubren dos cosas. En primer lugar, la
universidad estd inadaptada al flujo
masivo de los estudiantes, que llegan
ala universidad en el movimiento ge-
neral de democratizacién de la
Educaciéon Superior. Las costuras de
la vieja universidad humanista, cuyo
papel era formar élites sociales, se
rompen delante de la nueva realidad
de la universidad de masa. Por otra
parte, por una especie de movimien-
to de anticipacién, el mundo univer-
sitario reacciona a los riesgos ligados
a la perdida de la especificidad cultu-
ral de la universidad, de su subordi-
nacion a los intereses econdémicos y
politicos. Cuando se relee la abun-
dante literatura de la época, libros o
articulos de revistas, se da cuenta de
que la pregunta de base es la busque-
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da de una nueva articulacién entre la
universidad y la sociedad. ;Como re-
novar la Universidad para su mejor
implicancia en la dindmica del desa-
rrollo de la sociedad? Esta pregunta
general aclaraba la reivindicacién,
muchas veces confusa, de la Universi-
dad misma, que apelaba a su especi-
ficidad, reafirmando los valores de
base de la institucién universitaria:
espacio de libertad intelectual, lugar
de producciéon de un saber critico,
etc. Una idea puede resumir eso: de-
tras de sus variedades de formas, es-
tos movimientos o expresiones criti-
cas apelan sobre todo a los valores y
principios fundadores de la Universi-
dad. En otros paises, en Europa
oriental 0 en América latina los mo-
vimientos de protesta nacidos en la
Universidad se estructuraron alrede-
dor de otros valores como la demo-
cracia, en contextos diferentes. En
todos los casos, sin embargo, se po-
dria decir que aquellos movimientos
compartieron una intuicién similar:
para existir, la universidad necesita li-
bertad.

Hoy dia, 40 anos después, la si-
tuaciéon es bastante diferente. El
mundo de la Educacién Superior co-
noce evoluciones considerables; na-
die niega que ella esté al centro de
estrategias de desarrollo. La educa-
cién es considerada como el factor
clave del éxito econémico. Se espera

de la Universidad, que ella produzca
competencias y saberes ttiles. En es-
ta perspectiva, la Educacién
Superior es el objeto de opciones po-
liticas fuertes. Una reforma impor-
tante como el proceso de Bolonia en
Europa es una expresion singular de
estas opciones politicas. Es muy in-
teresante destacar sus origenes.

Las empresas europeas se intere-
san fuertemente en la educacién. En
1989, una instituciéon informal que
agrupaba a los dirigentes de las 12
mds importantes empresas europeas
— la «<Mesa Redonda Europea (Euro-
pean Round Tabel, ERT)- public6 un
informe “Educacién y competencia
en Europa”, que puso de manifiesto
puntos importantes. Dentro de ellos
estd la idea que la debilidad de los sis-
temas educativos siempre es conside-
rada como problemas interiores a los
paises; al contrario, serfa urgente de
compatibilizar los sistemas naciona-
les de educacién para acelerar la inte-
gracion del mercado laboral europeo
y, a partir de eso, un fortalecimiento
de Europa coma unidad econémica.
En 1995, la misma institucién publi-
¢6 otro informe («Education for Eu-
ropeans. Toward the learning so-
ciety»). El informe insistié en la nece-
sidad de una «cadena educativa»
frente a la emergencia de una «socie-
dad del conocimiento» portadora de
cambios radicales. Las prioridades de
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las reformas preconizadas son las re-
des de universidades, la movilidad (o
los intercambios) de profesores y de
alumnos, el conocimiento de lenguas,
la flexibilidad de los cursus educati-
vos, la educacion continuada, etc. Por
su lado, este mismo afo, la Comisién
europea publico un informe firmado
por dos comisarios, Edith Cresson y
Padraig Flynn: “Ensenar y aprender.
Hacia la sociedad cognitiva”, que pro-
pone la sistematizaciéon de la movili-
dad en el mundo de la educacion co-
mo en el mundo laboral. Luego, en
1995, se pudo observar una conver-
gencia sorprendente entre varias par-
tes que se interesaban en la educa-
cién: las autoridades académicas, el
mundo empresarial, los responsables
europeos. Todos aceptarian una re-
forma de los sistemas educativos con
una preferencia para une convergen-
cia europea.

Se sabe también como la
Educacién Superior es directamente
concernida por la globalizacién y los
corrientes de la internacionalizacién.
Pero, el discurso relativo a la univer-
sidad se desplaza fuertemente. No se
hace mas referencia a los principios
fundadores de la universidad ni tam-
poco a los valores que la subtienden.
El debate como las preocupaciones
tratan de la organizacion de los me-
dios. Los temas dominantes son la
gestion de la universidad, la medida

de su eficacia, la productividad del
trabajo universitario; la referencia al
mercado es omnipresente como si
fuera la instancia reguladora tltima
de la Educacién Superior. Se utiliza
bastante las metaforas economicistas
para caracterizar la dindmica de las
universidades.

En resumen, todo pasa como si el
interés, la preocupacién superior, la
inversiéon se hubieran desplazado de
la universidad “institucion” (es decir
definida a partir de sus finalidades, a
partir de su razén para ser) hacia la
universidad “organizacién” (definida
a partir de sus programas, de su fun-
cionamiento, de sus medios). Las
causas de estos desplazamientos son
multiples: el problema de los recur-
sos seguramente, la demanda social
orientada hacia un mercado laboral
cada dia mas exigente y competitivo,
una exigencia global de eficacia que
constituye en adelante una fuente
dominante de legitimidad.

Es verdad que abundan las dife-
rencias entre el contexto del fin de
los afios sesenta y el de los primeros
anos del siglo XXI. Hace 40 anos,
Europa y América del Norte cono-
cian todavia un movimiento general
de crecimiento econémico y no se
vefan sus limites. El desempleo era
raro y los estudiantes salidos de la
Educacién Superior eran rdpida-
mente integrados en el mercado la-
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boral. Incluso si, pricticamente, la
inversién en la Educacién Superior
era menos importante que hoy dia, y
se realizaba en un contexto presu-
puestario mas facil. Talvez, eso expli-
ca por qué el caso de la gestion de las
universidades no estaba en la agen-
da. Las instituciones publicas eran
gestionadas directamente por el Es-
tado (el caso francés) y no eran otra
cosa que importantes administra-
ciones descargadas de las preocupa-
ciones econdmicas. De su lado, las
instituciones privadas parecian dis-
poner de recursos suficientes que les
permitirian considerar sin ansiedad
su gestion econémica. Por fin, y eso
me parece capital como diferencia, la
Educacién Superior se limitaba por
lo esencial a las fronteras nacionales.
Algunos individuos circulaban de
un espacio académico a otro (ver
por ejemplo los flujos de doctoran-
tes entre Europa y América del Nor-
te), pero los sistemas educativos por
si mismos no se proyectaban en el
espacio internacional.

Mi exposicion se estructurard a
partir del hilo conductor que se des-
taca en esta introduccién: el despla-
zamiento de los centros de interés y de
la inversion de la Universidad hacia
las cuestiones de gestion entendidas en
el sentido mds amplio, y que resumi
por esta idea del pasaje de la universi-
dad “institucién’, hacia la Universi-

dad “organizacion”. ;No conduce esta
evolucién a una profunda transforma-
cién, incluso una alteracién de la na-
turaleza misma y de las misiones de la
universidad?

Vamos a tratar de verificar eso,
abordando 4 temas de naturaleza y
dimensién diferentes en extremo: la
misién de la docencia, la misién de la
investigacion, la internacionalizacién
y la gestiéon. Son temas muy diferen-
tes. Enseflanza e investigacién co-
rresponden a dos misiones funda-
mentales de la Universidad. La inter-
nacionalizacién es un proceso trans-
versal que les concierne a la una co-
mo a la otra. La gestiéon es una cate-
goria bastante nueva en la accién de
la Universidad; ella tiene también un
impacto sobre ensefianza e investiga-
cion. Se podria decir que me olvido
de una tercera funcién asignada hoy
difa a las universidades: el servicio a la
comunidad. Muchas veces esta “ter-
cera funcién” me parecié problema-
tica. El servicio esencial cumplido
por la universidad es una buena in-
vestigacion y una buena docencia. En
realidad, el servicio es muchas veces
entendido como las actividades ane-
xas: prestaciones culturales, activida-
des dichas de extensién, pero tam-
bién formacién continua, creacién
de parques cientificos etc. Conside-
raré que un cierto numero de estas
actividades entran hoy dia en el peri-
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metro de la gestion en la medida
donde son esencialmente concebidas
como fuente de ingreso. Otras activi-
dades, como la formacién continua
pertenecen a las funciones tradicio-
nales — en este caso la ensenanza- y
tienen que obedecer a las mismas
exigencias. Veremos, por otra parte,
mads tarde que esto no tiene nada evi-
dente.

Un contexto nuevo: la interna-
cionalizacion de la Educacion
Superior

La internacionalizacién de la uni-
versidad significa la salida de los mar-
cos nacionales de la ensefianza supe-
rior y su integracion en un espacio
nuevo. Este movimiento provoca dos
efectos mayores: el cambio de las re-
laciones entre la universidad (o la
institucion de ensenanza superior) y
sus territorios tradicionales, y el esta-
blecimiento de relaciones nuevas con
varios tipos de asociados dentro o
fuera del espacio universitario. Las
palabras “intercambio”, “red”, “conve-
nio”, “harmonizacién”, etc., indican
los instrumentos que permiten esta-
blecer estas nuevas relaciones. Pero
aparecen también problemas origi-
nales: la internacionalizacién tiene
que ver con los modos de gobierno
de la Universidad, su financiamiento,

la garantia de calidad, la autonomia
institucional, etc. En las universida-
des publicas, una parte importante
del presupuesto es garantizado por
fuentes estatales. Las universidades
privadas que no persiguen fines de
lucro viven con la matricula o los
aranceles de los estudiantes. Pero,
cambiar de espacio de referencia
transforma estas modalidades tradi-
cionales.

En este contexto particular apa-
recen fenémenos ligados a la mun-
dializaciéon. Hoy dia, la mundializa-
cién conoce un impulso nuevo, ace-
lerado por varios flujos, comerciales
y financieros por supuesto, pero
también son los de comunicacién e
informaciéon. Ademds, la mundiali-
zacién contempordnea es caracteri-
zada por la extensiéon de mecanis-
mos de mercado a todo el planeta.
Me parece que, en varios sectores, hay
una superposicion del proceso de in-
ternacionalizacion de las universida-
des provocado por un movimiento in-
terno al mundo universitario, y la ex-
tension de los mecanismos del merca-
do hacia el sector de la ensefianza su-
perior. El caso de Australia es muy
interesante. En una guia presentada
a los dirigentes universitarios (“A
Practical Guide for University Ma-
nagers’, de Alan Olsen), se presenta
la l6gica profunda y lo que estd en
juego en la internacionalizacién del
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sector universitario en Australia. El
sector educativo es una fuente estra-
tégica de recursos para este pais. La
educacién era en 1997/1998 la sépti-
ma fuente de exportacidn: carbon
($9,6b), turismo ($8,0b), oro, fiero,
traigo ($3,6b), aluminium ($ 3,3b),
educacion ($3,2b), carne ($2,6b), la-
na ($2,3b). Australia contaba con
85.900 estudiantes extranjeros de
los cuales 5.900 eran becarios del
gobierno. 87% de los estudiantes
venfan de Asia. La estrategia pro-
puesta no era de limitar los estu-
diantes de Asia, pero diversificar las
procedencias para evitar los riesgos
ligados a un mercado demasiado li-
mitado. Claramente en este caso
particular, la estrategia propuesta es
una estrategia comercial: ;cémo
vender un producto —educacién
avanzada- limitando los riesgos y
maximizando el provecho? En este
caso, cuando se habla de “comercial
enfoque para actividades comercia-
les” (a commercial approach to com-
mercial activities), “analisis de la de-
manda” (analysis of demand), “ex-
ternalizacion de los campus” (offs-
hore campus), se habla de un enfo-
que estrictamente comercial. Se
puede leer en el texto: Education and
cultural incentives may drive a uni-
versity’s commitment to internatio-
nalisation. But the international stu-
dent programme of a university in-

volves some commercial approaches.
Australian universities, generally, ha-
ve accepted that someting that is
commercial should be done commer-
cially. There is no flow of funds, no
support for exchanges, no seed-fun-
ding for curriculum internationalisa-
tion, without a commercially succes-
ful international student programme.
Pienso que este caso particular, el
enfoque comercial no es metaférico;
es verdaderamente una estrategia
particular. No voy a discutir larga-
mente esta vision, pero no la com-
parto. Ademds, no es el sentido ge-
neral dado a la internacionalizacién
de la educacién hasta ahora en Eu-
ropa. Me parece normal que la pre-
sencia de estudiantes extranjeros en
las universidades no sea un costo,
pero al contrario una fuente de in-
greso.

No me parece que el ingreso sea la
motivacién ni tampoco la legitima-
cién principal de la venida de estu-
diantes de afuera en los programas
de una universidad. Es exactamente
lo que fue discutido durantes las ne-
gociaciones del GATS (General
Agreement on Trade in Services),
cuando se negocio la posibilidad de
integrar la Educaciéon Superior en la
dindmica de los intercambios mer-
cantes. La hipétesis de varios gobier-
nos (Estados Unidos, Australia y Ja-
poén) era de liberalizar los servicios
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educativos. No puedo entrar en este
debate, pero cuando se abrié la dis-
cusion, la Asociaciéon Europea de las
universidades manifesté su inquie-
tud y una extrema reserva ante la
perspectiva de asimilar la ensenanza
superior a un puro servicio mercan-
til. El presidente de la Asociacién
(EUA) explicé que existia un riesgo
de interferencia entre la logica mer-
cante promovida por algunos en la
negociacién del GATS vy la reforma
de Bolonia cuyo objetivo era crear un
espacio europeo de la Educaciéon
Superior, con fenémenos de compe-
tencia, mecanismos de acreditacion,
circulacion de actores (estudiantes o
académicos), pero con un sistema de
regulacién que no obedecia a ldgicas
comerciales.

Le parecia esencial mantener la
integridad de las instituciones de en-
seflanza superior sin distinguir entre
las ramas dichas “mercantes” (i.e.
educacion de los adultos) y las ramas
“no mercantes” (los pregrados). Por
fin, hacia falta evitar de transformar
los estudiantes en puros consumido-
res de educacién aun que las pedago-
gias modernas estimulan su partici-
pacién activa como contra partes o
co-productores de formacion.

En conclusién sobre este punto,
no se puede confundir internacio-
nalizacién y comercializacion de la
Educaciéon Superior. Al nivel inter-

nacional como al nivel nacional, hay
dimensiones econdmicas evidentes
en los campos educativos, pero las
regulaciones obedecen a otras 16gi-
cas que una logica puramente co-
mercial. Los autores de un informe
relativo al avance de la reforma de
Bolonia (Sybille Reichert & Chris-
tian Tauch, les avancées de Iespace
européen de I’enseignement supé-
rieur, Tendances 2003) escribian
que parecia existir “un amplio con-
senso dentro del espacio europeo en
vias de constitucién para considerar
la ensefianza superior como un bien
publico dependiente de la responsa-
bilidad publica”. Pero, notaban que
un conflicto podria aparecer entre
las 16gicas de cooperacién y de soli-
daridad, y las l6gica de competencia
y concentracién en la excelencia,
porque faltaban los aportes finan-
cieros. Dicho de otro modo, la op-
cién politica de una Educacién
Superior como bien publico, pero
buscando la excelencia, al mismo
tiempo que permanece abierto a ca-
da uno, necesitaba una fuerte inver-
sién publica en la educacion.

Universidad e investigacion
cientifica

Hoy dia, la mayoria de universi-
dades del mundo explican que, al la-
do de su funcién de formacidn, ellas
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desarrollan programas de investiga-
cién. Dicho de otro modo, la investi-
gacion cientifica es el otro pilar de la
universidad, al menos al nivel de sus
justificaciones. Sin embargo, se sabe
que en varios casos, los recursos son
tan escasos y las tareas de docencia
tan pesadas que la investigacion exis-
ten s6lo a un nivel simbdlico. Sin em-
bargo, en su mayorfa, las universida-
des contemporaneas se refieren a un
modelo universitario, que nacié en
Alemania en el siglo XIX a partir de
las ideas de von Humboldt. En su
concepcion, la docencia es apoyada
en la investigacién. Los dos necesitan
una fuerte autonomia institucional
(la libertad académica). El objetivo
ultimo de esta universidad es capaci-
tar a elites sociales, politicas y admi-
nistrativas. Este modelo inspiré a los
presidentes de las universidades nor-
teamericanas que combinaron esta
referencia con los modelos organiza-
cionales de las universidades anglo-
sajones divididos en colegios bastan-
te autébnomos. Esta opcion es el ori-
gen de la diversificacién entre estu-
dios generales (pregrados) y especia-
lizados (posgrados) que existen en
los paises anglosajones y, también en
América latina. El modelo de Hum-
boldt define una Universidad donde
la docencia depende directamente de
una fuerte capacidad cientifica: el sa-
ber distribuido a los alumnos es un

saber elaborado en la investigacion
de los profesores. Los profesores son
también y, antes que nada, investiga-
dores.

La presencia de la investigacion en
la Universidad es, por supuesto, un
factor innegable de calidad, un ele-
mento importante de su atractividad,
y muchas veces la presencia de la in-
vestigacion permite crear un “clima’,
un ambiente intelectual dindmico. Sin
embargo, quisiera presentarles y dis-
cutir dos elementos problematicos li-
gados a la investigacion y que consti-
tuyen ahora una fuente de desequili-
brios verdaderamente problematicos:
el peso creciente de la investigacion
“finalizada” y los cambios en los siste-
mas de referencia de los profesores-
investigadores.

Si se hace referencia a los ideales
de la Universidad, se recordara que,
al origen, la investigacién era una
“actividad intelectual libre orientada
hacia una busqueda critica de la ver-
dad y la construcciéon de sintesis ra-
cional de los conocimientos” Esta
definicién podria parecer mds adap-
tada a la investigacion en filosofia,
pero pienso que estos principios
pueden ser aplicados a cada tipo de
investigacion bdsica o fundamental.

Si se excepttian algunas situacio-
nes muy privilegiadas, la mayoria de
las investigaciones en las universida-
des dependen hoy dia de “demandas
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orientadas’, sea de la parte de los po-
liticos o de fuentes estatales, sea de la
parte del sector empresarial. El volu-
men de investigaciéon de tipo “pro-
blem solving” es mds importante que
las investigaciones bdsicas, pura-
mente disciplinarias por ejemplo. Yo
sé que deberia matizar esta afirma-
cién, porque, sin duda, en la practi-
ca, para presentar una solucion a un
problema determinado, hace falta
dar un rodeo por la investigacién
mas fundamental, pero al total, el
peso de la demanda es muy impor-
tante: muchas veces, la investigacion
es mas conducida por las necesida-
des u oportunidades que por la di-
ndmica particular de una ciencia o
una disciplina. Eso no seria muy gra-
ve si no hubiera un impacto sobre la
actitud o el comportamiento del in-
vestigador que busca mas oportuni-
dad que verdad... Para citar une re-
flexién bastante desenganada de un
soci6logo Canadiense, Michel Frei-
tag, “La investigacién no es mas aso-
ciada a la edificacién de un ideal hu-
mano; ella procede solamente de la
ilusién que podemos ir donde quie-
ra sin necesidad de saber ni donde ni
porque, que podemos hacer cual-
quier cosa con tal que se sabe cémo”.
Dicho de otro modo, el riesgo mayor
de la fuerte dominacién de la inves-
tigacion orientada en las actividades
universitarias es que la universidad

pierda no sélo el hébito, sino sobre
todo, la capacidad de preguntarse;
es decir, de practicar la reflexividad,
elemento que me parece esencial a la
actividad universitaria. No se puede
crear sin preguntarse. En un texto
muy importante, el filésofo Jean La-
driere nos dijo que nuestro tiempo
estd dominado por “la inmensa pre-
gunta de la creacién de una relacién
justa entre la razén practica (porta-
dora de la exigencia ética) y la razén
instrumental (portadora del pro-
yecto de sustituciéon de un mundo
edificado a un mundo natural)”. Pa-
ra él, lo que esta en juego en la Uni-
versidad es precisamente la relacién
entre razén instrumental y ética.

La universidad participa al fun-
cionamiento de la razén instrumen-
tal con el aporte de la investigacion.
El afiade que la naturaleza particular
de las tareas de investigacion y de en-
seflanza -necesidad de justificacion,
interés para el largo plazo, importan-
cia del cuestionamiento- permite la
aparicién de otra forma de la razén:
la razoén critica. Dicho de otro modo,
la Universidad es el lugar por exce-
lencia donde se construye la relacién
—conflictiva- entre razén instrumen-
tal y razén critica. Creo que es suma-
mente importante mantener esta re-
lacién dindmica.

Esta dltima idea me da la oportu-
nidad de una transicién con el tema

114



La universidad en la tormenta

siguiente. Hay otros tipos de presio-
nes que orientan las actividades de
investigacion de las universidades
ahora. Supongo que ustedes conocen
una moda actual, fuente de terror
para las direcciones de las universi-
dades: los “rankings” o clasificacio-
nes de universidades. Fuente de te-
rror, pero desgraciadamente, a veces
también instrumentos de pilotaje de
las universidades. En su mayoria, los
criterios —criterios de reconocimien-
tos- estdn ligados casi exclusivamen-
te a la actividad cientifica: nimero de
premios cientificos, publicaciones
establecidas por los “citations index”,
numero de patentes, etc. (Incidental-
mente, permitanme una breve obser-
vacion al paso. A veces, soy muy criti-
co con la moda de los rankings. ;Qué
significa cuando se publica en un dia-
rio el rankink de los cien Belgas mds
ricos o de las cincuenta empresas mds
provechosas? ;Qué expresa la verdad
de una sociedad? ;Los cien mds ricos o
la situacién de los mds pobres? Cerra-
mos el paréntesis) Los reconocimien-
tos expresados por los rankings cien-
tificos expresan también orientacio-
nes implicitas u opciones cientificas
dentro de un campo disciplinario.
Para existir hoy dia, hace falta parti-
cipar en el “Main Stream”. Un dia
discuti de la nominacién de un can-
didato a profesor con el presidente
de un departamento de mi universi-

dad muy apreciado por mi amigo
Miéximo Vega. El departamento re-
chaz6 una candidatura atractiva por-
que el tipo —brillante- era bastante
heterodoxo lo que me parecia una ri-
queza. Para el departamento no, por-
que esta presencia podia despreciar
al departamento en la ortodoxia dis-
ciplinaria del momento. El tinico, no:
el principal criterio de reclutamiento
era: “;Va a contribuir o no al mejora-
miento de nuestro ranking?” En este
contexto, ;Como respetar el ideal
universitario de pluralismo cultural
y libre debate? ;Cémo capacitar a los
alumnos a ubicarse en las controver-
sias fundadoras de una disciplina?

El peso de la investigacion no se-
ria un problema, al contrario, si no
era la fuente de un desequilibrio que
se marca cada dia mds fuertemente
en algunos sectores. Hoy dia, fre-
cuentemente, los profesores son
contratados a partir de sus capacida-
des cientificas mds que docentes. Se
supone que son profesores, es decir
capaces de ensenar y motivados por
esta actividad, pero los criterios ba-
sicos son la calidad cientifica: docto-
rado, posdoctorado, publicaciones,
etc. En las universidades contempo-
rdneas, las personas comparten dos
universos de referencia: la universi-
dad concreta que los contratd, don-
de acttian y trabajan, y la disciplina
cientifica. Los universos de la inves-
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tigacion y de la docencia son dife-
rentes (sobre todo si se asume una
carga de docencia en los primeros
anos), pero son articulados. Muchas
veces esta articulaciéon es una ten-
sion. Los universos de referencia de
estos dos campos pueden divergir. El
universo de referencia de la investi-
gacion es la disciplina cientifica y las
instituciones ligadas (redes, revis-
tas,...) que se inscriben en una di-
mensién externa a la universidad vy,
muchas veces, internacional. En va-
rios sectores, paulatinamente, la re-
ferencia de la disciplina cientifica se
substituye a la referencia de la uni-
versidad. Los pares mds pertinentes
son los colegas que participan en el
mismo campo disciplinario. Dicho
de otro modo, los mecanismos de
reconocimiento, de gratificacién y
de evaluacion profesional pertene-
cen mds a la disciplina y superan la
pertenencia a una universidad.

El problema no se resume en una
cuestion de pertenencia o de lealtad
institucional (aunque en algunos
sectores la movilidad profesional
adelantada en mercados laborales
abiertos es muy problemadtica), pero
el crecimiento del peso, de la natura-
leza de la actividad cientifica tiene
efectos perversos en la actividad de
docencia, que parece menos valori-
zada y al total menos importante en
vida profesional de un académico.

Ensefianza y formacién

Inicio mi ponencia dedicada a la
educacién o a la formacién con una
pequena provocacion, al evocar las
palabras del Cardinal Newmann
cuando hablaba de su concepcién de
la universidad: “Si debiera escoger en-
tre una pretendida universidad sin ré-
gimen de internado ni un sistema de
tutor, que le concederia sus diplomas a
toda persona que sufriria con éxito un
examen sobre sujetos muy variados, y
una universidad sin profesores ni exd-
menes que se contentaria con hacer co-
habitar a jévenes durante tres o cuatro
afios anteriores su salida en la vida co-
mo Oxford tenia la reputacién, preferi-
ria sin vacilacion la Universidad que
no le haria nada a la que exigiria de
sus alumnos el conocimiento de todas
las ciencias existentes.” Por su puesto
esta concepcidn no existe mds, pero
sigue siendo como una lejana refe-
rencia bastante utopista en el alma de
algunos profesores. Desde el tiempo
de Newmann (fin del siglo XIX), va-
rias concepciones de la Universidad
se han sucedido vacilantes entre el
idealismo o el utilitarismo. Parece
que hoy dominan concepciones mas
utilitaristas que podrian ser un riesgo
para la Universidad.

El pacto democritico es el porta-
dor implicito de una promesa de fe-
licidad para cada uno. En una socie-
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dad desarrollada —como en socieda-
des que viven la experiencia de un
proceso de desarrollo- la educacién,
y antes de nada, la Educacién
Superior, es el factor clave del acceso
al éxito social. El crecimiento impor-
tante de las poblaciones estudiantiles
en estos ultimos treinta anos es el
fruto de la inversion de nuevas cate-
gorfas sociales en la Educacién
Superior; buscando en la Universi-
dad estrategias legitimas de “acredi-
tacion social”. El pasaje por la univer-
sidad es considerado por muchos co-
mo el trayecto obligatorio para acce-
der a posiciones sociales envidiadas y
a las movilidades que les son ligadas.
Esta definicion de la Educacion
Superior (no se discute su legitimi-
dad) como canal de acceso a la movi-
lidad y al éxito social permite enten-
der por qué la educacién es definida
ahora como un bien colectivo que
tiene que ser accesible y garantizado
a cada uno. En realidad, es el derecho
al éxito social o profesional que es
pedido por la mayoria més que la
educacion en si misma. La igualdad
proclamada de los estatutos sociales
inherentes al sistema democrético
implica que cada uno tenga la posibi-
lidad de mejorar su posicién perso-
nal utilizando los medios puestos a
su disposicion por la sociedad. El pa-
saje de una demanda de educacién a
una demanda de éxito social estd al

origen de numerosas redefiniciones
de la formacion universitaria.

La presencia de nuevos publicos
en la Universidad, las incertidum-
bres ligadas al mercado laboral, y, a
veces, exigencias del sector empresa-
rial producen otro fenémeno: el cre-
cimiento de una demanda de for-
macién directamente profesionali-
zante. Muchos alumnos eligen ca-
rreras donde la anticipacion sobre la
practica profesional es bastante
marcada. Como lo dijo reciente-
mente un buen observador de estas
tendencias: “El proyecto de inicia-
cién a un curso cientifico se borra
en beneficio de una busqueda ima-
ginaria de adecuacién con una iden-
tidad profesional”. En varios progra-
mas, se observa una presién hacia la
adquisicién inmediata de compe-
tencias practicas que puede ser con-
tradictoria con una formacion cien-
tifica de calidad.

Ademads, los programas de estu-
dios se adaptaron a menudo a esta
presion. Alli donde la tendencia estd
mads marcada, los programas son pe-
sados, a veces sobrecargados de ad-
quisicién de destreza, en detrimento
de aprendizajes mds especulativos
que dejarfan mas de espacio a la ad-
quisicién de la autonomia intelec-
tual. A menudo, todo pasa como si
nuestra credibilidad de profesores
estd principalmente vinculada a la
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transmisién de un saber exclusiva-
mente técnico. Creo tutil anadir que
en varios casos este movimiento es
reforzado por comportamientos de
profesores que dan un privilegio ob-
vio en sus practicas docentes a la do-
cencia especializada, mas coherentes
con sus actividades de investigacion.
Como lo vimos mads arriba eso me
parece un efecto perverso de la do-
minacién de la investigaciéon en los
perfiles académicos actuales.

Desde su origen, la Universidad
capacit6 a profesionales: médicos,
abogados, docentes, pero concebia
esta formaciéon como la adquisiciéon
de un saber de caracter fundamen-
tal. Hoy dia, considero que la parti-
cularidad de la Universidad es cum-
plir esta misién a través de una for-
macién cientifica y cultural amplia,
de la cual el objetivo es permitir a los
alumnos no s6lo dominar la practica
profesional, sino también de inven-
tarla. En la capacitaciéon de un inge-
niero, por ejemplo, el ideal seria ca-
pacitarlo tanto para la elaboracién
de las tecnologias como para sus
aplicaciones o también a su evalua-
cién a partir de pardmetros cultura-
les, econémicos y sociales. Eso
muestra que la formacion cientifica
considerada para desarrollar capaci-
dades de creacién y de concepcién
debe necesariamente estar acompa-
nada por una formacién cultural,

cuyo objetivo es permitirle al estu-
diante situar su practica en un uni-
verso de sentido y en un conjunto de
relaciones sociales.

Frente a esta situacién, varias ac-
titudes son factibles. Por razones di-
versas, no hay que dar la razén a dos
concepciones extremas de la Univer-
sidad: las que querrian transformarla
en una serie de escuelas fuertes y
profesionales y las que le asignarian
como vocacién tnica de ser un tipo
de conservatorio de la cultura. La
Universidad debe aceptar las deman-
das que le son dirigidas pero respon-
der a eso validamente. Con los me-
dios cientificos, culturales y educati-
vos que son los suyos, ella debe hacer
compatibles sus objetivos tradiciona-
les de educacién de una elite social y
cultural con las demandas de forma-
cién profesional que le son enviadas
hoy dia. Ella tiene que rechazar como
dijo René Rémond “que la cultura, el
saber desinteresado, la investigacion
sin aplicacion inmediata sean sacrifi-
cados a consideraciones de rentabili-
dad de corto plazo”

De hecho, en estos tiempos de in-
certidumbre generalizada y de cam-
bios, yo creo que tenemos que reafir-
mar con fuerza la necesidad de for-
maciones generales al curso cientifi-
co y a la cultura como fundamento
imprescindible de cada formacién
profesional organizada por la Uni-
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versidad. Por supuesto esta opcién
tiene que ser mds acentuada en el
primer ciclo. Esta opcién tiene varias
justificaciones. Los estudiantes que
se matricularon en la universidad en
2007, entrardn en la vida activa lo
mads pronto en el 2012. Su vida pro-
fesional se desarrollara normalmente
hasta 2050. ;Quién puede pronosti-
car con validez la evolucién de sus
empleos? ;Cudntos oficios nuevos
van a emerger? ;Cuantas profesiones
desaparecerdn? La tnica certidumbre
es que nadie, ni universidad, ni insti-
tucién profesional dominan la ade-
cuaciéon futura entre capacitacion
profesional y calificaciones necesita-
das por cual o tal funcién. Eso justi-
fica, por lo tanto, formacién o capa-
citacién lo més abierta posible.
Pienso que la verdadera prueba
de una formacién exitosa es la am-
pliacién de las facultades de imagi-
nacion, es decir de innovacién. No
es quién va a aplicar o reproducir
una tecnologia el que sera verdadera-
mente competente, sino el que podra
inventarla. Pero la lucidez nos impo-
ne constatar que si se considera el
campo de la Educacién Superior co-
mo un mercado, las presiones que lo
cruzan van en un sentido contrario.
Quisiera agravar mi caso. Hasta
ahora, hemos hablado de “forma-
cién” o “capacitacion”. Me parece que
la tarea primaria de la universidad es

la “educacidn”, es decir la formacion
de una personalidad. De hecho, la
Universidad es un espacio de forma-
cién, pero es también y en primer
momento un lugar de educacién y de
construcciéon de la personalidad. La
educacién supone el desarrollo de
aptitudes cognitivas y reflexivas. La
combinacién de éstas permite, a la
vez, el desarrollo de la creatividad —lo
que implica precisamente la existen-
cia de una distancia critica en rela-
cién con los contenidos técnicos- y la
formacion del juicio moral —que es la
base de una ciudadania libre, en el
universo del trabajo como fuera. Para
ser breve, la finalidad o la justifica-
cién ultima de estos dispositivos edu-
cativos hoy dfa es menos que permi-
tir a un individuo el cumplir un rol
social, que el de construir su vida en
un contexto donde el tiene que actuar
con responsabilidad, lo que es muy
diferente. La tension entre formacion
y educacion, entre la adaptacion a las
exigencias funcionales y el desarrollo
de la persona estd como el centro de
la experiencia universitaria. Ella es
una prueba de su fecundidad.

La gestion

Delante de la evolucién contem-
porédnea de la Universidad y sobre to-
do tomando en cuenta la diversifica-
cién de sus tareas, Clark Kerr, un an-
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tiguo presidente de la Universidad de
California, propuso el concepto de
“multiversity” (la multiversidad) para
describir la verdadera situacion de su
universidad al medio de los afios se-
senta: 100.000 alumnos, 40.000 em-
pleados, localizada en 100 lugares di-
ferentes (campus, laboratorios, esta-
ciones experimentales, hospitales uni-
versitarios, casas de edicién, teatros,
radios y televisién), el mds gran pro-
ductor de ratones blancos del mun-
do... Sélo la tercera parte de su presu-
puesto era dedicada a la ensenanza. El
decia que la multiversidad era una
institucién incoherente, constituida
de varias comunidades: estudiantes de
primer ciclo, estudiantes avanzados,
investigadores, administradores, per-
sonal auxiliar, comunidades de cien-
cias sociales, de ciencias de la natura-
leza, de medicina. Sus fronteras son
borrosas. El se referia a un colega di-
ciendo que la universidad moderna
era una serie de escuelas y departa-
mentos juntados por un sistema co-
mun de calefaccidn...

Lo que parece una broma nos in-
dica, sin embargo, una verdad: hoy
dia, las universidades son muchas ve-
ces sistemas muy complexos que ne-
cesitan una gestion, un management
muy particular. Ademas, la rareza re-
lativa de los recursos combinada a la
realidad creciente de un mercado de
la educacién refuerzan la dimension

que gestionara en la vida de la Uni-
versidad. Se utilizan indicadores de
gestion para medir la acciéon de la
Universidad: nimero de alumnos,
encuadramiento, normas de eficacia,
valor de la investigacién, ranking,
productividad del trabajo... Como
lo dijo un dia Jean Ladriere, la deter-
minacion de las estrategias universi-
tarias a corto o largo plazo no son
mads una problemdtica cientifica, sino
un problema de gestién. “La cuestion
central para la universidad no con-
clerne mas, de manera directa en to-
do caso, al desarrollo de la ciencia co-
mo tal, pero la puesta en relacién op-
tima de medios con las misiones de
las cuales ella es cargada, incluida
por supuesto la de investigacion fun-
damental”. Esta experiencia comin a
la mayoria de las universidades hoy
dia, cualquiera sean sus entornos
concretos, permite entender mejor el
desplazamiento no solamente del
discurso sobre la universidad, sino
también de la experiencia misma de
la universidad que pasa del problema
de los fines al problema de los me-
dios. En términos mds socioldgicos,
lo que estd en juego hoy dia no es la
Universidad como instituciéon (no se
discuten sus finalidades, su sentido
profundo), sino la universidad como
organizacién (es decir un sistema de
medios juntados alrededor de objeti-
vos). La paradoja es que la ausencia
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de interés relativo a las finalidades se
acompana de una amenaza grave so-
bre sus finalidades tradicionales en
razoén de la concentracién de los in-
tereses sobre los problemas de los
medios.

En varios casos, una fuerte bus-
queda de optimalizacién de los me-
dios es portadora de una amenaza de
alteracion de los valores fundadores
de la institucién universitaria. Qui-
z4s estamos frente a una nueva ver-
sién del conflicto entre la ética de
responsabilidad (compartida con las
logicas gestionarias) y la ética de
conviccion (defensora del alma de la
universidad) —la defensa de la exis-
tencia de la universidad pasa por es-
trategias de optimalizacién y racio-
nalizacién— pero, con el riesgo de pa-
recer un espiritu atrasado, no estoy
seguro que sea verdaderamente una
universidad que salga del proceso.

Esté claro que hoy en dia la uni-
versidad se pregunta sobre si mis-
ma, acerca de su funcionamiento y
su produccién. Salimos de un mun-
do de la evidencia, donde la simple
existencia de las instituciones les
servia de justificacion. Era evidente
que la Justicia servia al Derecho y
daba un juicio equitativo a los liti-
gios; era evidente que las universi-
dades aseguraban buenas formacio-
nes... Las crisis institucionales de
estos ultimos anos destruyeron estas

certidumbres para una buena parte
del publico. En adelante, las institu-
ciones tienen que hacer la prueba de
su legitimidad manifestando su efi-
ciencia (coherencia entre produc-
cién y finalidad) y su eficacia (lo-
grar sus objetivos utilizando bien
sus medios). El mundo politico co-
mo el publico expresan su interés
relativo por la universidad a través
de una exigencia con eficacia educa-
tiva acentuada por las incertidum-
bres del mercado laboral. Nadie es
indiferente a lo que estd en juego en
el campo de la Educacién Superior.
No son las universidades que inven-
taron el concepto de “empleabili-
dad”, sino mas bien grupos de em-
pleadores o instancias econémicas
internacionales, que dan a la forma-
cién un valor econémico en un apa-
rato de produccién extendido a las
dimensiones del planeta.

Si se observa bien la situacion, se
verd que la internacionalizacién del
campo de la Educacién Superior se
acompana de cuestiones relativas a
la gestion universitaria. Es muy inte-
resante observar que la internacio-
nalizacién difunde un modelo im-
plicito de “buena universidad” ca-
racterizado por la eficiencia de su
gestion y la capacidad de interpretar
muy rapidamente las demandas de
un entorno complejo en transfor-
macién activada. El espacio univer-
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sitario es marcado hoy dia por la
presencia de agencias de coordina-
cién internacional —International
Association of Universities (IAU), y,
en Europa, Asociacion Europea de
las Universidades (AEU), European
Center for Strategic Management of
Universities (ESMU), Heads of Uni-
versities Management and Adminis-
tration Network in Europe (HU-
MANE), Dean’s European Academic
Network (DEAN), etc.— cuya justifi-
cacion es ayudar a las universidades
a adaptarse a estos datos nuevos,
proponiendoles reglas de gestiéon o
procedimientos de evaluacién que
permitan un mejoramiento de sus
funcionamientos.

En realidad, la experiencia mues-
tra que las exigencias relativas a la
calidad y a la eficacia de la gestion
no pueden ser separadas de un de-
bate abierto sobre las finalidades o
los objetivos perseguidos. Ast, las re-
formas de los programas de estu-
dios, motivadas por su insercién en
el espacio internacional (se piensa a
la reforma de Bolonia), como las
politicas de movilidad estudiantil,
no pueden ser separadas de una re-
flexién profundizada sobre sus con-
tenidos educativos. La internaciona-
lizacién de la ensefianza tiene que
ser la oportunidad de una actualiza-
cién de los principios y valores, de
los cuales la universidad es —o debe-

ria ser- la portadora privilegiada:
formacidn a la responsabilidad y a la
solidaridad, universalismo y plura-
lismo cultural, promocién del ideal
democratico.

En resumen

La presi6n actual de la opinién
publica y de las autoridades pu-
blicas para una “eficiencia” de la
universidad en el &mbito de la ca-
pacitacion.

El crecimiento de la competencia
y la basqueda, al menos implicita,
de la clasificacion (“ranking”) a
causa de los recursos limitados.
El peso creciente de las l6gicas de
mercado vehiculadas por la inter-
nacionalizacion.

Las coacciones organizacionales
internas a las universidades y los
efectos culturales de una logica
del célculo, cuyos efectos son a
veces muy perversos.

En conclusioén, estos factores po-
drian contribuir a implantar o refor-
zar en las universidades una defini-
ciéon fundamental de la accién, que
domina en nuestras sociedades: la
racionalidad instrumental. La racio-
nalidad instrumental indica la bus-
queda de la eficacia y de la raciona-
lidad que serfan cortadas (amplia-
mente o parcialmente, segtn las in-
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terpretaciones) de sus fines cultura-
les. En las universidades, una expre-
sién de la racionalidad instrumental
seria la instrumentalizaciéon de los
saberes, como la busqueda de un me-
joramiento de los procedimientos
pedagdgicos, que no estuviera acom-
pafiada de cuestiones o de opciones
en relacion con las finalidades o jus-
tificaciones profundas de una capaci-
tacion. Estos factores son portadores
de un riesgo considerable: la banali-
zacion o la estandarizacion cultural de
la universidad. Si no se tiene cuida-
do, una universidad podria ser “efi-
caz’, bien cotizada sobre varios pun-
tos, v, al mismo tiempo, ampliamen-
te banalizada, habria perdido todo lo
que hace su singularidad, y, por ello,
su posible riqueza.

Orientaciones y propuestas
para un debate

No hay repuestas preconcebidas a
estas preguntas. Sin embargo, se tra-
tara de abrir algunas pistas, indican-
do, incidentalmente, que estas cues-
tiones, imbricadas en la problemati-
ca mas general de la internacionali-
zacion, constituyen el telén de fondo
actual de la universidad.

Empezaremos con la docencia.
Sostener que la Universidad es una
institucién de docencia es una bana-
lidad. Decir que ella es un lugar de

educacion es ir mas alla. De manera
mds ambiciosa, se dird que la univer-
sidad, con las formaciones que ella
organiza, es también una instancia
de formacién o de construcciéon de
personalidades. Por otra parte, es
quizds la experiencia universitaria
(que incluye la capacitaciéon pero no
se reduce en ella), quien es la verda-
dera matriz de formacidén de la per-
sona, en el sentido mas amplio de la
palabra. Un componente esencial de
esta experiencia es evidentemente el
clima cultural en el cual se ubica, un
clima, necesariamente, abierto y plu-
ral. Cada Universidad tiene su pro-
pio clima, fruto de la tradicién y de
la historia, producido por los con-
flictos o los eventos vividos, por las
opciones decididas, a veces por las
personalidades que marcaron su di-
ndmica. La cuestion crucial para ca-
da universidad es saber cémo cons-
truir un clima, que esté a a la base de
la formacién de la personalidad. No
podemos olvidar, como dijo Jean La-
driere, que “la universidad es el lugar
donde se elaboran de manera critica
formas de pensamiento (...) que in-
fluyen sobre sus propios miembros y
que, por ello —los alumnos sobre to-
do- los difunden”

Incidentalmente, me parece claro
que la internacionalizacién de la
Universidad y de la docencia puede
fuertemente contribuir a este proyec-
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to o, al contrario, banalizarlo. Por
supuesto banalizarlo seria si se redu-
ce la movilidad estudiantil a un tu-
rismo académico o a una busqueda
de eficacia a corto plazo. Al contra-
rio, entender que la movilidad, como
la acogida de alumnos de varios pai-
ses, son la ocasiéon tnica de una préc-
tica exigente de la comunicacién in-
tercultural y de una formacién nueva
ala ciudadania (en un mundo politi-
co que practicaria la cultura del reco-
nocimiento y de la reciprocidad).

En el campo de la investigacion,
podriamos abrir un razonamiento
paralelo. En una corriente de inter-
nacionalizacion creciente (y también
irreversible) de la investigacién, lo
que estd en juego no es en primer lu-
gar sostener la competencia. El obje-
tivo es hacer la mejor investigacion,
sin olvidar nunca por qué ni tampoco
para quién. Mas alla, una parte sus-
tancial de las opciones cientificas de
la universidad no son independien-
tes de su entorno histérico. Este en-
torno, complejo, estd compuesto de
varias dimensiones regionales, na-
cionales e internacionales; sociales y
culturales; econémicas y cientificas,
de una variedad de actores que ex-
presan demandas. En el contexto
contempordneo de las demandas
nuevas orientadas hacia la universi-
dad, la afirmacién y la defensa de la
realidad y de la particularidad del

trabajo universitario son obligacio-
nes compartidas. En este dominio,
mucho depende de iniciativas e im-
pulsos. La vitalidad de una universi-
dad depende en primer lugar de sus
miembros (los académicos), y las
autoridades tienen la obligacién de
sostener estas innovaciones.

En realidad, el desafio que esta-
mos enfrentando es demostrar nues-
tra capacidad de fijar fines abierta-
mente culturales (que dicen el sentido)
a la accién de la universidad, también
en la accion internacional. Dicho de
otro modo, definir y difundir un mo-
delo que junta la busqueda de la efi-
ciencia (impuesta por el entorno) y
la responsabilidad (es decir nuestra
manera de elegir y definir nuestra
respuesta). Las universidades que en-
frentan hoy dia problemas o coaccio-
nes técnicas y econdémicas necesitan
una maestria creciente de sus funcio-
namientos. Esta maestria tiene que
ser articulada a la busqueda y a la re-
definicién de largas opciones que
dan un sentido a nuestras acciones
individuales como a nuestra accién
colectiva. En una palabra, una identi-
dad redefinida.

Conclusiones

Lo que estd en juego en el campo
de la educacién y de la formaciéon
son intereses culturales pero también
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econémicos considerables. Esta reali-
dad no ha escapado a las largas ins-
tancias internacionales que invierten
en la definicion y la gestion de las re-
glas contemporaneas del desarrollo
econOmico. Para ellas, existe la tenta-
cién de considerar las universidades
unicamente como herramientas al
servicio de las 16gicas técnico-econé-
micas del crecimiento y de modelar-
les segtin las pautas de la racionali-
dad instrumental. Ninguna universi-
dad puede escapar a la tensién entre
las exigencias de la adaptacion al sis-
tema productivo y a la dindmica de la

creaciéon cultural. Aqui también, la
mundializacién es simultdneamente
una oportunidad y una amenaza. Lo
peor para una universidad seria inte-
grarse en esta dimension, adaptan-
dose sin otro juicio. Las universida-
des que lograron con fruto su pasaje
en las nuevas dimensiones del mun-
do son aquellas que lo harédn a partir
de una identidad fuerte y de un pro-
yecto claro. Necesitamos un modelo
de universidad que participe de una
modernidad reflexiva, capaz de refle-
xionar y de pensar su accién.
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