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Galeria de arte

El chileno Carlos Tapia Sepulveda (1944-2010), que firma como CATASSE, fue un artista polivalente
conocido como el pintor de la claridad. El aire de sus cuadros es luminoso y juega con formas y colores; los azu-
les hacen el contrapunto a rojos, notas vibrantes y violentas en conjuntos calidos. A lo largo de su trayectoria ar-
tistica obtuvo entre sus premios mas importantes los siguientes: 1994 - el Primer Premio, Medalla de Oro Ri-
cardo Anwandter en Valdivia, Chile; 1986 - Mencion de Honor £l Guijote, Concurso Anual de Pintura y Escultura
Mariano Aguilera, Quito, Ecuador; 1987 - Premio Nacional de Pintura, Ecuador; 1987 - Primer Premio Concur-
so Anual de Pintura y Escultura Mariano Aguilera, Los Travestis, Quito, Ecuador; 2004, por el Ministerio de
Educacion de la Republica de Chile obtiene la orden al mérito docente y cultural Gabriela Mistral con el grado de
Comendador; y, en el 2008, la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamin Carrién otorga la maxima condeco-
racion, la Presea Benjamin Carrian, en reconocimiento a su trayectoria de hombre intelectual y comprometido
con los mas altas causas de nuestra sociedad.

Sus obras se exhiben en el Museo de Arte Latinoamericano en La Habana, Cuba; en el Museo de Di-
bujo Larrés en Aragon, Espana; y en el Museo de Arte Contemporaneo de Cuenca. Su obra pictorica constitu-
ye un referente importante para la plastica ecuatoriana.

Las obras son de propiedad de la sefiora Yahanta Tapia, quien autorizo la reproduccion de algunas
de ellas para esta revista.
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La psicologia latinoamericana estd indi-
solublemente ligada al desarrollo social, econd-
mico y politico de la region. Postula el impulso
de una psicologia comunitaria comprometida

con el desarrollo del hombre en su contexto, ca-
paz de interactuar y transformar su ambiente
individual y social a partir del andlisis de los
factores psicosociales. El principio subyacente
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mds importante consiste en que la transforma-
cion no es el resultado de la suma de los cam-
bios que cada individuo es capaz de lograr por
si mismo; la transformacién es un proceso
complejo de cardcter social y participativo, se-
gun el cual, aun los cambios individuales supo-
nen la interaccién desde, entre y con otros.

La psicologia comunitaria latinoamerica-
na intenta responder a nuestra realidad y elige
actuar desde los sectores populares; asimismo, se
propone con claridad superar las condiciones de
exclusion al promover la participacién y enfati-
zar el empoderamiento de los sujetos con los que
interactua. En Latinoamérica, la psicologia social
y comunitaria se caracteriza por el importante
grado de desarrollo y difusién de la mano de au-
tores como el jesuita Ignacio Martin-Bar6 y
otros referentes actuales como Maritza Montero,
cuyos aportes se proyectan sobre la base de la In-
vestigacion Accion Participativa, la teologia de la
Liberacidn, la educacion popular de Paulo Freire
y las multiples experiencias de transformacién
emprendidas por las comunidades y movimien-
tos sociales, entre otras vertientes.

Este niimero de Alteridad, surgido desde las
reflexiones y experiencias de la Carrera de Psico-
logia de la Universidad Politécnica Salesiana, ha
sido armado al calor de esta rica y potente tradi-
cion de pensamiento y se propone como un ho-
menaje a la memoria de Ignacio Martin-Baré al
cumplirse el 20° aniversario de su muerte, acaeci-
da un 16 de noviembre, cuando cayé asesinado
junto a otros académicos jesuitas de la Universi-
dad Catdlica de El Salvador. Al mismo tiempo que
contribuye a los multiples espacios de vinculacion
de la universidad con la comunidad, desde escena-
rios tan diversos como la pedagogia, la teologia
pastoral, la antropologia, la gestion local del desa-
rrollo sostenible, la promocion de liderazgos so-
ciales, entre muchos otros, nos ofrece articulos re-
levantes para el actual momento histérico consti-
tuido por transformaciones politicas y sociales
que tifie de un color muy especial la actual coyun-
tura del Ecuador. Tal contexto propone el desafio
de superar la tentacién y la pretensién de imponer
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los cambios y colocar en segundo lugar la partici-
pacion y la palabra de los actores sociales a nom-
bre de la urgencia y radicalidad de las transforma-
ciones requeridas.

Por lo tanto, proponemos aqui una serie
de contribuciones con amplias y ricas conse-
cuencias para las dimensiones éticas y politicas
que deben presidir no sdlo la tarea académica vy
el trabajo comunitario sino —y sobre todo— cual-
quier accién social transformadora.

El tema central de la revista gira en torno
a la “psicologia comunitaria’ y la ‘transformacién
social’ El primero de los articulos de esta seccién
(“Cinco tesis psicopoliticas para la construccién
de ciudadania”™), de Maritza Montero, desarrolla
cinco principios de accion social relacionados
con los siguientes parametros éticos y politicos:
el respeto al otro, la democracia reflexiva y deli-
berativa, la necesaria relacion entre ciudadania y
democracia y la simetria del poder.

El articulo “Una experiencia de participa-
cién comunitaria de regeneracion del espacio
publico”, de Héctor Berroeta T. y Marcelo Rodri-
guez M., recoge el andlisis de un proceso de in-
vestigacion-accion participativas cuyo objeto fue
la transformacion del entorno de una comuni-
dad semirural de la periferia de Santiago de Chi-
le. Este estudio de caso, a escala de barrio, plan-
tea la discusion de los limites y posibilidades de
este tipo de intervenciones desarrolladas a la luz
de los elementos conceptuales y metodoldgicos
de la psicologia comunitaria y ambiental para la
gestion de los espacios publicos y concluye pos-
tulando la necesidad de implementar enfoques
inter y transdisciplinares.

“La frontera norte del Ecuador: violencias,
exclusiones y voces subalternas. Intervencién de
psicologia socialcomunitaria”, de Alvaro Manti-
lla, busca comprender los componentes mas im-
portantes de intervencién psicosocial entre las
familias campesinas de la Frontera Norte en el
canton General Farfin (provincia de Sucum-
bios) a causa del Plan Colombia. Luego de con-
textualizar el problema y trazar el marco teérico
desarrolla el diagndéstico y el andlisis de la expe-
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riencia a través de la sistematizacion de discursos
y vivencias de los actores comunitarios.

La seccion Contribuciones especiales esta
conformada principalmente, por articulos que
se refieren al rol y funcién de la memoria en los
procesos sociales. El primero, “Intervencién
psicosocial en crisis comunitarias: el sosteni-
miento de las vulnerabilidades”, de Larry Nava-
rrete, fue elaborada a la luz de la experiencia del
Equipo Psicosocial de Intervencién en Crisis
Comunitarias de la Carrera de Psicologia de la
Universidad Politécnica Salesiana, en muy di-
versos contextos de desastres sociales y natura-
les. Expone los perfiles profesionales, las difi-
cultades y los principales componentes de expe-
riencias de intervencién psicosocial en escena-
rios de violencia politica, actividad eruptiva,
victimas de explotaciéon sexual comercial, entre
otros marcos de crisis suscitados en Ecuador.

El segundo, “Cogniciones compartidas:
una revision sobre memoria transaccional”, de

Aline Severino y Katia Puente-Palacios, describe
teéricamente el concepto memoria transaccional
en el dmbito de la cognicion social y la investiga-
cién de estudios empiricos sobre la tematica. El
tercero, “Algunas cuestiones te6ricas relativas a la
‘memoria’ como préctica social”, de Juan Orme-
fio Karzulovic, critica la idea de que la ‘memoria’
deba ser considerada exclusivamente como una
‘préctica social discursiva’ para defender la tesis
de que la ‘memoria’ requiere de las actitudes
mentales y las condiciones de verdad del lengua-
je para ser correctamente entendida y usada, con
pleno derecho, desde una comprensién mas am-
plia de la ‘prictica social’.

Los motivos e imagenes visuales que for-
man parte del diseno gréifico se basan en la obra
del pintor chileno Carlos Tapia Sepilveda-CATAS-
SE, fallecido el 19 de enero de 2010, quien desarro-
ll6 su propuesta artistica en el Ecuador a lo largo
de 40 anos. Este niimero, es también un homenaje
a su contribucién a la pléstica ecuatoriana.

Elsye Dalila Heredia C.

Directora de la Carrera de Psicologia
José E. Juncosa

Editor Revista Alteridad
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Cinco tesis psicopoliticas para
la construccidn de ciudadania

Maritza Montero®
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Catedratica de la Universidad Central de Venezuela y autora de numerosas publicaciones de psicologia social y comunitaria. Ha dic-
tado una conferencia magistral en el Primer Congreso de Psicologia comunitaria (UPS, Quito, 6-10 de agosto 2006).

Este articulo deriva de la conferencia anual Oviedo y Barios, dictada por la autora el 27 de noviembre de 2008, en la Facultad de
Humanidades y Educacion de la Universidad Central de Venezuela. )
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Cinco tesis psicopoliticas para la construccion de ciudadania

Introduccion

Las tesis que se presentan aqui son el pro-
ducto de mi orientacién psicosociolégica y so-
ciopsicol6gica, es decir, de la combinacion de dos
perspectivas inseparables que surgen en el espa-
cio vital en el cual la sociedad se hace individuo
y el individuo se hace persona al constituirse en
ser social. Las ideas que se exponen a continua-
cién provienen de la investigacion, la reflexién y
la experiencia, tanto académica como de vida,
sobre esa totalidad.

Primera tesis: La ética y la politica son
bases para construir ciudadania cons-
ciente, generadora de una sociedad ca-
da vez mas justa, mas equitativa y libre.

El enunciado anterior introduce un cierto
relativismo, a mi juicio inevitable en la ciencia y
en general en toda actividad humana, pues no es
posible eliminar ese adverbio de cantidad que
acompana a los calificativos de ‘justa, ‘equitativa’
y ‘libre’, aplicados a las condiciones de la vida so-
cial. En relacién con la justicia, la equidad y la li-
bertad siempre necesitamos mds y ello ocurre
porque no hay una medida exacta y porque
cuando hemos adquirido un determinado nivel
que mejora las condiciones preexistentes, el ho-
rizonte a alcanzar ya se ha movido mds alld. La li-
bertad, la justicia, la equidad, entre otras virtu-
des-necesidades sociales no tienen un limite fijo.
En ello reside su condicion de meta y también de
camino a seguir.

Esta primera tesis plantea que no debe ha-
ber politica desligada de la ética, asi como no hay
produccién de conocimiento que no incluya esas
dos dimensiones. En efecto, la experiencia de in-
vestigacion nos muestra que ademds de las tres
dimensiones tradicionalmente constituyentes de
un paradigma: ontologia, epistemologia y meto-
dologia, es necesario incluir la ética y la politica.

A inicios de los noventa, en las ciencias so-
ciales y especificamente en el campo de la politi-
ca, debido a la crisis de la psicologia social plan-

teada veinte afos atrds y que también se habia
hecho sentir en las ciencias sociales y naturales
(véase p.e. Prigogine y Stengers, 1983), se genera
una reaccién a la concepcion paradigmatica has-
ta entonces dominante. En particular, la forma
de hacer psicologia comunitaria y psicologia po-
litica que se habia comenzado a desarrollar des-
de fines de los setenta e inicios de los ochenta,
nos llevaba a buscar una comprension mds com-
pleta de los paradigmas.

En la investigacion, sobre todo la realiza-
da con comunidades, pero también en el anélisis
del discurso politico, encontraba que en el pro-
ceso de describir cémo se construye el conoci-
miento, fuese un experimento o una observa-
cién naturalista, discursos o acciones materiales,
habia otros aspectos que intervenian y de los
cuales como investigadora psicosocial debia dar
cuenta. La investigaciéon de cardcter generativo
desarrollada no sélo por mi sino por otras per-
sonas en América Latina se caracterizaba ya por
la redefinicién del sujeto de conocimiento; la
ampliacion de la relacion entre sujeto y objeto
de conocimiento; la utilizacién de métodos
complejos y, ademds, la inclusion de aspectos
éticos y politicos, propios de los fenémenos in-
vestigados. Estos dos aspectos: ética y politica,
son dimensiones paradigmadticas que tienen el
mismo cardcter basico de las tres dimensiones
que solian ser mencionadas en los textos al uso.
Por ello se las debe incorporar a la estructura de
todo paradigma y no considerarlas como algo
externo, aun cuando a veces se reconociese su
importancia (Montero, 1996; 2001; 2002).

Los limites entre las cinco dimensiones
(ontologia, epistemologia, metodologia, ética y
politica) no son impermeables. No se trata de
cinco esferas separadas, sino de una totalidad
que las incluye a todas. No son sucesivas, pues
ninguna dimensién precede a otra, todas son in-
terdependientes. Cada una de ellas toca a todas
las demds en una sola relacién. Hay que ser (on-
tologia) para conocer (epistemologia) y ese co-
nocer se efectiia siguiendo un procedimiento
que lleva a la produccion de conocimiento (me-
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todologia), en una relacién de construccion de
saber producida no sélo por quién investiga, si-
no también por quién es investigado, cuya finali-
dad afecta a la sociedad. Y afecta al ‘Otro’ que co-
noce con ‘Nosotros™ (ética), porque la investiga-
cién que hacemos tiene un fin que afecta a la so-
ciedad en que se produce y a sus formas de rela-
cidn (politica).

En cada relacién social se produce conoci-
miento y el conocimiento s6lo surge en las rela-
ciones, de tal manera que la presencia del otro
esta siempre alli, aun cuando hayamos trabajado
en solitario; porque la soledad, si bien puede es-
tar privada de la compania fisica o afectiva de
otros, no elimina la historia, ni las experiencias
ni los afectos surgidos de los contactos socializa-

Psicologia comunitaria y transformacién social

dores. Mas atin, todo conocimiento afecta al gru-
po, a la sociedad, por lo que al excluir de sus be-
neficios o al aplicar sus aspectos negativos, ejer-
cemos una forma de poder unilateral sobre
otros. Y al respetar y admitir la capacidad cons-
tructora de conocimientos de cualquier catego-
ria social, al escuchar las voces de los individuos
que las integran, estamos respetando su derecho
al espacio publico. Eso es politica y toca también
el campo de la ética.

El punto central de la ética reside en la con-
cepcion y respeto del Otro, en su definicién y en
los alcances de su participacién en la relacién con
el sujeto cognoscente. Esto es, en la definicién de
ese Otro como objeto o como sujeto, como ente
cognoscente o como objeto de conocimiento. A su
vez, la admision de la existencia de una carga va-
lorativa en la construccién del conocimiento, asi
como de a quienes se incluye o se excluye de su
produccion, supone una dimensién politica. La
ética nos lleva a preguntarnos: ;Quién es el Otro?
;Cuiil es el lugar del Otro en la produccién del co-
nocimiento y en esta sociedad? ;Quién conoce? Y
las siguientes son preguntas propias de la dimen-
sion politica: ;Cudl es la relacién con el Otro? ;C6-
mo nos relacionamos con ese Otro? ;Para quién se
produce el conocimiento?

Plantear esas preguntas permite sefalar
que la construccion de ciudadania es una tarea
que realizan todos aquellos que habitan un pais
y que constituyen su poblacion. Esto puede pare-
cer un lugar comtin, pero temo que sea un lugar
comun naturalizado. Pensar los paises latinoa-
mericanos como construcciones cotidianas de
sus ciudadanos no parece ser lo habitual ni en los
dirigentes politicos ni en la poblacién en general.
La formula usual de definicién de la conducta
politica de la ciudadania es el acto de votar, en
tanto permite alcanzar un lugar de poder que le-
gitime el autoritarismo, el nepotismo, la corrup-
cion y la malversacion de fondos publicos. Los
pueblos son, entonces, como una bella durmien-
te que es despertada para que vote, pero que de-
be seguir dormida para no participar, no ver, no
protestar, no opinar.



Cinco tesis psicopoliticas para la construccion de ciudadania

La misma nocién de pueblo con frecuen-
cia es imprecisa. En una investigacion realizada
por Rodriguez Mora en 1992, analizando el dis-
curso de los presidentes venezolanos del periodo
democritico, encontré que, hasta 1990, en ellos
predominaba la definicion de pueblo como ma-
sa de votantes cuyo Gnico acto de ciudadania es
votar en cada periodo electoral, carente de edu-
cacion y que necesita guia de aquellos por los
cuales se supone que debe votar. La definicién
misma de pueblo tiene en boca de algunos poli-
ticos un caracter explotador: pueblo es solo
aquella masa que los sigue y aclama. No se pue-
de construir un pais sustituyendo la participa-
cién consciente, libre y democriética, por el se-
guimiento de consignas y la uniformidad del
pensamiento.

Segunda tesis: La relacion y la otredad.
Para construir una sociedad equitativa y
justa es necesario incluir la diversidad y
el respeto al Otro.

Somos seres de relaciones
en un mundo de relaciones.
Paulo Freire, Pedagogia del oprimido

Nadie puede ser sin el Otro,
a menos que sea un animal salvaje o un dios.
Aristoteles, Etica a Nicomaco

Una de las contribuciones mds importan-
tes de la psicologia social actual se ha producido
en América Latina, en la pasada década. Me re-
fiero a la episteme de la relacion, idea explicativa
no sé6lo de formas de actuar y razonar (;coémo se-
parar ambas acciones?) en nuestras vidas, sino
ademds concepto que revoluciona el modo de
definir al ser del conocimiento y que se relaciona
con la idea de liberaci6n.

Por episteme se entiende un “modo gene-
ral de conocer” (Moreno, 1993: 45). Es también,
en su origen etimologico de raiz griega, ciencia,
sabiduria o conocimiento y es lo opuesto a la do-
xa (opinién individual), porque es el producto

sistematico de un proceso de acumulacién y or-
ganizacion del saber sobre algo. A ello hay que
agregar otra denotacion: arte o capacidad para
llegar a alguna forma de conocimiento o com-
prension; lo cual implica tanto la potencia como
la accién para lograr ese fin. Aqui utilizo el tér-
mino como modo de concebir la relacion entre
el sujeto y el objeto del conocimiento, que pro-
duce el marco teérico y metodolégico para cons-
truir la realidad.

La episteme de la relaciéon considera que
todo conocimiento es producido en y por rela-
ciones sociales. En este sentido rompe con la
concepcion que hace del individuo aislado el ser
del conocimiento, lo cual no significa que desa-
parezca la individualidad ni haya despersonaliza-
cién, sino que ambas son construidas a través de
relaciones. Al generar una ontologia centrada en
la relacién, como dice el filésofo Levinas
(1971/1995: 70), se combate lo que €l denomina
“ontologia del egoismo”, que lleva a la concep-
cion y practica del poder asimétrico, con todas
sus secuelas negativas.

De acuerdo con la episteme de la relacion,
el Uno y el Otro no existen independientemente,
pues, se construyen en relacién. Donde hay un
Yo hay un Tu y un Nosotros, y estian El, Ella y
Ellos y también el Vosotros que los contiene. Esa
unidad en la que se retine la individualidad y el
grupo reconocidos por los pronombres, pode-
mos reconocerla en lo que otro filésofo, Martin
Buber, plantea en su obra Yo y 111 (1923), cuando
dice que en la base del lenguaje hay sélo dos pa-
labras fundamentales o palabras-principio, una
de las cuales es la palabra Yo-Tii y la otra es Yo-
Eso. La relacion es no sélo la base del lenguaje si-
no también del ser, que sélo puede existir en ella.
Algo que entendié claramente Freire
(1973;1988) —lo que se colocé como epigrafe al
inicio de esta segunda tesis—, al plantearlo en
términos de la transformacion social.

Las bases de la ontologia de la relacion son
las siguientes:

+ El ser del conocimiento reside en la rela-
cidén y no en el individuo.
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«  Relacion es lo que ocurre entre elementos
que existen debido a las conexiones entre
ellos. Estin constituidas por esos nexos.

« El sujeto se construye en y por relaciones
de las que es parte activa. Nadie existe fue-
ra de las relaciones.

+ Lasingularidad de la persona reside en su
otredad, que es lo que la hace diferente, di-
versa, externa. Todos somos Otros.

« La singularidad de la persona no desapa-
rece por el hecho de estar con el Otro,
pues se construye en la reciprocidad de la
relacion.

« La dimensién subjetiva es reciproca y plu-
ral, a la vez que conserva su singularidad.

+ El Yo no puede existir sin el T.

+ Toda individualidad existe en relacion a
un grupo.

« El Otro, como el Yo, es constructor activo
del mundo habitado por ambos.
(Montero, 2003: 69).

Esto supone una idea de libertad no cen-
trada en el aislamiento y separacién entre Unos y
Otros, sino en la intersubjetividad que, al reco-
nocer la humanidad del otro, permite que por
ese acto el Uno también sea humano (Montero,
2000, 2006b). La relacion con la idea de libera-
cion se produce en el hecho de que, al aceptar esa
dualidad de la relacion, estamos aceptando al
Otro quienquiera que este sea y, por lo tanto, po-
dré darsele el mismo estatus social que atribui-
mos al Yo o al Nosotros. Al construir al Otro en
igualdad con el Uno, nos liberamos a Nosotros
mismos. La distincién entre el Uno (yo, ego) y el
Otro, es decir aquel que no es como ese yo, pues-
to que a quienes son sus iguales les trata como
pares (td, él, ella, nosotros), lleva al distancia-
miento de ese otro extrano y distinto, que es un
no-yo y permite su descalificacion, su someti-
miento y opresién, su deshumanizacién, esclavi-
zandolo, rebajandolo, irrespetdndolo. Ya en 1908,
Graham Sumner, antropélogo estadounidense,
dio una explicacion en la que introdujo las no-
ciones, atn vigentes, de endogrupo (nosotros) y

Alteridad
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exogrupo (ellos) y las consecuencias sociales de
esa distincion. El otro, los otros, ellos, son siem-
pre los excluidos, los que no son como uno/a.

La episteme de la relacién nos permite
comprender que la condicién humana es una so-
la y estd en todos los que habitamos el mundo;
nos permite reconocer la exclusién y analizar los
mecanismos psicolégicos que creamos para des-
humanizar y diferenciar a aquellos congéneres
que no nos gustan, que nos atemorizan, o que
pensamos que no deberian disfrutar de los mis-
mos bienes saciales, culturales, econdémicos y
simbdlicos que nosotros. Y al hacerlo se degrada
su condicion y se los relega a otros dmbitos de la
vida social, los de la exclusién y opresion. Desa-
parece la igualdad y se justifica cualquier priva-
cién y maltrato hacia esos Otros. Es como si se
inventara un nuevo pronombre: ‘Losotros’, que
expulsa de la gramatica de la solidaridad a quie-
nes no se adapten al canon de quienes creen
constituir el centro dominante de la sociedad.

Para que se desarrolle una ciudadania
efectiva, participativa, consciente es necesario
partir de esa episteme de la relaciéon compren-
diendo que todos somos Unos y todos somos
Otros. Y ello supone también cambios politicos
que incorporen ese respeto al Otro, haciendo le-
yes cada vez mds equitativas y respetando los de-
rechos humanos, que son universales.

Tercera tesis: Mas alla de la democra-
cia representativa y participativa: una de-
mocracia reflexiva-deliberativa. Soélo hay
libertad en democracia.

La democracia no debe ser entendida co-
mo un objeto logrado y definitivo. Debemos
entenderla como un proceso histérico que la
humanidad viene construyendo en su devenir.
Y si bien se la considera como el mejor sistema
de gobierno, por cuanto pretende responder a
los intereses de la mayoria de las personas go-
bernadas, sabemos que no es un sistema de go-
bierno perfecto. Ninguna obra humana lo es. Y
si se piensa en ella como la obra de una perso-
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na o de un grupo de personas, menos ain. Na-
die ha tenido nunca, ni tendrd jamds, la exclusi-
vidad de la perfeccién; lo que produce la trans-
formacién del conocimiento humano, hacién-
dolo cada vez mas justo, es el cardcter colectivo
de su produccién. Es la unién de multiples
ideas enfocadas hacia un aspecto de la vida o
del mundo lo que hace eso que se ha llamado
progreso, y que no debe definirse por la tecno-
logia, sino por la calidad de vida alcanzada por
los grupos humanos y por los valores que la ri-
gen. Es lo que ha sido llamado zeitgeist (espiri-
tu del tiempo) o sinergia de las ideas; corriente
de pensamiento que como un rio discurre a tra-
vés de la humanidad, nutriendo la vida y la
fuerza de la sociedad humana.

Por eso, la democracia griega, caracteri-
zada por la igualdad de derechos para unos po-
cos y la exclusién de los muchos (mujeres, me-
tecos, esclavos), no sin multiples altibajos, inte-
rrupciones, absolutismos, despotismos y otras
exclusiones varias, se ha ido transformando a lo
largo del tiempo para, penosa pero insistente-
mente, desplazar formas de gobierno tales co-
mo la monarquia y el imperio; relegando la ma-
yoria de aquellas que atin subsisten a un lugar
de poder simbélico; pompa y circunstancia que
acompafia a democracias de base representativa
parlamentaria.

La democracia simple, que designaba la
igualdad de participacién y derechos para un
grupo, cedié paso a la idea de democracia repre-

Imbabura. Acrilico sobre lienzo. 2008
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sentativa. En las sociedades humanas, cada vez
mds numerosas, es imposible la participacion di-
recta en el gobierno. Se genera entonces una de-
legacién del poder, formalmente reconocido, de
la ciudadanta, en representantes mds o menos di-
rectamente elegidos por ella. Y esto se acompana
de cierto grado de control que esa ciudadania
puede ejercer sobre los dirigentes elegidos para
representarla. Los procesos electorales; los jui-
cios a funcionarios publicos que incumplen sus
deberes o violan las normas establecidas (Cons-
titucion y leyes), son algunos de los procedi-
mientos para lograr ese control.

Esta idea de democracia comienza a ins-
taurarse en el siglo XIX —pero sus antecedentes

Quito acrino. Difuminado. Oleo sobre lienzo. 2008
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pueden rastrearse en la Escocia de fines del
XVIII— y se expande en el siglo XX. Asi, al lado
de los autoritarismos presentes en los cinco con-
tinentes, la idea de la democracia como modo
mas justo de gobierno se ha reforzado. Con cada
dictadura abolida, avanza y se afianza la idea de
democracia representativa. Pero al afirmarse y
establecerse, también esa forma de democracia
muestra sus fisuras; por lo que las debilidades de
la democracia representativa comienzan a pare-
cerse a los aspectos abusivos propios de los regi-
menes autoritarios. La representacion se conta-
mina de populismo, con su secuela de clientelis-
mo politico, de enganos, componendas, manipu-
laciones y corrupcién.

Surge entonces la idea de democracia par-
ticipativa, que busca recuperar modos de partici-
pacion mds directa que, a la vez que dan paso a
nuevas voces en el espacio publico, fortalece a los
grupos y comunidades de donde parte. Esta for-
ma de democracia busca el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

+ Una injerencia mds activa y tangible de la
ciudadania y la sociedad civil sobre los
asuntos publicos que las afectan directa-
mente.

« La creacion de nuevas formas de partici-
pacion politica organizada, mis alld de los
partidos politicos, més flexible que estos,
pues pueden aparecer y desaparecer en
funcién de sus logros.

«  Corregir los errores, desvios, excesos y de-
bilidades de la democracia representativa,
recuperando para la ciudadania parte del
poder delegado.

+ Dar voz a grupos y sectores sociales no re-
presentados por los agentes politicos tra-
dicionales.

» Generar una forma de activar a la ciudada-
nia en relacién con sus deberes y derechos.

Esta forma de democracia genera nuevas
instancias de gobierno local. Hay ejemplos de ese
tipo de acciones. Me referiré a mi pais, Venezue-
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la, que obviamente lo conozco mejor. Un ejem-
plo es el de los espacios democraticos abiertos a
la ciudadania comin que han generado formas
participativas surgidas desde fines de los afios se-
senta en adelante. El Movimiento de Integracién
de las Comunidades (MIC), las Juntas Comuna-
les, las Asociaciones de Vecinos y el hecho de que
se creasen instituciones destinadas a promover la
transformacion e integracion de las comunida-
des de bajos recursos, indica el avance de tal for-
ma de democracia. Pero si la idea era buena,
pronto se convirtié en una nueva forma de clien-
telismo, al menos en relacidon con muchas insti-
tuciones creadas para implementarla.

Los espacios de participacién democrati-
ca abren un campo de poder para los/as ciuda-
danos/as comprometidos/as con algiin proyecto
ciudadano. Contra ellos actaa la accion, pocas
veces bien intencionada, de los partidos politi-
cos que sienten disminuido su poder. Estos, co-
mo ocurri6 en el ejemplo sefialado, se organiza-
ron para ocupar cargos en las Juntas Comunales
y para penetrar las organizaciones de base, que
muchas veces terminaron quedando fuera de
esos espacios donde podian hacer oir sus voces.
Pero no desaparecieron. Otras vias han sido ge-
neradas. Ellas son las organizaciones comunita-
rias, las redes establecidas entre ellas y otras fi-
guras sociales.

Se ha calificado a esta forma de democra-
cia como ‘directa, pero mas bien se trata de un
paso asociativo entre la ciudadania y los organis-
mos del Estado. La democracia directa no parece
ser viable en el mundo actual. La que pasa por tal
suele ser una ficcién alimentada por el persona-
lismo, que genera la ilusion de una relacién di-
recta entre un gobernante y las personas gober-
nadas, disgregando al mismo tiempo a las orga-
nizaciones ciudadanas tanto populares como no
gubernamentales.

Hay que reconocer que los logros popu-
lares tienen un caracter paradojal: a la vez que
son profundos y solidos, también son inesta-
bles y susceptibles de una fragilidad derivada
de la estructura propia de su condicién popu-

lar, que caracteriza, sobre todo, a las organiza-
ciones comunitarias, por la movilidad y rota-
cién constante de las personas que las confor-
man. Y también, por surgir muchas veces en
funcién de problemas puntuales, resueltos los
cuales, la organizacién se disuelve, quedando
en el mejor de los casos solo su sedimento. De-
penden estas organizaciones, como todas, de la
participacién vy el compromiso de los que deri-
van su fuerza, pero el tiempo de dedicacion a
esa tarea extra compite con las labores necesa-
rias para mantener la vida cotidiana de cada
persona y su familia. Y no hay una compensa-
cién econémica, aunque si hay logros que be-
neficiardn a todos. Asi, los avatares de la vida
cotidiana, el empleo de la fuerza o de la persua-
sion seductora de las politicas populistas que
prometen soluciones mégicas, pueden minar la
participacién sin la cual la organizacién popu-
lar desaparecerd. La semilla queda y podra vol-
ver a germinar, pero volviendo a empezar, algo
que solo puede ser logrado por la conciencia y
el compromiso sostenido por valores de solida-
ridad y equidad.

Participar significa comprometerse en
procesos de transformacién social que afectan
no sélo al entorno inmediato de una comuni-
dad, sino a la sociedad. Citando a Diaz Bordena-
ve (1983), ella implica tres condiciones construc-
toras del apego y la ciudadania: Ser parte, tomar
parte, tener parte. Ese compromiso significa, a su
vez, tomar conciencia de la pertinencia de los
ciudadanos y de las comunidades organizadas en
“la sociedad y en el mundo de su tiempo, renun-
ciar a una posiciéon de simple espectador y colo-
car su pensamiento o su arte al servicio de una
causa” (Fals Borda, 1981). Lo que nos lleva a
pensar en una ciudadania consciente. La prime-
ra tarea para toda persona que quiera llevar a ca-
bo una minima cuota de participacién ciudada-
na es contribuir a generar esa conciencia civica,
que no se deja tentar por las promesas populis-
tas, que analiza las condiciones de la participa-
cién y del compromiso que implican y que pue-
de tener la lucidez de corregir sus errores.
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Los procesos de cambio emprendidos al
participar en la transformacién de un pafs trans-
forman simultdineamente a quienes los empren-
den. Y los cambios producidos van mds alla de
lo material, pues suponen un proceso de fortale-
cimiento o potenciaciéon de capacidades, a través
del cual los recursos existentes son desarrollados
y otros nuevos son adquiridos; asi como también
se desarrollan procesos de concientizacion.

La democracia participativa genera posi-
bilidades de emplear estrategias que otorgan re-
cursos a la ciudadania a la vez que sefialan 1imi-
tes a la representatividad que, sin embargo, no es
sustituida. Se establecen asi nuevas instancias de
poder dentro del espacio publico al crear organi-
zaciones locales que agrupan a ciudadanos parti-
cipativos y conscientes, a la vez que se crea una
sociedad civil fuerte.

Para construir un pais libre de autorita-
rismos y de corrupcién; para establecer una de-
mocracia estable y regida por leyes que se apli-
quen a todos sin excepcion, cada vez mejor y
mds justa, es necesario construir una democra-
cia que, ademds de tener representatividad legi-
tima y honesta, y ser participativa, sea también
reflexiva. Para ello es necesario lograr una ciuda-
danfa con la voluntad para comprometerse en
algun grado de participacion civica, de discu-
sién critica con libre debate de las alternativas
presentadas y evaluacion de capacidades y res-
ponsabilidades, que produzcan un voto racio-
nal. Es necesario desechar la idea de que la abs-
tencién libera de la responsabilidad de los resul-
tados tragicos de una elecciéon. En politica no
existe la neutralidad. La politica, aun cuando
creamos no participar en ella, ocupa todos los
espacios de la vida humana.

Uso el término reflexivo para extender el
sentido de lo que se conoce como democracia
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deliberativa (Murillo Castano y Pizano Rojas,
2003). Por tal se entiende una forma de gobierno
democratico sustentada por instituciones forma-
les y por précticas informales (las que genera la
democracia participativa desde el &mbito ciuda-
dano) que amplien la esfera puiblica; eso permite
formas no usuales de accién politica, ejecutadas
ademds por actores politicos no tradicionales.
Por deliberacion se entiende el proceso complejo
ejecutado por individuos reunidos “dispuestos a
compartir un proceso colectivo para abordar
preocupaciones y resolver problemas comunes;
para solucionar desacuerdos pero también para
superar conflictos” (op. cit: 3).

Desde la perspectiva psicosocial, la refle-
xién-deliberacion debe pasar por procesos psi-
colégicos que partiendo de la problematiza-
cién2 (Montero, 2004, 20062; 2009) conduzcan
a la concientizacién. Me refiero a procesos de
denaturalizacion y desideologizacion que estan
en la base del desarrollo de la conciencia. Se en-
tiende por denaturalizacion el examen critico de
nociones, creencias y modos de actuar y com-
prender que rigen la vida cotidiana, llevando a
aceptarlas como el modo de ser y de hacer na-
tural; que muestra asi su cardcter socialmente
construido, al revelar sus contradicciones o su
vinculacion con intereses sociales o politicos.
desideologizacién es la construccién y recons-
truccion de la comprension del mundo en que
se vive y de las circunstancias de vida. Supone
un proceso critico de conocimiento que esta-
blece relaciones, disipando la ignorancia nece-
saria para mantener un cierto estado de cosas
(statu quo). Ambos conceptos son complemen-
tarios y a partir de la problematizacién consti-
tuyen lo que Freire y la psicologia social critica
latinoamericana, tanto politica como comuni-
taria, asi como la corriente de la psicologia de

2 Proceso de andlisis critico de las circunstancias de vida y del rol que en ellas desempenia la persona, que cuestiona las explicaciones
y las consideraciones habituales acerca de esas circunstancias (Montero, 2004).

Alteridad
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la liberacion han denominado concientiza-
cion®. La solucion de problemas, los acuerdos y
las innovaciones requieren de procesos menta-
les que se inician y finalizan en acciones que pa-
san ademds por la emocién como fuerza moti-
vadora de cardcter positivo.

Las condiciones para el desarrollo de una
ciudadania consciente pasan por el logro de
identidades sociales de base ética, que manifies-
ten apego a la nacidn, sin atacar a otros pueblos;

Serie Marina. Acrilico sobre lienzo. 2008

sentido de si mismo en relacién al mundo que
permita desarrollar la conviccion de que se pue-
de intervenir para transformar positivamente ese
mundo, no para destruirlo, y una visién critica,
ya mencionada, de las fuerzas politicas y sociales
presentes y activas en el mundo de la vida. No es-
td por demads decir, que en la base reside la posi-
bilidad de construir ese modo de vida en funcién
del respeto de si mismo/a y de los otros, conside-
rados como iguales.

3 Proceso continuo de movilizacion de la conciencia, de caracter liberador, respecto de situaciones, hecho o relaciones, causas y efectos
hasta ese momento ignorados o inadvertidas, que lleva a pasar de lo real actual a lo posible y a darse cuenta de la negatividad de
una situacion considerada como parte de la naturaleza de las cosas, Supone una posicion politica en el sentido amplio del término.
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La reflexion supone la existencia del didlo-
go, de la libertad de expresion y de un nivel ho-
rizontal entre quienes dialogan. Nadie debe ser
superior ni inferior en la ciudadania. La igualdad
es su base. Supone también procesos colectivos
de accién-reflexiéon sobre lo realizado y nuevas
acciones como consecuencia de lo reflexionado y
realizado, un proceso en el cual se construyen
nuevos sentidos para la realidad.

Cuarta tesis: La politica es tarea de ciu-
dadania. No puede haber ciudadania sin
democracia.

Un sistema politico es democrdtico cuan-
do para cualquier ciudadano o ciudadana estd
abierta y activa la posibilidad de intervenir en los
asuntos publicos. Y no sélo como funcionaria/o
del Estado, sino por el hecho de tener la condi-
cién de ciudadano/a. ;Significa esto que cual-
quiera puede dar opinién? $i, en eso reside el te-
ner voz y hacerla escuchar y obtener respuesta, lo
que no debe ser considerado ni como alarmante
ni como imposible.

Miguel Salas Sanchez, psicélogo social co-
lombiano, ya desaparecido, decidié en los afios
noventa, dedicar parte de su tiempo a ir por pue-
blos y aldeas de su patria ensefiando la Constitu-
cién. En Colombia se habia reformado la Cons-
titucién y Miguel, quien hacia psicologia social
politica y psicologia comunitaria teniendo bien
claro que ambas son caras de la misma moneda,
consideraba que un documento tan importante,
que regula la vida de una nacién, debia ser cono-
cido, comprendido, reflexionado y empleado por
los ciudadanos. Hacia esa labor en grupos de dis-
cusion que reunia en plazas, escuelas, casas de fa-
milia, alguna iglesia o algiin bar o bodega de
pueblo y relataba cémo la participacion crecia;
cémo gente de todos los niveles sociales, con ma-
yor o menor educacién, se daba cuenta del senti-
do de la Constitucidn. Luego muchos salian a di-
vulgarla, promoverla y ensenarla. Su idea no era
descabellada. La educacion tanto formal como
informal debe atender a ese tipo de ensenianza de

Alteridad

Psicologia comunitaria y transformacién social

manera que directamente las personas puedan
en algiin momento de su vida decir lo que pien-
san v sienten sin temor a ser calladas, ni a sentir-
se ridiculas ni fuera de lugar ni, peor atin, ame-
nazadas o castigadas.

Ensenar democracia es también ensenar
ciudadania, por cuanto la segunda sé6lo existe en
relacién con la primera. Las monarquias tienen
siibditos, las dictaduras tienen victimas y victi-
marios. Para formar ciudadanos es necesario en
primer lugar tener claro el significado del con-
cepto de ciudadania; entendiendo que se refiere
a las personas con derechos y deberes en la socie-
dad en la cual viven y que son corresponsables de
su funcionamiento, apoyo, conservacion y desa-
rrollo, todo lo cual supone sentido de pertenen-
cia, identidad social, participacién en la vida pu-
blica; responsabilidad, igualdad, compromiso o
la capacidad de tenerlo, reflexion y sobre todo,
ante todo y para todo: Libertad.

Ayudan a esa tarea la fluidez de informa-
cion y la comunicacion social con un rol de do-
cencia civica; las consultas de opinién, los refe-
renda y plebiscitos; asi como los cabildos abier-
tos donde a nivel local puedan participar las per-
sonas interesadas y curiosas; evitar las formacio-
nes jerarquicas verticales que tienden a concen-
trar el poder en una sola persona o en pequenos
grupos y generar modelos horizontales y circula-
res (redes) de organizacion a nivel local, que
pueden permitir a mas personas el acceso a dis-
cusiones de asuntos de interés colectivo y a la to-
ma de decisiones.

Es necesario, como ciudadania y como so-
ciedad civil, saber que nuestras acciones en el es-
pacio publico pueden influir en la estructura so-
cial y en las relaciones de poder. Y esa influencia
puede ser tanto para subvertir un orden perverso
o para modificar aspectos negativos, mejorando
el orden existente, como para reforzar e imponer
un orden sea bueno o malo. De alli la necesidad
de la conciencia y la reflexion, que eliminan el de-
jar hacer, dejar pasar y que hace de cada persona
una constructora de sociedad en libertad.
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Quinta tesis: Sobre el poder y su oculto
caracter simétrico. El poder esta en to-
dos, pero no siempre se lo sabe.

A inicios del siglo XX, el sociélogo Max
Weber presento una definicién del poder, que ha
marcado su forma de comprenderlo desde en-
tonces. Weber definié al poder como la capaci-
dad de lograr que las personas ejecuten aquellas
acciones deseadas por alguien. Al hacerlo, asu-
mia la denotacién primaria del lenguaje, que en
castellano lo define como “Dominio, imperio,
facultad y jurisdiccién que uno tiene para man-
dar o ejecutar una cosa” (DRAE, t. 2: 1079). Asi,
es algo que se tiene y que, por lo tanto, se puede
no tener y que sirve, en primer lugar, para hacer
que otros hagan (mandar) y, en segundo lugar,
para lograr que las ordenes se ejecuten. Quien
tiene poder seria entonces una persona a cuya in-
fluencia estan sometidas otras.

Esta nocion de poder genera una relacién
asimétrica, que puede ser conflictiva, caso en el
cual serdn necesarias negociaciones u ocurrirdn
confrontaciones para que aquellos que deberian
ejecutar las acciones deseadas puedan actuar de
otra manera u obtengan alguna compensacién
por su esfuerzo. El poder asi ejercido reside en
un polo de la relacion y se ejerce por seduccion,
convencimiento o fuerza. En todo caso, hay una
corriente de influencia ejercida sobre una perso-
na, un grupo, o una poblacion, que emana de ese
polo investido de algun poder.

Esta concepcién tiene un problema fun-
damental: el poder nunca podria cambiar de lu-
gar en la relacién entre poderosos y seguidores
o subyugados. Y como las historias tanto colec-
tivas como personales lo demuestran, no ocurre
asi. Pero esa definicién de cardcter asimétrico,
cuyo lugar ha sido preponderante en las cien-
cias sociales y en la vida cotidiana, tiene una in-
fluencia ideoldgica en la vida social. Aquellas
personas que por su estatus o su conocimiento
estdn en posiciones que les permiten controlar
recursos o les otorgan potestades, pueden y sue-
len ejercer su influencia con mayor facilidad

que quienes carecen de esos recursos. Y estas
suelen aceptar como algo natural no solo el
ejercicio del poder, sino ademds, el ejercicio
abusivo del poder.

Es necesario abandonar la concepcién del
poder que sélo puede verlo desde la asimetria.
Es decir, desde la posicién del poder concentra-
do en una sola persona o en unos pocos; una di-
cotomia en la que unos mandan y otros obede-
cen; pero ni el mundo, ni la vida son dicotémi-
cos. Tanto para construir, como para destruir, se
necesita poder. Tan negativo como no tener po-
der, es ignorar que se lo posee. Es preferible asu-
mir la idea desarrollada por Serrano-Garcia y
Lépez Sanchez (1994), ambos profesionales de la
psicologia comunitaria, quienes sefialan que el
poder estd presente en ambos polos de cualquier
relacion, pues nadie estd exento de él, aunque
hay diferencias en sus manifestaciones. De tal
manera que, al haber una lucha de intereses en
funcién de recursos controlados, efectivamente,
de manera asimétrica, cada polo puede usar su
poder estratégicamente para obtener acceso a
esos recursos. Es decir, usar el poder no de la
misma manera que lo usa quien lo pretende ejer-
cer de manera dominante o autoritaria, sino uti-
lizar diferentes recursos y modos de accion. Da-
vid no pensé en luchar a golpes contra Goliat.
Con seguridad habria sido destrozado a las pri-
meras de cambio. Se valié de un arma pequena,
poco vistosa, inesperada y de una excelente pun-
teria. Ademads, y por supuesto, de mucho valor y
COMPromiso.

Las relaciones de poder son relaciones so-
ciales y ninguna relacién social es simple. Pensar
que el poder se concentra en un solo lugar o en
un solo grupo es condenar-se a la impotencia, a
la pasividad y al silencio. Tres condiciones im-
puestas a la esclavitud. Por lo tanto, para cons-
truir ciudadania es necesario saber que cada ciu-
dadano tiene poder y que la ciudadania es pode-
rosa cuando tiene conciencia de su poder, esta-
tuido y superior al de cualquiera de sus represen-
tantes, electos para formar parte de un gobierno
a su servicio.
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Conclusion

Las tesis presentadas se complementan
entre si. La construccidon de ciudadania es una
tarea continua, nunca acabada, hecha a partir de
los millones de esfuerzos, grandes y pequenos,
individuales y colectivos, que un pueblo realiza
cada dia. Para que ese esfuerzo no se convierta en
labor semejante a la de Sisifo, quien cada vez de-
bia volver a empezar a acarrear aquella pesada
roca montana arriba, son necesarias las siguien-
tes condiciones:

+ Una vision del Otro que acepta a ese Otro
en su distintividad. El otro no es solo aquel
que nos complementa, que se parece a no-
sotros. Es también el que nos es distinto. Y
es una mejor democracia aquella que pue-
de comprender que todos somos humanos,
iguales y con los mismos derechos.

+ Liberacién de la opresion del Uno que se
considera unico y originario y cuyas ape-
tencias de poder son infinitas. Aceptar que
para cambiar el mundo es menester cam-
biar-nos; que toda transformacién necesi-
ta la disposicién y la aceptacion del cam-
bio, y que no es tarea solitaria, sino de co-
laboracion en la accion y en la reflexion.

+ Nadie estd por encima de la ciudadania.
En ella reside el maximo poder estatuido
en una sociedad. Ser ciudadano exige el
gjercicio de derechos y también el cumpli-
miento de deberes. Construir ciudadania
es tarea cotidiana.

+ La democracia no es perfecta, pero es el
sistema de gobierno mds equitativo y
justo hasta ahora desarrollado por la hu-
manidad. Esa democracia debe ser repre-
sentativa, por necesidad; participativa
como complemento y correccion de la
representatividad y reflexiva-deliberati-
va, incorporando asi la conciencia ciuda-
dana. La unién de esas tres condiciones
permite un flujo constante de acciones,
ideas y criticas, que mantiene la relacién
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de respeto y colaboracion entre pueblo y
gobierno.

* Participacién y compromiso son dos acti-
vidades necesarias para toda accion trans-
formadora. Su unién fortalece a indivi-
duos y grupos y es constructora de ciuda-
dania, constructora de pais.

» La ciudadania debe ejercer una constante
auditoria social. Cada funcionario publi-
co, en su respectivo nivel e instancia debe
dar cuenta, rendir cuenta, tener al Otro
en cuenta, entendiendo que estd para ser-
vir, no para oprimir y para provecho pro-
pio con perjuicio de ciudadania y bienes
publicos.

* Accion y reflexion deben ir unidas a la
participacién comprometida y el compro-
miso participativo, para que la ciudadania
pueda tener una participacién significati-
va en la construccién del pais.

* El poder ciudadano tiene su origen y resi-
de en cada persona que participa cons-
ciente y comprometidamente.
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La transformacion participativa del espacio ptiblico comunitario

Resumen

En este trabajo se analiza un proceso de
investigacién-accion-participativas, desde mar-
cos conceptuales socioespaciales, cuyo objeto fue
la transformacion del entorno de una comuni-
dad semirural de la periferia de Santiago de Chi-
le. El andlisis de este caso tiene como objetivo
fundamental discutir los limites y las posibilida-
des de este tipo de intervenciones a la luz de los
elementos conceptuales y metodolédgicos de la
Psicologia comunitaria y ambiental en la gestion
de los espacios ptblicos.

Aqui se presentan los principales concep-
tos socioespaciales que guiaron la investigacion y
se analizan las tensiones tedrico-aplicadas mas
importantes que se identificaron durante el pro-
ceso de investigacion accion. Se concluye sobre la
conveniencia de un abordaje transdisciplinar en
la regeneracion participativa de espacios publi-
cos a escala de barrio.

Palabras Clave: Espacio Publico, Barrio, Investi-
gacion Accion, Interdisciplinariedad.

Nuevas politicas econémicas y sociales,
entrelazadas con politicas urbanisticas, han sido
la respuesta que los gobiernos locales han co-
menzado a implementar para hacer frente a los
procesos de relocalizacién que la transformacién
de las ciudades contemporaneas ha producido.
Fendmenos descritos como ciudad global (Sas-
sen, 2001) o ciudad red (Castell, 1997), funda-
mentan estas iniciativas mixtas, que a través de la
intervenciéon urbanistica buscan propiciar la in-
tegracion socioespacial de amplios sectores de la
poblacién que residen en zonas urbanas deterio-
radas. Uno de los focos preferidos de estas estra-
tegias es la intervencién sobre el espacio piiblico;
distintos autores (Borja y Muxi, 2003; Carr,
1995) han destacado el efecto cualificador que
éste tiene sobre el tejido urbano y social.

El espacio piiblico en la escala de barrio ad-
quiere caracteristicas singulares que lo distin-
guen de los espacios publicos de centralidad; en

esta escala se articulan aspectos fisicos y sociales,
donde el entorno fisico y las dindmicas comuni-
tarias conforman un todo sociofisico (Berroeta,
2007). De ahi que las estrategias de planificacion
urbana, cada vez con mds frecuencia, promueven
procesos participativos con las comunidades que
habitan los barrios intervenidos.

No obstante, esta participacién se concre-
ta de modos diversos dependiendo de la forma-
cion disciplinar de los agentes involucrados y de
la colaboracién entre las disciplinas que abordan
estos procesos, como senala Manzo y Perkins:

Los psicologos que estudian el apego al lugar
no suelen hablar de desarrollo comunitario, ni
los planificadores urbanos incorporar concep-
tos de la psicologia ambiental, como el apego al
lugar, en sus investigaciones o practicas. Sin
embargo, una combinacion de estas perspecti-
vas puede proporcionar una comprension mds
fructifera no s6lo en como la planificacion im-
pacta en nuestra experiencia del lugar, sino
también en como las emociones, cogniciones, y
comportamientos de la comunidad hacia el lu-
gar pueden incidir en su propia planificacion y
desarrollo (Manzo y Perkins, 2006, p. 336).

El espacio piiblico comunitario

Las infraestructuras y los espacios publi-
cos en los entornos comunitarios son elementos
materiales determinantes del sentido de perte-
nencia y de vertebracién social (Pol, 2002b), co-
mo lo muestran distintos autores (Certeau, Gi-
rad, Mayol, 2006; Gehl, 2006; Proyect for public
space, 2008), es en estos espacios donde se desa-
rrolla una parte importante de las relaciones so-
ciales de la vivencia comunitaria. El espacio pri-
blico es fundamental para situar espacialmente
las précticas comunitarias y fundamentar los
procesos de transformacién que tienen lugar en
su entorno. Como sefiala Safa (2000) las identi-
dades vecinales se constituyen a partir de la pre-
servacion del lugar de residencia legitima y de la
toma de decisiones en el desarrollo, tanto de ac-
ciones e innovaciones socio urbanas como de
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demandas (preservacion, cambio o mejoramien-
to del entorno) y sus problematicas (contamina-
cion, inseguridad y distribucién desigual de bie-
nes y servicios).

La nocién de espacio piiblico, tanto en su
acepcién de esfera politica como en su significa-
do de espacio urbano, se articula de un modo
particular en los contextos comunitarios, tanto
por la recurrencia y el tipo de interaccién como
por la homogeneidad y el control de sus usua-
rios. La intervencién colectiva en la transforma-
cién fisica, junto a otras formas y grados de par-
ticipacién en los asuntos del barrio, es una forma
de accion sobre el espacio publico politico de
una comunidad territorial, en tanto las caracte-
risticas constructivas resultantes, los usos y los
significados de los espacios fisicos del barrio
constituyen su dimensién urbana.

Por tanto, resulta fundamental promover
la participacion de las propias comunidades en la
transformacion del espacio piiblico de sus barrios.

Apropiacion y simbolismo espacial

La apropiacion social del espacio es un
proceso psicosocial que involucra tanto acciones
fisicas como construcciones simbdlicas que los
sujetos realizan en un lugar. El individuo se
apropia del espacio transformandolo fisica y/o
simbdlicamente, incorporando en su identifica-
cién personal determinadas cogniciones, afectos,
sentimientos o actitudes relacionadas con él, que
resultan fundamentales en su definicién como
sujeto (Proshansky, 1976).

Este proceso es explicado por Pol (1996;
2002) mediante el modelo dual de apropiacion:
un primer mecanismo es la accién-transforma-
cion, proceso que llevan a cabo los sujetos o
miembros de colectivos cuando dotan de signi-
ficado a sus entornos, mediante las propias ac-
ciones que emprenden para modificarlos; y un
segundo principio de identificacién simbélica,
dindmica generada por la categorizacion del yo
que se produce cuando los sujetos se atribuyen
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cualidades del espacio en la definicion de su
identidad individual y colectiva.

La incorporacién de acciones que fomen-
ten la identificaciéon de los habitantes con sus en-
tornos construidos favorece el uso sostenible del
espacio y el cuidado de las infraestructuras co-
munitarias. En este sentido, la participaciéon de
los habitantes y la comunicacién de contenidos
historicos son recursos que favorecen la apropia-
cion espacial; la primera permite coordinar ac-
ciones orientadas a la transformacién, mientras
que la segunda dota de contenido a la identifica-
cion de las personas con sus entornos.

Otro elemento a considerar es el simbolis-
mo que alcanza un espacio, segtin Valera (1993;
1996), éste puede estar dado por el significado
asociado a las caracteristicas fisicas de una es-
tructura espacial, a la funcién adjudicada por su
uso o a las interacciones simbélicas entre los su-
jetos que las ocupan. En este proceso de atribuir
significado a un entorno, Pol (1997) identifica la
existencia de dos fuentes de origen para la sim-
bolizacion de un espacio, la proveniente de un
organo de poder institucional (simbolismo a
priori) que apela al mecanismo de identificacién
y la que se genera desde la misma comunidad
(simbolismo a posteriori) a través de la accién
transformacion. Distincién que resulta pertinen-
te para comprender los habituales conflictos de
interés que se generan en las intervenciones diri-
gidas por organismos gubernamentales entre los
usos propuestos y los usos desarrollados por los
miembros de las comunidades. De ahi que resul-
te esencial, con independencia de las institucio-
nes u organismos promotores de las iniciativas,
la participacion activa de las comunidades en los
procesos de regeneracién urbana que tienen lu-
gar en los espacios comunitarios.

Participacion y gestion de
espacios publicos

Diversos enfoques vinculados al desarrollo
urbano y a la intervencién psicosocial han plan-
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teado la participacion de la poblacion local en
materia social y de desarrollo fisico del medio am-
biente donde residen las personas. Desde un pun-
to de vista urbano, Sanoff (2000) plantea que el
término diseno comunitario cubre enfoques co-
mo el planeamiento comunitario, la arquitectura
social y el desarrollo comunitario; y Hamdi afirma
que “la Participacion de la Comunidad es el tér-
mino que abarca todas las escalas y las técnicas,
que se refieren a los procesos de profesionales, fa-
milias, grupos comunitarios, y el gobierno en la
conformacién del entorno” (Hamdi, 1991).

Desde este ambito se han propuesto dife-
rentes enfoques y escalas para clarificar las fun-
ciones de los diferentes grupos que participan en
procesos de toma de decisiones en el diseno del
medio ambiente fisico. Wulz (1986) presenta un
continuo integrado por siete etapas de participa-
cion que van desde la completa autonomia de
los profesionales a la completa autonomia de los
usuarios. Respecto a esto, Sanoff (2000, p. 38)
plantea que un proceso de facilitacion es el me-
dio que permite unir a las personas para deter-
minar lo que quieren hacer, ayudarlos a encon-
trar maneras de trabajar juntos y decidir el mo-
do adecuado de hacerlo. Un proceso de facilita-
cion, segin Sanoff (2000), abarcarfa desde la
cuarta hasta la séptima etapa propuestas por
Wulz (1986), a saber: el ‘didlogo’, las ‘alternativas),
la ‘co-decisién’ y la ‘libre decision’. El ‘didlogo’ son
las conversaciones informales entre el arquitecto
y los usuarios; las ‘alternativas’ de participacién
se dan cuando a los residentes locales tienen la
oportunidad de elegir entre las alternativas pre-
paradas por el arquitecto, dentro de un marco fi-
jo. La ‘co-decision’ tiene por objeto lograr una
participacion directa y activa de los usuarios a
través de todo el proceso de disefio, y por tltimo,
en la ‘libre decisién; el usuario controla todo el
proceso de diseno y construccion (Toker, 2007).

Desde un punto de vista psicosocial, Vidal
senala que:

La participacion puede ser entendida como el
desarrollo, en el entorno mas inmediato, de los

ambitos de accion de la persona, el que reper-
cute en la sensacién de control y en la implica-
cién con el propio entorno. Mediante la parti-
cipacién el entorno se transforma, dejando
impronta e incorporindose en los procesos
cognitivos y afectivos de manera activa. Y a la
inversa, a través de la identificacion simbdlica,
el espacio apropiado pasa a ser un factor de
continuidad y estabilidad del self; a la vez que
un factor de estabilidad de la identidad y la co-
hesion del grupo (Vidal, en prensa).

Desde esta perspectiva, los procesos psico-
sociales se enmarcan en fenémenos colectivos
como la identidad comunitaria o el sentido de
comunidad.

Estas aproximaciones resultan pertinentes
como modelos analiticos que permiten ligar tan-
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to la accién cotidiana en los procesos de apropia-
cién espacial como las dindmicas concretas de
accién colectivas desplegadas en un proceso par-
ticipativo de transformacion del espacio publico
a escala de barrio.

En consecuencia, el proceso de investiga-
cioén accion se orientd tanto a la facilitacién pro-
fesional de la accién personal y colectiva de los
habitantes de un barrio decididos a conseguir
una meta, como al proceso de identificacion
simbdlica producido como efecto de la reflexién
acerca de la pertenencia y apropiacién del espa-

Alteridad
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cio mediante mecanismos de accion transforma-
cién e identificacion simbélicas.

El principio guia de la aproximacién me-
todolégica de la investigacion accién es que el
propio grupo debe estipular sus relaciones en
funcién del problema, y buscar a partir de sus
propios recursos las soluciones, en un proyecto
de desarrollo que mejore o cambie la situacion.
Proyecto en el que, como senala Montero (2004),
se involucra una variedad de actores en distintas
actividades y con diversos grados de compromi-
$0, y en cuya consecucion se producen transfor-
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maciones comunitarias e individuales, a las que
nosotros agregaremos, espaciales.

La investigacién accion participa-
tiva en el barrio Las Canteras

El proceso de investigaciéon accién, que a
continuacion se describe, corresponde a la imple-
mentacion de las primeras 3 fases del programa
“Quiero Mi Barrio”, del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo de Chile, desarrolladas en el barrio
Las Canteras, asentamiento semirural de la perife-
ria de Santiago. Este sitio es producto de un po-
blamiento espontineo de autoconstruccién de
mediados de los anos veinte del siglo anterior, cu-
yos habitantes se han dedicado histéricamente a la
extraccion de piedras de una cantera aledana. La
poblacion actual es de 1 550 habitantes, 331 vi-
viendas y 388 familias.

El proceso de investigaciéon accién se ini-
ci6 con la presentacion de la iniciativa a la comu-
nidad, espacio en el que fundamentalmente se
acogieron y reelaboraron las opiniones de des-
confianza e incertidumbre que manifestaron los
participantes, producto de anteriores experien-
cias de trabajo con programas estatales. Como
resultado de esta primera etapa se conformé un
equipo encargado de desarrollar el estudio diag-
ndstico inicial, constituido por miembros de la
comunidad del barrio; un equipo multidiscipli-
nario integrado por un psicélogo comunitario,
dos trabajadores sociales, un antropdlogo, un
gedgrafo, un arquitecto y un historiador; repre-
sentantes del gobierno local y técnicos del Minis-
terio de Vivienda y Urbanismo.

La estrategia del estudio diagndstico se or-
ganiz6 en torno a tres ejes: aspectos fisicos, as-
pectos sociales y aspectos transversales, desagre-
gados de la siguiente forma: 1. Aspectos fisicos:
vivienda, equipamiento, dreas verdes, circulacion
y normativa urbanistica; 2. Aspectos sociales:
asociatividad, educacidn, trabajo, relaciones ve-
cinales, salud, deporte y recreacion; y 3. Trans-
versales: patrimonio e identidad local, participa-

cion ciudadana, medio ambiente, conectividad y
género. Su proposito fue identificar las condicio-
nes de vulnerabilidad barrial que orienten la ela-
boracién de un proyecto de regeneracién so-
cioespacial.

Como primera accion del estudio técnico
de base se elaboré un mapa de actores clave y el
catastro de representantes de las organizaciones
sociales del barrio. Actividad que permitié co-
municar las lineas de accién y comprometer el
apoyo necesario para iniciar el proceso de difu-
sion y la aplicacion de las técnicas de recoleccion
de datos cuantitativos y cualitativos.

Se aplic6 un cuestionario con reactivos ce-
rrados vy abiertos a 388 familias del barrio. Esta
técnica permili6é conocer las tendencias y regula-
ridades en la percepcién de los vecinos y vecinas
acerca de los componentes indagados. Posterior-
mente, como parte de las técnicas colectivas, se
trabajé en un espacio-taller con las organizacio-
nes del barrio, donde se entregaron y discutieron
los resultados de las encuestas. En tercer lugar, se
entrevistd a los principales representantes de las
organizaciones sociales, con el objetivo de com-
prender las dindamicas sociales del barrio, identi-
ficando fortalezas y capacidades en funcién de
las problematicas del barrio.

Finalmente, se elaboré una representacion
cartografica de los resultados de las etapas ante-
riores, proceso que consistié en la reconstruc-
cion grafica, en el mapa del territorio, de las di-
ndmicas internas y de los principales problemas
fisicos y sociales identificados. Los participantes,
de acuerdo a cada componente, coloreaban en el
mapa del territorio la sintesis de las experiencias
barriales. Procedimiento que se complementd
con caminatas por el barrio con dirigentes de
organizaciones, para constatar las condicionan-
tes del deterioro.

Como resultado de esta fase, se conoci6 la
percepcion de las necesidades sociales y urbanas
mads relevantes de los habitantes del barrio.

Una vez sistematizada y articulada la infor-
macién recabada, desde una perspectiva metodo-
logica de complementariedad, se procedié a or-
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ganizar un festival comunitario, en el que se pre-
sentaron los principales resultados del estudio.

En la segunda etapa se efectuaron talleres
participativos de priorizacién de las necesidades
sociales y fisicas del barrio. Se conformaron 5
grupos de trabajo de distintas edades; con el gru-
po de nifos y nifias se elaboraron dibujos del ba-
rrio real e ideal y se representaron los principales
problemas sentidos; con los jévenes se prioriza-
ron las necesidades e intereses segtin los resulta-
dos de cada componente; con el grupo de muje-
res se realizo un sociodrama para jerarquizar los
problemas mas importantes; con el grupo de
hombres adultos (canteros) se analizaron funda-
mentalmente los problemas legales asociados a
negocios de inmobiliarias del sector aledano; fi-
nalmente, con el grupo de adultos mayores se re-
construyo la evolucion social y urbana del ba-
rrio. El conjunto de estas acciones permitié pro-
fundizar en los significados asociados a las mejo-
ras priorizadas para el barrio, identificar las for-
talezas del capital social local, construir perfiles
de proyectos para las obras fisicas, y proponer
iniciativas para la elaboracion de un plan de ges-
tién social.

En la siguiente etapa del proceso, para lle-
var a cabo la toma de decisiones respecto a las di-
versas iniciativas que surgieron en el estudio
diagnostico integral, se conformé un Consejo
Vecinal de Desarrollo (CVD) integrado por 53
miembros de la comunidad, elegidos en un pro-
ceso abierto de votacion. Las funciones y roles de
esta organizacién son: representar los diversos
intereses de las organizaciones y habitantes del
barrio, velar por el adecuado funcionamiento del
programa y ser la contraparte de la comunidad
que decide y aprueba los diversos proyectos que
se emprenden.

Esta agrupacién se retine semanalmente
para la toma de decisiones sobre la inversién dis-
puesta para el barrio, proceso en el cual los pro-
fesionales sélo participan como miembros ase-
sores, no tienen derecho a voto. Para tener cono-
cimiento de los acuerdos que se realizan, la co-
munidad tiene libre acceso a las actas de reunio-
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nes, participa en las asambleas informativas tri-
mestrales y mediante un triptico periddico en el
que se reportan las actividades y el estadode la
ejecucidn de las obras,

Este Consejo definié que la estrategia
principal de recuperacién se focalizara en la ex-
plotacién turistica del barrio, para lo cual era ne-
cesario realzar su patrimonio local y cultural.

Como primera accién se realizo el diseno
participativo de un espacio denominado Plaza
Patrimonial de Las Canteras. El procedimiento
fue la presentacién de la iniciativa en una asam-
blea comunitaria, donde se propusieron dos al-
ternativas de inversion: intervenir una plaza exis-
tente o hacer una plaza nueva. Se decidié la cons-
truccién de una plaza nueva en un sector visible
y de ficil acceso. Se pusieron como condiciones
para el diseno arquitecténico, que se utilizara
materia prima de las canteras —piedra basalto
gris— e incorporaran elementos simbdlicos pro-
pios de la historia del barrio.

Posteriormente, se realizé un diseno parti-
cipativo con 13 vecinos de la comunidad. Se di-
bujaron alternativas de diseno fisico y paisajisti-
co e identificaron los principales elementos de
mobiliario urbano. Todo el proceso fue acompa-
fiado por el arquitecto del equipo profesional
quien, como producto final, presenté el disefio
arquitecténico acompafnado de una maqueta
conceptual. Posteriormente, el CVD, por iniciati-
va propia, efectué un recorrido por las viviendas
del barrio presentando las alternativas de diseno
de fuentes propuestas por los contratistas, cada
representante de la vivienda debié firmar por el
diseno mds representativo; finalmente, se cons-
truyd la alternativa mds votada.

El Consejo se relacioné contractualmente
con los contratistas de las obras simbdlicas de la
Plaza Patrimonial. Se hizo una reunion con re-
presentantes del Municipio en la que cinco con-
tratistas presentaron sus ofertas de las diferentes
obras en piedra solicitadas. De acuerdo a un cri-
terio economico, se eligieron por votacién las
mejores ofertas y se legalizaron los contratos con
apoyo del Municipio. Luego, el CDV administro
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los recursos econémicos vy fiscalizé la ejecucion
de las obras en el terreno.

Como iniciativa para fomentar la identifi-
cacion desde, para y con el barrio, se implemen-
t6 una feria como primera muestra artesanal en
el sector de la Plaza Patrimonial, que conté con
la presencia de diversos artesanos de localidades
aledanas y se difundié en toda la comuna. Esta
feria durd tres dias e incorporé actividades re-
creativas para ninos, musica para adultos y
muestra de comidas.

Para finalizar esta fase del programa se
realiz6 una ceremonia-hito de Firma del Con-
trato de Barrio, un convenio en que las partes
involucradas se comprometieron a trabajar para
la ejecucion de las iniciativas priorizadas por el
CVD. Las obras fisicas priorizadas fueron: mé-
dulos de exhibicién para los artesanos canteros,
reconstruccion de un centro multiuso y posta
rural, construccién de una vereda peatonal, la
compra de un terreno para la construccion de
un complejo deportivo y de un anfiteatro. Las
iniciativas sociales priorizadas fueron: la recu-
peracién de la historia local y patrimonio cultu-
ral, el fomento productivo, acciones de promo-
cién de salud y prevencién de enfermedades, ac-
tividades deportivas y culturales, fortalecimien-
to de organizaciones sociales y fomento turisti-
co. Las partes involucradas en la suscripcion de
este contrato fueron: el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, el Municipio y el presidente del
CVD de Las Canteras.

Analisis socioespacial de la
Investigacion-Accion-
Participativas y sociales

En este apartado analizaremos las princi-
pales tensiones que se evidenciaron en el desa-
rrollo del proceso de investigacién accién, entre
la propuesta teérica y el desarrollo del trabajo
de campo.

La relacion asimétrica en la toma de deci-
siones entre el organismo gubernamental finan-
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cista, el organismo no gubernamental ejecutor
del programa y la comunidad, es un elemento
complejo que incide significativamente en la
posicién que alcanza la participacion de los dis-
tintos grupos dentro del continuo auionomia
profesional-autonomia de usuario (Wulz, 1986).
Si bien se implementé un proceso de facilitacién
(Sanoff, 2000) que oscil6 entre el ‘didlogo’, las
‘alternativas’ y la ‘co-decisién’, no fue posible,
por la propia légica del programa y la adminis-
tracion de los recursos del organismo guberna-
mental financista, alcanzar la libre decision de
los usuarios.

Durante el proceso de trabajo se presenta-
ron dificultades de traduccion y comprensién de
los lenguajes técnicos de los distintos profesiona-
les ‘expertos, con la consecuente dificultad para
mantener un didlogo fluido y compatibilizar las
distintas expectativas de logro. Sin embargo, el
principio rector de aceptar y promover las deci-
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siones e intereses de la propia comunidad permi-
ti6 resolver estas divergencias.

En la prictica, es muy complejo alcanzar
una efectiva intervencion transdisciplinar en la
préctica; el equilibrio que plantea Moser (2005)
entre la légica mono disciplinar de la teoria y la
interdisciplinariedad de la intervencién urbana
se ve dificultado por las carencias de soportes
comunicativos interprofesionales. Cada profe-
sional tiende a priorizar el desarrollo de aquellos
objetivos mds directamente asociados a su cam-
po disciplinar, es asi como el arquitecto se centra
en la produccién de las obras fisicas, mientras
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que los trabajadores sociales se orientan mads en
potenciar los procesos intangibles de la comuni-
dad. Prioridades que muchas veces se superpo-
nen y generan conflictos.

A este respecto, compartimos con Vidal
(2008), la idea de que en la gestion de los sopor-
tes comunicativos (planos, fotografias, maquetas,
dibujos, tarjetas escritas, textos escritos, interac-
ciones verbales, software, etcétera) hay una opor-
tunidad para facilitar el didlogo y la colaboracién
en el diseno de un espacio publico. Los diversos
soportes comunicativos, no s6lo facilitan la con-
versacion entre profesionales, sino que se consti-
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La transformacion participativa del espacio piiblico comunitario

tuyen en recursos fundamentales para represen-
tar la experiencia, los intereses y las opiniones de
la comunidad en este tipo de iniciativas.

En relacién a algunos aspectos tedricos,
el proceso y los contenidos con que se elaboro
el diseno de la Plaza Patrimonial revelan la ne-
cesidad por parte de los vecinos de contar con
un espacio de cardcter representativo que cris-
talizara la identificacion de la comunidad con
sus propias prdcticas espaciales. La fuente
construida en piedra, como elemento esculto-
rico, es el simbolo que quiere contar la historia
de vinculacién del barrio con su origen y arrai-
go espacial, el asentamiento nace y se desarro-
lla en torno a la explotacion de la cantera. Esta
particularidad del barrio y del proceso partici-
pativo pone en tensién la distinciéon polar que
propone Pol (1996) cuando nos habla de un
simbolismo a priori o a posteriori, segin se
trate de un contenido simbélico intencionado
desde el promotor del diseno espacial o como
producto de la apropiacion de los usuarios. Al
parecer, cuando es la propia comunidad quien
decide y disena el espacio, las categorias de ac-
cion transformacién e identificacién simboli-
cas se condensan en un mismo acto de apropia-
cién, capaz de construir por si mismo un nue-
vo espacio simbélico.

El cardcter semi-rural del barrio estudia-
do, su historia de poblamiento y su homogenei-
dad social determinan ciertas caracteristicas y
précticas de convivencia en la comunidad que
habita el territorio que hacen dificil distinguir
tanto analitica como empiricamente aquellos
procesos vinculados a la dimensién espacial que
intenta explicar la propuesta de apropiacién es-
pacial (Pol, 2002) —a través de sus mecanismos
de accién transformacién e identificacion sim-
bélica— de aquellos procesos vinculados a la di-
mension social que se abordan en el sentido de
comunidad (Chavis y Wandersman, 1990). Am-
bos procesos operan como catalizadores, tanto
de la participacion activa de los miembros de la
comunidad en acciones de transformacién como
en la promocién de una participacion pasiva a

través de contenidos especificos de identificacién
y pertenencia.

Por otro lado, desde un punto de vista ted-
rico-aplicado el enfoque mono disciplinar del es-
pacio piiblico genera un fenémeno complejo; el
espacio piiblice es un objeto de estudio pluridisci-
plinar, donde confluyen teorias del disefio urba-
no y las ciencias sociales. Disciplinas que han es-
tablecido distinciones y puntuaciones explicati-
vas, que se desprenden mds del andlisis de sus
propios objetos de estudio y de las demandas
normativas en la construcciéon de conocimiento
cientifico que de la realidad integral del fenome-
no. Esta fragmentacion disciplinar genera una
paradoja en la intervencién: en el trabajo de cam-
po resulta dificil separar y aislar los aspectos fisi-
cos de los sociales, sin embargo, resulta igualmen-
te complejo compatibilizar los lenguajes y las mi-
radas de las distintas disciplinas cuando nos refe-
rimos al espacio pitblico en términos aplicados.

La manera de concebir y actuar en una co-
munidad como el barrio Las Canteras, edificado
a través de la autoconstruccién, con una larga
historia de trabajo cooperativo y con una muy
baja permeabilidad espacial y social, hacen ino-
ficioso preguntarse por separado sobre la genea-
logia de la apropiacion espacial y el sentimiento
de comunidad en el barrio. Sin embargo, en la fa-
se de planificacion de la experiencia participati-
va es totalmente indispensable considerar ambas
dimensiones e incorporar estrategias focalizadas
para su promocién. Un proceso participativo de
disefio comunitario de un espacio piiblico de ba-
rrio, desencadena distintos procesos de vincula-
cién con el lugar planteados por la Psicologia
Ambiental (identidad de lugar, identidad urba-
na, identidad social urbana) y desencadena di-
versos procesos intersubjetivos estudiados por la
Psicologia Comunitaria (empoderamiento, sen-
tido de comunidad, capital social).

Por tltimo, se plantea una incertidumbre
respecto a la profundidad del proceso participa-
tivo, a propésito de algunas de las obras fisicas
construidas como producto de este estudio. Si
consideramos, por una parte, que el disefio co-
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rresponde a un ejercicio técnico de un conoci-
miento altamente especializado y, por otra, que
la participacién es una situacién que surge en el
encuentro de dos dindmicas; la capacidad de
participar, es decir, que los actores posean las ac-
titudes y las habilidades necesarias para incorpo-
rarse en una accién comun y la oportunidad de
participar, esto es, tener el espacio que permite
el adecuado ejercicio de la capacidad de partici-
pacion, ;hasta qué punto el proceso participativo
logra conciliar el trabajo de diseno realizado por
la comunidad v el valor estético y funcional de
las obras producidas?

Conclusiones

En una experiencia participativa de disefio
comunitario del espacio publico en la escala de
barrio tienen lugar distintos procesos de vincu-
lacién con el lugar (identidad de lugar, identidad
urbana, identidad social urbana), asi como un
conjunto de procesos intersubjetivos (empode-
ramiento, sentido de comunidad, capital social),
y transformaciones materiales en los espacios
urbanos intervenidos.

Sin embargo, los psicélogos ambientales
que estudian el apego al lugar y la identidad de
lugar, a menudo se centran en las experiencias
individuales y el significado, y con menor fre-
cuencia examinan la naturaleza colectiva de es-
tos fenomenos; los psicélogos comunitarios
abordan el desarrollo de la comunidad, la poten-
ciacion y el capital social creado por los agrega-
dos de las personas, pero se centran menos en la
experiencia individual o el lugar; mientras que
los planificadores y diseiiadores urbanos centran
su atencion en el lugar, examinando las dindmi-
cas macroestructurales, politicas y econémicas,
pero no reparan en las experiencias personales o
colectivas ni en el rol del apego (Berroeta, Vidal
y Di Masso, 2008).

Por lo tanto, es fundamental profundizar
y compartir las reflexiones sobre la necesidad
de la interdisciplinariedad en la Psicologia Co-
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munitaria (Perkins, 2000; Wiesenfeld, 2001;
Sutton y Kemps, 2006; Maton y Perkins, 2006),
la Psicologia Ambiental (Moser, 2005; Stokols,
2006; Uzzell y Romice, 2007) y las disciplinas
del Disenno Urbano (Elali, 1997; Romice, 2003;
Sanoff, 2006; Toker, 2007).

Se constata en esta experiencia, que los
monismos teéricos con que cada disciplina ana-
liza el mundo comunitario de un barrio no son
claramente distinguibles en una préctica de in-
tervencion. Conceptos como Apropiacion Espa-
cial, Identidad de lugar, Vertebracién Social,
Apego al Lugar, Identidad Comunitaria, Empo-
deramiento, Capital Social, Sentido de Comuni-
dad, Desarrollo Comunitario, Diseiio Comuni-
tario, etcétera, no son separables al momento de
intervenir.

Por ultimo, es fundamental tener una vi-
sion transdisciplinar a la hora de emprender
procesos participativos de regeneracion urbana,
es necesario minimizar los riesgos de los reduc-
cionismos unidisciplinares que tienden a subva-
lorar o invisibilizar los efectos que determinadas
actuaciones tienen sobre otras. Una mejor forma
de abordar esto es respetar los énfasis y ritmos
definidos por la propia comunidad.
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La Frontera Norte del Ecuador:
violencias, exclusiones y voces subalternas.
Intervencién de psicologia social comunitaria

Alvaro Mantilla H.*

La prolongacién indefinida de la guerra
supone la normalizacién de este tipo de relacio-
nes sociales deshumanizantes cuyo impacto en
las personas va desde el desgarramiento somati-
co hasta la estructuracién mental, pasando por el
debilitamiento de la personalidad que no en-
cuentra la posibilidad de afirmar con autentici-
dad de su propia identidad. No se pueden enten-

Los compadres. Acrilico sobre carton. 1996

der entonces las crisis organicas sin su referente
de tension polarizadora, como no se comprende
la inhibicién sociopolitica sino frente al clima de
mentira institucionalizada, o el estereotipamien-
to ideologico frente a la militarizacion de la vida
social. Pero, a su vez, las personas que se van for-
mando en este contexto van a asumir como con-
natural el desprecio por la vida humana, la ley

El Autor es Psicdlogo, Magister en Ciencias Sociales de Flacso e investigador miembro del Grupo de Investigacion Accion Martin Ba-
ré GIA-MB. Este articulo es su ponencia dictada en la Semana de la Psicologia que tuvo lugar en la UPS-Quito, en junio de 2009
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del mas fuerte como criterio social y la corrup-
cién como estilo de vida, precipitando asi un
grave circulo vicioso que tiende a perpetuar la
guerra tanto objetiva como subjetivamente.
(Martin Bard, a veinte afios de su asesinato en el
Salvador, 1942 -1989).

1. Introducciéon

El presente trabajo investigativo es dedica-
do a la memoria de Ignacio Martin Bard, a vein-
te anos de su asesinato en el Salvador. En éste,
nos proponemos presentar los problemas sufri-
dos por las familias campesinas de la Frontera
Norte en el cantén General Farfin, provincia de
Sucumbios a causa del Plan Colombia, se expon-
dréd una contextualizacion situacional e histérica
necesaria sobre el problema sistemdtico del cam-
pesinado fronterizo, luego se abordard breve-
mente las coyunturas del Plan Colombia, que dio
origen a la realizacién de un primer diagnéstico
realizado por el Grupo de Investigacién Accion
Martin Baré (GIA-MB) en momentos que, las
comunidades habian sido sistemdticamente
afectadas por las incursiones militares y parami-
litares a causa de los multiples conflictos arma-
dos de Colombia y las aspersiones de glifosato,
iniciativas de los gobiernos de Colombia y Esta-
dos Unidos en la regién, para destruir cultivos
no solo de coca sino también de todo otro culti-
vo de sobrevivencia, ademds de servir como ar-
ma quimica en la lucha contra las personas que
combaten la insurgencia. Finalmente, se realiza
un muy breve repaso de la intervencién realiza-
da en algunas de las comunidades campesinas
del cordén fronterizo.

Debo agradecer, muy especialmente, al di-
rigente de organizaciones sociales de la frontera
norte, Daniel Alarcén por habernos facilitado el
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contacto con otros dirigentes y facilitarnos el in-
greso a la zona donde se cristalizan los proble-
mas del campesinado de la frontera norte; tam-
bién debo agradecer a los habitantes de las co-
munidades 5 de Agosto, Santa Marianita, Monte-
rrey y San Pedro el Condor. Asi como también al
equipo de investigacion del Grupo de Investiga-
cion Accidén Martin Baré (GIA-MB), especial-
mente, a su coordinadora general Verénica Su-
pliguicha y a Rodolfo Pozo encargado de logisti-
ca de la intervencion en General Farfén.

2. La Frontera Norte, provincia
de Sucumbios!

La primera entrada en los territorios de la
Frontera Norte del Ecuador, fue en el afio 2006
en las comunidades Santa Marianita, Monterrey,
5 de Agosto, las que permitieron el ingreso de un
grupo de psicélogos y psicélogas social-comuni-
tarios del Grupo de Investigacion Accién Martin
Bar6 (GIA-MB), con el fin de contribuir a la re-
paracion de las redes sociales y el clima comuni-
tario desgastado; las razones para ello eran: pri-
mero, por ser personas olvidadas por el Estado
durante décadas; tan s6lo basta apreciar los datos
estadisticos obtenidos en el censo realizado por
INEC en el 2001, la poblacién aproximada de la
provincia de Sucumbios era de 128.995 habitan-
tes, de los cuales 78.687 pertenecian al drea rural
valor correspondiente al 61% del total de habi-
tantes, cabe anotar que en esta provincia se ubi-
ca gran parte del potencial hidrocarburifero del
pais, dandole al presupuesto del Estado el 50%
de sus recursos econémicos, esta situaciéon con-
trasta y sorprende, con la extrema pobreza que
enfrenta la poblacién de Sucumbios que alcanza
al 40,2%, esto significa que un total de 51.855
personas se encuentran sumidas en la extrema

1 Todos los datos entregados en esta seccion corresponde a censos y estadisticas del 2001 realizados por el Instituto Nacional de Esta-

disticas y Censos de Ecuador, INEC 2001.
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pobreza, con un indice de vulnerabilidad del
36,8%. Y la segunda razén de la fractura del teji-
do comunitario se ha dado por los conflictos y
las tensiones de vivir en un permanente clima de
guerra y violencia en la zona de frontera. Esto es,
con asedio de las fuerzas armadas regulares e
irregulares de Colombia, pero también de las
fuerzas armadas de Ecuador y las amenazas
constantes de éstas en los patrullajes de esa zona,
a esto se sumo la eliminacion de los cultivos pa-
ra la supervivencia de las familias campesinas
bajo aspersiones aéreas de glifosato y otros qui-
micos, que destruyeron las cosechas, las siem-
bras, tensionaron las relaciones interpersonales,
como también las relaciones de cooperacion y
confianza entre los miembros de las comunida-
des y sus familias.

La problemdtica planteada ante estos he-
chos, fue realizar un diagndstico a cabalidad y
con recursos limitados, sobre el clima de violen-
cia y fracturas sociales en las comunidades men-
cionadas y saber a quiénes y en qué medida han
sido afectadas/os. También se quiso establecer
una vez localizados y estratificados los proble-
mas, el jcomo se podia intervenir para mejorar y
contribuir a la reparacién de la estructura social-
comunitaria?

Cuadrol. Resumen del Planteamiento del Problema

Elementos Significado

Pertenencia Sentirse parte de, pertenencia
a, identificado con.

Interrelacién La existencia de contacto o co-

municacién (aunque sea vir-
tual) entre sus miembros, y
mutua influencia.

Cultura comin La existencia de significados

compartidos.

3. Marco tedrico

A pesar de que hoy en dia, la territoriali-
dad, que antano nos daba un norte para definir

una comunidad, se hace cada vez més virtual en
algunas regiones del planeta. En nuestros paises,
de la llamada segtiin Wallerstein, periferia dentro
del sistema mundo capitalista, se conserva un
arraigo a las identidades locales y territoriales.
Como ocurre en las comunidades de la frontera
norte. Esto nos lleva a considerar el sentido de
pertenencia, ser y sentirse reconocido como par-
te de uno o muchos grupos humanos, es un pri-
mer eslabdn a considerar en todo proceso comu-
nitario. Por esta razén es necesario incorporar
una definicion ‘ideal, a decir de Krause, que po-
sea elementos que distingan una comunidad de
otro tipo de conglomerado. Tal concepto de co-
munidad estaria basado en la inclusiéon de tres

Florero. Acrilico sobre lienzo. 2007
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elementos imprescindibles: pertenencia, interre-
lacion y cultura comun (M. Krause, 1999: 55).
Asi, tendriamos las siguientes bases conceptuales
de una comunidad.

3.1 Nuestra psicologia social comunitaria

Debemos reconocer que la herencia de la
psicologia comunitaria de la que aqui hablamos,
es la que posee un involucramiento con las per-
sonas anénimas, sujetos, y actoras/es, en condi-
ciones de exclusion social. Asi, ella se vincula in-
dudablemente con una perspectiva critica que se
interesa por los problemas de la libertad y la ca-
pacidad critica de los sujetos, la misma que era
objeto de reflexién para Martin Baré que, como
sefialaba en conversaciones con Elizabeth Lira y
Alfonso Luco:

...ya no se trata simplemente de importar la
ciencia de la Psicologia, sino hacer ciencia de la
psicologia, a partir de nuestros problemas,
desde nuestras preocupaciones, y no desde el
poder, sino desde las exigencias y reclamos de
nuestros pueblos (E. Lira y A. Luco, 1989:51).

La accién humana es puesta como un ob-
jeto de estudio en cuanto a que los sujetos poda-
mos lograr mediante la accion revertir procesos
y transformar situaciones “en funcién de lo ante-
rior, no resulta arriesgado concebir a la conscien-
tizacién como uno de los propésitos fundamen-
tales de la psicologia social comunitaria” (Ibid.).

En este sentido, entendemos que la trans-
formacion a manos de los propios sujetos de un
lugar puede pasar a una accién mayor, de cardc-
ter politico no tedrico, sino mas bien de praxis,
asi como lo analizan Fals Borda y Freire, esta pra-
xis deberia tender a otros cambios y transforma-
ciones a nivel de las superestructuras. De esta
forma, la reconstruccién del tejido comunitario
pasa por la organizacién de las bases sociales que
poseen necesidades y demandas sentidas en esas
comunidades de la Frontera Norte.

Alteridad
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Las necesidades comunitarias estructura-
les expresadas fueron: I. La visibilizacion de
que existen familias en la frontera y que no es
un territorio de nadie; 2. El termino inmediato
del clima de guerra y la destruccién del medio
ambiente; 3. La reparacion econdémica por par-
te del Gobierno colombiano a la destruccion
ambiental; 4. Créditos agrarios por parte del
Gobierno ecuatoriano y condonacién urgente
de deudas contraidas en periodos 2000-2005 de
fumigaciones; 5. Cese de incursiones militares a
sus tierras; 6. Mayor acceso a los mercados
agrarios de la zona y construir mecanismos pa-
ra sacar productos agrarios a los centros de co-
mercio; 7. Proyectar a la poblacién joven en lo
laboral; 8. Lograr establecer acercamiento con
autoridades.

Las necesidades comunitarias de interrelacion
fueron las siguientes: 1. Mejorar el aislamiento
social que se sufre; 2. Bajar los indices de descon-
fianza y violencia entre familias; 3. Tener espa-
cios de encuentro y conversacién entre comuni-
dades y lograr acuerdos de cooperacion.

Es prioritario en toda intervencion esta-
blecer, ademds de las necesidades de los grupos
mediante diagnésticos participativos, cudles y ¢6-
mo son las tensiones de poder histéricas dentro
de los diferentes grupos que conforman las co-
munidades, asi como también realizar un patrén
del movimiento de los intentos fallidos o exitosos
de las organizaciones creadas en las comunida-
des, para comprender e implementar fortaleci-
mientos organizativos de las bases sociales.

...el fortalecimiento de los grupos comunita-
rios, en lo que se refiere a la capacidad de com-
prender y transformar su realidad inmediata,
es decir, la comunidad puede concebirse como
un fortalecimiento de la sociedad civil ya que
al fomentar en estos grupos una toma de con-
ciencia de sus potencialidades reales y de su
papel activo en la constitucion de su realidad,
se estaria fortaleciendo también la toma de
conciencia de sus deberes y derechos ciudada-
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nos, promoviéndose conjuntamente una arti-
culacion potencial de acciones politicas nece-
sarias para una transformacion social (R. Ce-
rullo y E. Wiesenfeld, 2001: 13).

A continuacién se exponen algunas consi-
deraciones que se debieron tener para la cons-
truccion de los escenarios posibles de interven-
cion: a) Capturar las necesidades sociales, las va-
riedades de organizacion, tipos de interaccion
con otros actores; b) La adecuada reflexiéon de
que las relaciones se basan en contextos politi-
cos, histéricos, econdmicos y psicosociales deter-
minados; y, ¢) La comprensién de que existen ra-
cionalidades que representan la diversidad de los
actores sociales.

3.2 Matriz comunitaria, matriz reticular
y matriz institucional

Ademas de los criterios de andlisis expre-
sados, incorporamos las logicas de matriz para
ordenar nuestras intervenciones en el territorio
de General Farfan, bajo esta logica comprende-
mos que nos movemos a diario entre tres ma-
trices fundamentales: la matriz comunitaria, la
matriz reticular de redes sociales y la matriz
institucional (Martinez 2006: 76). La matriz co-
munitaria que nos proporciona seguridad, esta-
bilidad, permanencia, identidad, historia, nos
da ademds pertenencia, sentido psicolégico de
comunidad y conexién afectiva con el territo-
rio. Esta matriz en las comunidades campesinas
de la frontera norte se encuentra en la actuali-
dad en un proceso de transformaciéon vertigi-
noso y dirfamos que incierto, ya que el territo-
rio se transforma, no siendo la tinica perspecti-
va observarlo como algo geogréfico, sino que
surge a la vez el territorio imaginado, ya sea por
las autoridades, las ONG o el Estado y, ademas,
por las redes extra territoriales que definen a
las/los pobladores de este territorio, que crea
otra clase de vinculos, seguridades e insegurida-
des. Esta matriz al momento de la intervencién
se encontraba profundamente fragmentada.

La matriz institucional, que son los espa-
cios de trabajo, donde existen relaciones mds es-
tructuradas y se expresan las jerarquias, las per-
sonas se desenvuelven con fines y objetivos ins-
trumentales. Aqui, el rol del sujeto es prioritario
pero en las comunidades se encontraba en una
acelerada disputa por la situacién de precariedad
econdmica debido a las fumigaciones. A través
de este vasto y complejo sistema matricial es que
se despliegan las redes sociales que soportan el
accionar de sujeto, en tanto sistema en conjunto
con otros sistemas iguales o mayores. La red so-
cial, en la actualidad, escasamente es territorial
solamente, o identitaria, incluso histérica. Mas
bien, esta red es un sistema de vinculos entre no-
dos orientados hacia el intercambio de apoyo so-
cial, siendo esta en definitiva un entramado que
soporta la biografia social del colectivo y que
ayuda a la resolucion de este en la praxis social.
Por ende, si queremos conocer y desplegar, por
ejemplo, la red social de las/los campesinos de la
frontera norte, nos debimos preguntar en su mo-
mento, por los vinculos que éstas/os han sido ca-
paces de articular, es asi que para nuestra inves-
tigacion fue importante comprender, qué clase
de despliegue pudieron hacer las familias campe-
sinas, el resultado es que se encuentran en un ais-
lamiento de exclusién social muy acentuado y
que ha marcado sus biografias histéricamente,
esta exclusion impide que tengan acceso a luga-
res de influencia en su territorio a todo nivel.
Luego nos centramos a trabajar en el anélisis dis-
cursivo de la red social focal —RSF- (Martinez,
2006: 86). Esto tultimo, comprendido como un
sistema de conversacién/accion que se estructu-
ra en torno a un sujeto/foco y que veremos bre-
vemente mds adelante en las entrevistas y en
donde se despliega la Formacién Contextual de
las personas.

La Formacién Contextual produce aconteci-
mientos positivos, con efectos variables de rea-
lidad para los actores que la construyen. La
positividad de la Formaciéon Contextual signi-
fica que ésta no es solamente sustancia discur-
siva productora de sentido, sino que es tam-
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bién exterioridad, empiricidad, facticidad; es
una totalidad que se instala en un espacio (pa-
ra transformarlo en territorio) y en un tiempo
(para transformarlo en discurso histérico: pa-
sado, presente, futuro); la Formacién Contex-
tual es disposicién ordenadora de objetos y de
personas; es escenario que propone marcos in-
teraccionales (fija itinerarios, recorridos y
moldes de encuentro psicosocial); es marco
conversacional (propone temas de conversa-
cién, establece reglas para lo decible); es entra-
mado afectivo y emocional (establece estados
de dnimos basales, transcursos afectivos, flujos

Alteridad
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Huambal6. Acrilico sobre lienzo. 2008

emocionales, formas de sentir y emocionarse,
pautas de autoestima); es molde perceptivo
(rejillas para ver y mirar, escuchar y sentir); es
molde conductual (establece modalidades de
reaccionar, fija las fronteras del actuar practi-
co, define estilos de conducirse, dibuja postu-
ras) (Victor Martinez, 1997: 6).

Por lo mismo, siempre es necesario consi-
derar este entramado que sostiene a nuestros ha-
blantes, es este universo simbélico lo que sostie-
ne y posibilita la fluidez y coherencia de los dis-
cursos. Es la logica que soporta las coherencias




La Frontera Norte del Ecuador

subjetivas e interaccionales, la que nos permitird
aproximarnos a comprender las estructuras de la
comunidad que fluiran en todos sus registros.

4. Analisis del contexto histérico

Mis alld de los aspectos coyunturales, que
pueden distraer a las/los investigadores y ONG,
llimense estas situaciones ‘Plan Colombia’ u
otras, la precariedad de la situaciéon de frontera,
el abandono por parte del Estado para los habi-
tantes de estos sectores y, en especifico, para la
Frontera Norte es una situacién que se arrastra
desde hace varias décadas en el pafs. Para poder
realizar intervenciones pertinentes se debe com-
prender histéricamente esta situacion y debemos
preguntarnos sobre, como se ha ido gestando la
vida campesina, y las problemadticas que dificul-
tan su desarrollo en la frontera norte del Ecua-
dor como parte de un sistema mayor.

En los afios cincuenta, la Guerra Fria se
encontraba en su apogeo y el temor lo la espe-
ranza de la propagacién de la revolucion socia-
lista a Latinoamérica por diferentes sectores era
algo concreto, las tensiones sociales no sélo en
el continente aumentaban?, junto con ello se
encontraba el arrastre de la larga crisis del mo-
delo agroexportador de los anos treinta. Las
Naciones Unidas® promulgaron en 1956 la Mi-
sién Andina para el Ecuador que hace su ingre-
so con la finalidad de “integrar a las comunida-

des indigenas y campesinas a la vida nacional”,
realizindose una estrategia de avanzadas para ir
captando a las comunidades? en un proyecto ci-
vilizatorio y de ‘domesticacién’ modernizadora.
Tanto en 1964 como en 1973 se concretaron
proyectos de reforma agraria en el Ecuador, que
lograron eliminar en parte las relaciones no
asalariadas en el intercambio productivo, nece-
sarias para el nuevo panorama econdmico de
corte nacionalista e industrializador que consis-
tia en “la adopcién de un modelo de desarrollo
Industrialista, fundamentado en la sustitucién
de importaciones, y en teoria en la capacidad de
consumo del mercado interior” (Breton, 1999:
274), aqui se trata como lo sefiala también Guz-
man> de ideas sobre desarrollo que se basan en
desequilibrar de alguna forma las relaciones

La mads grave dificultad en el trabajo dia-
rio constituye el introducirse de modo eficaz y
amistoso en la comunidad indigena en razén de
que se desconoce el idioma aborigen y por la re-
sistencia del campesinado a la obra de la misién,
debido en gran parte a su desigualdad entre los
paises que ocupan la periferia econdémica con
respecto al centro, fortaleciendo el rol de los Es-
tados sobre los mercados (Guzman, 1976:218).

Nuestra critica es que, desde los enclaves
capitalistas, el desarrollo o la expansion de rique-
za depende de sectores empobrecidos para el
usufructio de su fuerza de trabajo, a los mds ba-
jos costos segin el modelo imperante:

2 En ese entonces aparecen los movimientos de Liberacion Nacional, La Revolucion Cubana (1959), 1a publicacion de “Los condena-

v

dos de la Tierra” de Franz Fanon (1961), La Conferencia de Bandug (1955). “"En pocas afios se extendieron por todo el mundo mo-
vimientos de independencia, levantamientos anticoloniales y criticas antimperialistas” (Esteban Krotz, 2004:25).

“En 1949, el entonces presidente de los Estados Unidos, Harry Truman proponia crear las condiciones necesarias para alcanzar altos
niveles de productividad a través de la tecnificacion de la agricultura, la industrializacion y urbanizacion, y, par supuesto, la adopcion
de los valares de la modemidad eurocéntrica por parte de los palses que no contaban con estas caracteristicas. Vale la pena resaltar
que el proyecto fue acogido entusiastamente por la ONU, quién en 1951 puiblica un informe elaborado por un equipo de expertos,
que concluye basicamente que los paises interesados en el progreso y desarrolle, deben dejar a un lado sus instituciones tradiciona-
les y sus solidaridades de raza, credo, etcétera, que no son Mas que un lastre en este camino” (Escobar; 1998).

Larga historia de desconfianza en las autoridades (...} por el incumplimiento de ofertas anteriores Mision Andina en el Ecuadaor Infor-
me del periodo septiembre de 1956 — mayo de 1957 presentado por David T. Luscombe, Jefe de |a misién andina en el Ecuador en
hitp://unesdac.unesco.org/images/0015/001588/158879mb.pdf (visitada el viernes a las 19:00).

Con respecto & esta linea de la Cepal “Entre los anos 1948 y 1953, es de gestacion de una nueva escuela de pensamiento econo-
mico. |...] se analiza la suerte desigual entre el Centro y la Periferia econémicas mundiales, a través del examen de las relaciones co-
merciales. También se postula la necesidad de emprender o continuar la ruta industrializadora basada en el mercado interno de los
propios paises latinoamericanos” (Guzman, 1976:218).
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Estd claro que el desarrollo econémico sélo
puede llevarse a cabo apoyandose necesariamente
en la pobreza (...) La presién de la necesidad sir-
ve como motor para poner a trabajar a los seres
humanos, mientras que crear la indispensable de-
manda de masas pasa por la exacerbacioén de nue-
vas necesidades (Latouche, 2007: 57).

Por ende también estas reformas sirvieron

para desactivar los movimientos campesinos y
las exigencias que estos hacian (Barsky 1984:
127)6, pero sin alterar la acumulacién de la te-
nencia de tierra por parte de los sectores de la
antigua oligarquia, siendo la estrategia la coloni-
zacion, “la concentracion de la tenencia de la tie-

Serie Marina. Acrilico sobre lienzo. 2007
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rra se ha modificado en forma minima, a pesar
de la considerable expansién de la frontera agri-
cola desde 1948, vy de las leyes de reforma agraria
de 1964 y 1973, como lo demuestran los datos
censales mencionados de 1954, 1974 y 2000. Las
raices tradicionales de la inequidad social se
mantienen casi inalteradas” (Larrea, 2004: 34). A
raiz de esta presién por tierras, de una reforma
inconclusa, la estructura de poder determiné di-
rigir los esfuerzos para no repartir la tierra en
posesién de los terratenientes y encaminar su
politica a la ampliacién de la frontera agricola en
los trépicos himedos. Como lo senala Bretén:

la colonizacion de los bosques tropicales de la
Costa y del Oriente amazonico sirvié con efi-
cacia para desactivar buena parte de la movili-
zacion social que en aquel entonces se centra-
ba alrededor del sistema latifundista del alti-
plano andino (...) la iniciativa del Instituto de
Reforma Agraria y Colonizacién (IERAC) re-
dundd en una ampliacion de la superficie
agropecuaria nacional del orden de cuatro mi-
llones de hectdreas entre 1964 y 1984 una am-
pliacion sin precedentes que atenud las presio-
nes sobre la hacienda_(Bretén 1999: 284).

5. El Plan Colombia como
coyuntura

La fiebre extractivista del petréleo en los
afios setentas ayudaron al ocultamiento de la
enganosa Reforma Agraria, expandiendo el te-
rritorio y no repartiendo lo mejor del territorio
hacendatario a los campesinos, en este aumento
territorial él Estado impulsé la fundacién de
ciudades como las que se encuentran en fronte-
ra, pero nunca entendid, o no le importé que
deberia tener sumo cuidado en trasladar tam-

6 "En noviembre de 1961, en el marco de una seria crisis econémica y sodial, cae Velasco Ibarra. Al asumir Otlo Arosemena la presi-
dencia, es evidente que uno de sus intentos de fortalecer su gobierno frente a la posibilidad de que los militares asumieran el poder
politico consistié en tratar de canalizar las movilizaciones campesinas que se habian preducido, impulsadas basicamente por la CTE

y la (FEI)" (Barsky, 1984: 127)
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bién al Estado a estas regiones, es asi que se fue-
ron articulando casicasgos sobre un débil impe-
rio de la ley. De ahi que la frontera pasa a ser pa-
ra el imaginario nacional un territorio salvaje
indémito y violento. Bajo estas 1dgicas los secto-
res campesinos y sus familias que no lograron
ingresar a los modelos extractivistas, han queda-
do en el desamparo por décadas, cuando ocurre
el Plan Colombia que nace por los acuerdos ge-
nerados entre los gobiernos de Andrés Pastrana
y Bill Clinton en el aino 1999, el Estado ecuato-
riano no proyecta que su frontera y los habitan-
tes de ésta seran afectados por las radicalizacio-
nes militarizantes de dicho Plan, quizd porque
esta frontera se encuentra difuminada y diluida
en el espacio de las representaciones de ciudada-
nia y espacio territorial deshabitado o casi no
habitado por parte del Estado.

En la era de Clinton, 1997, se publica el docu-
mento National Military Strategy 28, el cual
expone la necesidad de dirigir la capacidad y
poder militar de los EE.UU. hacia objetivos co-
mo: moldear el ambiente internacional; res-
ponder a crisis de amplio espectro; y, estar pre-
parados para un futuro considerado incierto.
El mismo documento habla de la importancia
de que las fuerzas armadas de EE.UU. adopten
una postura de ‘vinculacién global’ para adop-
tar dos objetivos militares: promover la paz en
todo el mundo, y derrotar a todos los adversa-

/

rios (Moreano: 75)7.

En el ano 2001 el gobierno de George
Bush perteneciente al grupo ‘Los Halcones), ala
ultra conservadora del partido Republicano, ex-

Arlequin. Oleo sobre lienzo. 2007

pandi6 el programa militarizandolo atin mas®, se
asigno una partida de 676.000.000 usd. Para la
Iniciativa Andina contra las drogas. De esta par-

7 Documento de la Estrategia Nacional Militar. Shape, Respond, Prepare Now A Military Strategy for a New Era. http://www.dlic-
mil/jcs/nms/ Visitada el 20 de Julio de 2003. En Moreano 2000: 75.

8 Las personas que ingresan en el gobierno de Bush son “Personajes como: Jhon Asheroft (Departamento de Justicia) y Jhon Walters
(Zar antidrogas) que son considerados extremistas morales que desearian que Colombia libre una guerra contra las drogas hasta que
caiga el ulimo colombiano; por otro lado estan Otto Reich (ex Subsecretario para Asuntos Hemisféricos del Departamento de Esta-
do) y Roger Noriega (Embajador ante la OEA) de pensamiento ultra-conservador en seguridad; de otra parte, estan Condoleeza Ri-
ce (Consejera Nacional de Seguridad) y Donald Rumsfeld (Secretario de Defensa), ambos conservan un enfoque marcado por la Gue-
rra Fria, no creen en las instituciones liberales internacionales para la resolucion de conflictos, procuran afianzar una unipolaridad es-
tadounidense a cualquier precio y parecen concebir una regionalizacion del asunto colombiano con visos mas militares que diplo-
maticos”. Kagan, Robert 2004: "La Crisis de Legitimidad de Estados Unidos", en: Revista Foreign Affairs en Espafol, México, abriHju-

nio. p. 9 en Moreano p. 85.
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tida, aproximadamente 380.000.000 usd, fueron
para Colombia. El resto se asigné para los otros
paises andinos incluidos dentro de la iniciativa
para la Regién Andina (IRA)?.

Aunque las cifras no muestran la catds-
trofe que ocurre a las familias de la frontera
pueden dar una magnitud de lo que ellas han
tenido que soportar, en 1992 se tiene datos de
las primeras aspersiones sistemdticas con qui-
micos que duran hasta 1999, en ese lapso se ro-
cian 187.858 ha, hasta el 2005 se habian fumiga-
do 690.700 ha. A finales de ese afio se registran
144,000 ha fumigadas!?,

El glifosato no se recomienda ser aplicado por
via aérea (...), pues su toxicidad aguda en hu-
manos es poco conocida, no hay en la literatu-
ra informacion sobre toxicidad crénica y tam-
poco hay informacién con respecto a sus efec-
tos mutagénicos y teratogénicos... (Vides,
2003). No obstante, el Gobierno de Colombia,
Serrania. Acrllico sobre lienzo. 2008 un mes después, el 22 de mayo de 1984, orde-
n6 el uso del glifosato en aspersiones aéreas de
cultivos de coca, amapola y marihuanall.

Segun documento de la BBC Mundo senala que, “De los cerca de 10.000 millones de ddlares que se han invertido en esa estrate-
gia, Estados Unidos han aportado unos 4.700 millones de ddlares, a razén de aproximadamente 700 millones de ddlares anuales
De acuerdo con el gobierno colombiano, de los 700 millones de dolares que da Estados Unidos cada ano, 580 millones van al com-
ponente militar del Plan y otros 120 millones se destinan a programas sociales. Sin embargo, Diana Murcia, una abogada del Colec-
tivo José Alvear Restrepo, subraya que “el Plan iba a servir para reducir en 50% la oferta de cocaina hacia Estados Unidos y Europa,
pero ha sido un total fracase”. Murcia agrega que el precio del gramo de cocaina en Estados Unidos ha bajado un 36%, a pesar de
que el ano anterior en Colombia se fumigaron 172.000 hectareas de cultivos de coca y de que fueron erradicadas manualmente
otras 45.000 hectareas. “Es decir, fueron intervenidas 210.000 hectareas para lograr la reduccion de 0 hecldreas en los cultivos ilici-
tos”. Para una mayor profundizacién scbre este tema se puede consultar en http.//news.bbc co.uk/hi/spanish/latin_america/new-
sid_6616000/6616023.stm

“Las fumigaciones en los departamentos colombianos del Cauca, Narino y Putumayo san realizadas dentro del Plan Colombia pa-
ra erradicar los cultivos llicitos de caca en esas zonas. El programa de fumigaciones aereas comenzo a finales de 2000 y desde
entonces, se han fumigade mas de 170.000 hectareas. En los dltimos afos, se ha fumigado progresivamente y de forma indiscri-
minada sobre las plantaciones ilicitas y no ilicitas, afectando de esta manera, a las poblaciones pobres de esta zona, incluyendo
a las poblaciones de las provincias de Sucumbios, Carchi y Esmeraldas, fronterizas con Colombia. Las fumigaciones utilizan el
‘Roundup Ultrd, una mezcla que contiene glifosato, cuya concentracion en Colombia es de 18 a 26 veces mas alta de la que es-
ta permitida en los Estados Unidos. La compania estadounidense Monsanto, productora del “Roundup’, explica que este herbici-
da impide la sintesis de proteinas y produce fitotoxicidad en las plantas. Ya en el ano 2001 se calculaba que el 100% de la pobla
cion en la zona de frontera habia sido intoxicada por las fumigaciones con ‘Roundup Ultrd en una franja de 5 km, y el 89% en
una de 10 km. A pesar de las numerosas denuncias sobre los impactos de las fumigaciones en los cultivos y la salud de las pobla-
ciones fronterizas, y de que el Gebierno ecuatoriano presentara una peticion de establecer una zona de seguridad de 10 km pa-
ra las fumigaciones a partir de la linea de frontera, el Gobierno colombiane siguio fumigando dentro de esta zona, argumentan-
do que el glifosate no es danino, y esparciendo ‘Roundup’ directamente sobre las riveras del rio San Miguel, limite Norte de la
frontera con Colombia e incluso directamente sobre personas a 15y 100 metros de altura. Las Gltimas fumigaciones se realizaron
durante todo el mes de julio de 2003". Documento elaborado por los Obispos de las Didcesis fronterizas de Ipiales, Tulcan, Tu-
maco, Esmeraldas, Ibarra, Mocoa-Sibundaoy, Sucumbios y Puerto Leguizamo, Xlll Encuentro Binacional de Pastoral Fronteriza en la
ciudad de Ibarra (Ecuador) del 22 al 24 de marzo de 2004

Comision Cientifica Ecuatoriana: “El sistema de aspersiones acreas del Plan Colombia y sus impactos sabre el ecosistema v |a salud en
la frontera ecuatoriana. p. 19 en wwwi.accionecologica.org.images. 2005 .fumigaciones. .documentos..comisionct
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6. Diagnéstico en la frontera de
General Farfan

6.1 Metodologia aplicada en diagnéstico

Con las familias campesinas de General
Farfan se realizaron observaciones participan-
tes en diversas comunidades, andlisis etnogrifi-
cos y del discurso entre los adultos tanto hom-
bres y mujeres de las comunidades. También se
realizaron entrevistas en profundidad, las cua-
les fueron grabadas y analizadas mediante el
andlisis estructural observado por Martinic,
Greimas y Barthes.

Con respecto a lo sucedido con nifios y
nifias de la frontera se observé que cuando exis-
ten situaciones de violencia ésta afecta la con-
ducta del nifio o de la nina. Los/las nifias al no
tener las herramientas precisas para la elabora-
cién del contenido manifiesto, lo que hacen es
trasladar o transformar ese malestar en conduc-
tas autodestructivas o violentas con el medio
social que los/las rodea, estados de depresion,
mutismo y un conjunto de sindromes perjudi-
ciales para su desarrollo y el de su familia. Es
por esta razon que las entrevistas psicoldgicas
fueron fundamentales, éstas debieron detectar
situaciones que son conductas no ficilmente vi-
sibles o audibles y que reflejan la problematica
interna, muchas veces siendo incluso aquella
causada por situaciones mas profundas y con-
flictivas que las mostradas coyunturalmente ya
que por estas mismas razones se produce el si-
lenciamiento.

Para poder conocer la situacién de las fa-
milias de los sectores campesinos de la Frontera
Norte, en General Farfin se realizaron primera-
mente mediciones a los nifios y nifias de estas fa-
milias, para ello se utilizaron algunos instrumen-
tos conocidos en el dmbito psicosocial. La Guia
de Deteccién Precoz que nos permitié tener una

mirada de la situacién de nifos y ninas desde la
postura del maestro/a que fue aplicada a 150 ni-
fios y nifas; el Test de Corman que nos ayudé a
conocer la situacién de ninos y ninas desde la
mirada proyectiva, que fue Aplicado a 80 ninos y
ninas y el CD, Test de deteccion de depresion en
ninos y ninas. Se trata de un instrumento siste-
madtico, estructurado de forma especifica para la
poblacion infantil, compuesto por 66 elementos
que, en su mayoria, estan formulados en sentido
depresivo, afirmando una situacién indicativa de
este sindrome; el resto aluden a situaciones que
no presentan contenido depresivo, el test fue
aplicado a 64 ninas y ninos.

Observamos que en las/los nifios campesi-
nas de General Farfin existe una desvalorizacién
del ‘si mismo), pero también pudimos constatar la
anulacién de ‘si mismo, que constituye un alto
grado de complejidad para nifios y ninas en pleno
desarrollo, al ser una reaccién depresiva impor-
tante. Se puede anotar que una tendencia agresiva
tiende por lo general a llevar consigo una gran y
pesada carga de ‘culpa autoimpuesta’ que implica
en cualquiera de los casos que, una vez que no
puede expresar sus propios sentimientos, proyec-
tan la agresividad a través de actitudes, deseos,
pensamientos, que frecuentemente no aparecen
como propios del sujeto, no se toleran por ende
son escindidos o proyectados de forma incons-
ciente y de esa manera salen transformados en al-
gln contenido ‘ajeno’ o son vistos como defensa
ante un medio altamente hostil2.

7. Analisis, discursos y vivencias

En esta seccion se pretende brevemente
exponer mediante el anélisis discursivo la pro-
fundidad del drama que viven los y las habitan-
tes de frontera. Ingresamos en el sector del can-
ton General Farfin, provincia de Sucumbios,

12 Para mayor detalle dentro de lo acotado de la presente expesicién podemaes sugerir revisar el anexo N°| donde se detallan algunos de
los resultados encontrados en la aplicacion de los test a ninas y nifas de la Frontera Norte General Farfan a orillas del rio San Miguel.
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sobre la base de relatos de vida, en un recorri-
do que realizamos por el rio San Miguel en su
franja ecuatoriana, por las comunidades de
Santa Marianita, Monterrey, 5 de Agosto y San
Pedro el Céndor, a 35 kilometros aproximada-
mente de Lago Agrio. Quisiéramos establecer
un paralelo entre las percepciones de los pro-
pios habitantes dentro de un recorrido histéri-
co, que logre contextualizar las problematicas
que las y los campesinos viven a diario en esta
region del Ecuador.

Para este fin se entrevista a varias perso-
nas que viven en las comunidades antes men-
cionadas, aqui se exponen algunos fragmentos
de dialogos de estas entrevistas.

Daniel Alarcén'? dirigente de FORCO-
FES (Federacion de Organizaciones Campesi-
nas del Cordén Fronterizo Ecuatoriano) que
agrupa a 105 organizaciones de Sucumbios, nos
relata su experiencia. El dirigente Daniel Alar-
con llegd en el ano 1971 a esa zona, recuerda
que la colonizacion fue producto de la extrac-
cién petrolera principalmente. Cada persona en
esos lugares podia quedarse con un pedazo de
tierra que luego irfa siendo organizado por el
IERAC, en ese entonces no existia la ciudad
fronteriza de Lago Agrio.

...Como Lago Agrio, no jah!, es que en Lago
Agrio no habia mds de 18 chocitas asi, como
digo chocitas, porque sélo eran de una sola
persona que entraba a su chocita de paja y ese
era su sitio de dormir y descansar para el otro
dia salir a trabajar y ahi quedaba votada, pues
no habia mucha gente, ya digo 18 familias
que eran, 18 personas, no familia, persona
por que en ese tiempo nadien tenian la fami-
lia acd y de ahi, poco a poco, se fue ya tum-
bando la montana y haciendo, poniendo de
aqui un palito aqui, otro palito alld, marcan-

Psicologia comunitaria y transformacion social

do cada uno sus lugares, asi se fue haciendo el
pueblito de Lago Agrio por eso que el pueblo
de Lago Agrio no fue planificado para hacer-
lo, fue hecho asi nada mds por los que entra-
mos a colonizar y fuimos marcando cada uno
su pedazo que uno queria, hasta donde que-
ria ahi no habia que un solar, por eso Lago
Agrio tiene solares que tienen hasta 120 me-
tros de fondo es porque eso se hizo y ahi has-
ta donde llegaba la malla, donde estaban los
tanques de petroleo, donde iban a construir
los tanques de petréleo hasta ahi deciamos
por aqui pasa la calle y de aqui alld es mio, ahi
se quedaba usted nadie le decia nada (...)
(testimonio de Daniel Alarcén)

Para organizar los terrenos el Gobierno a
través del [ERAC! comenzd a intervenir en esas
zonas de colonizacién de forma tardia, una vez
que la gente ya se encontraba ahi construyendo
pueblos y organizando su vida.

(...) Si, efectivamente, cuando yo llegué a La-
go Agrio al Oriente ecuatoriano, en ese tiem-
po tado eso era la provincia del Napo y era el
IERAC quien estaba ahi; bueno, anoto, yo lle-
gué antes de que este el IERAC pero con eso
de la colonizacién ya el [IERAC, mandaba de-
legados para que ellos pongan orden porque
la gente estaba entrando a coger las tierras
donde iba la carretera para los pozo petrole-
ros ya la gente entraba a posesionarse y co-
menzaba hacer sus trabajos, entonces el I1E-
RAC tomaba posesion también y va linderan-
do y legalizandole los terrenos (...). Ponian
también limites, hacian la topografia: usted
llega hasta aqui, le daban dos mil metros de
fondo por 100 6 250 metros de ancho y eso
era una finca completa de 50 hectdreas. Asi
fue por algunos anos de ahi se cambi¢ el IE-
RAC y entré el INCRAE pues a reemplazar;
este no tuvo mavyor alcance, y luego le cam-

13 Ver en anexos de las entrevista al dirigente Daniel Alarcon (D), a José Ordones: (J) a Maria Quezada, (M) y Felipe Maya; (F) realiza-

da por el investigador.

14 "Durante el periodo comprendido entre 1964 y finales de los anos setenta, se promulgo (mediante decreto 1048) la Ley de Reforma
Agraria de 1964; el decreto complementario 1001 de 1970, y (por decreto 1172 la ley reformatoria de 1973. El Estado cred el Ins-
tituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién (IERAC) (convertido, posteriormente, por la Ley de Desarrollo Agrario de 1994
en Instituto Nacional de Desarrollo Agrario [INDA])". Carlos Nieto Cabrera Consultor en gestion ambiental y recursos naturales, PRO-
DEPINE, Quito, Ecuador en http://www.fac.org/docrep/007/y5407t/y540710).htm
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bian y ahora es el INDA quien estd a cargo.
(testimonio de Daniel Alarcén).

La senora Maria Inés Quezada es una

campesina de la comunidad de San Pedro el
Coéndor, en esta comunidad han creado dos es-
tructuras organizativas, una de mujeres llamada
‘8 de Marzo’ y ‘"COSOFRON’ que agrupa a nueve
organizaciones del cordon fronterizo.

Maria Quezada sefala:

La organizacién de mujeres que nosotros he-
mos formado es con el fin de trabajar unidas
por el bienestar de las familias, porque hemos
estado fregados aqui en la frontera por las fu-
migaciones, no tenemos produccién, no tene-
mos recursos, entonces hemos visto conve-
niente unirnos para trabajar. en cualquier co-
sa, pero unidas, para tener como solventar las
necesidades. (testimonio de Maria Quezada).

Los campesinos de los diferentes sectores

visualizan su situacion de la siguiente formal>:

1

16

;Como has vivido el tema de las cosechas, qué
es lo que siembras, qué es lo que mds sale,
cudles son las dificultades y cudles son las
ventajas de ir por acd en esto?

Bueno, mds bien serian desventajas porque
aqui s6lo se estd sobreviviendo, desde que hay
el plan Colombia por acé ha sido un caos por-
que antes de eso uno sembraba una hectarea
cosechaba sus 35 6 40 quintales, hoy en dia
uno siembra una hectdrea y cosecha 5 ¢ 6
quintales, la tierra no produce 6sea sélo se ha-
ce tusa, no se hace maiz si no estd con los qui-
micos encima ya no puede cosechar nada y asi
simplemente ha caido. Eso también pasa con el
café, ahora es mas la vaina del la caida del café
porque antes todos viviamos del café.

. Haber, para el 2005, esa hectdrea de arroz que

le mencioné que producia de los 45 a 50

quintales, al igual que la hectédrea de maiz en
el 2005, en el ano, exactamente, en el ano
2004, 2005 llegd a producir cinco y seis quin-
tales una hectdrea de ambos productos; de
sandia digamos que se perdi6 por que nadie
ya sembr6 porque eso es cultivo mads fragil,
entonces trabajar la tierra para sembrarle
una planta de maiz o una mata de arroz ya
no era productivo, porque usted lo que gas-
taba trabajindola a 60 délares por hectdrea
eso no le producia lo que usted sacaba ni pa-
ra limpiar el terreno.

M. La productividad en el afio noventa fue mds o
menos buena, nos daba unos 30 a 40 quinta-
les por hectdrea de café (...). En el 2005 ya no
tenfamos nada, ya las matas de café ya se ha-
bian muerto pues, ya estamos hablando,
jhuuu!, si es en el 2001 que comenzaron la fu-
migaciones, o sea pero no nos dibamos cuen-
ta por que iba decayendo los cultivos, porque
ya no maduraban, después viendo que los
animales se morian, la gente se enfermaba, los
ninos estaban enfermos, entonces no pues di-
jeron esto es del tal Plan Colombia eso es lo
que estd afectando, por eso de ahi para acd si
el café iba muriendo, amarillando la mata y
muriendo, la pepa iba quedando pequefiita
no servia, eso hasta cuando llegd a valer un
doélar y medio el quintal, hasta cuando ya no
tenfamos para que juntarlo.

7.1 Breve mirada a las fumigaciones

Las mismas estructuras politicas que fo-
mentaron la alianza para el progreso, la misién
Andina en Ecuador, y diversos planes de desa-
rrollo con una mirada de problematizacién
centrada en lo interno (Barsky, 1982: 83)16, son

Las entrevistas son realizadas a José¢ Ordonez de Santa Marianita, Daniel Alarcén de 5 de Agosto, Maria Quezada de San Pedro el
Codndor con fecha entre el 13 al 19 de febrero del 2009 por el investigador.

“Dentro de las concepciones centradas en el analisis de los prablemas interncs de |os paises subdesarrollados, se pueden considerar
los siguientes enfoques diferenciados, que tienen un valor particular para el andlisis que aqui se intenta. a) el modelo dual; bjel mo-
delo balanceado; cjlos enfoques centrados en el empleo y la pablacion; d) ‘la revolucion verde’; e) el desarrollo rural integral; f) la
reforma agraria; g) el enfoque de las necesidades basicas; y, hj el desarrollo de la comunidad”. Barsky, Bonilla, Furche, Mizrahi, 1982,
Polfticas Agrarias, colonizacion y desarrofio rural en Ecuador, Ed. Ceplaes Quito Ecuador. p83
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las que con la otra mano intervienen destru-
yendo las economias campesinas del sector
fronterizol”.

Ya en los anos ochenta se habia intentado
hacer algo similar en Bolivia (Viola, 1999: 172)18,
lo que tuvo pésimos resultados, la violencia co-
mo método sin comprender las razones de pro-
duccién e incluso consumo de la hoja de coca y
luego su posterior procesamiento en las socieda-
des capitalistas centradas en el fetichismo de la
imagen del especticulo la acumulacién de lo ilu-
sorio y vaciadas de sentido (Debord,2008: 41)19,
solo dejan destruccién y hambruna sistematica-
mente a su paso en las poblaciones campesinas.
Lo que subraya con claridad que el problema del
desarrollo y, en particular el desarrollo campesi-
no, radica en la dependencia de las relaciones de-
sequilibradas entre el centro y la periferia y no
so6lo en las problemdticas internas de los paises y
comunidades campesinas, los centros urbanos y
sus decisiones geopoliticas por intereses de acu-
mulacién y enriquecimiento desmedido han
presionado a las comunidades campesinas siste-
mdticamente, arrincondndolas. Estas violencias
se reproducen con logica fractal, desde lo macro
hacia lo micro, en las relaciones geopoliticas,
econdmicas y sociales. Pero lo que esta en juego
puede ser atin mayor, existen varios factores que
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se conjugan en esta situacion?’, pero podemos
aventurar hipotesis como la descampesinizacion,
que es algo patente, cientos de campesinos han
abandonado sus comunidades para dejar el terri-
torio, puede ser que grandes consorcios transna-
cionales tengan serios intereses en hacer de la
Amazonia la gran finca de abastecimiento de
carne para los paises del centro, como se observa
cuando uno recorre el rio Napo desde El Coca
hasta Nueva Rocafuerte limite con Peru, en todo
el recorrido ya no hay selva, sino fincas ganade-
ras (Pichon, 1993: 363)21,

D. He, antes de la fumigacion habian 84 familias,
después quedaron 24 (...).-Y ahorita subie-
ron vuelta a 36, pero luego han ido en desme-
dro nuevamente, y estamos ahorita con 19 fa-
milias en el lugar de mi recinto.

M. Ya no habia nada que hacer, esa era la preocu-
pacién, por eso la gente mejor se fue, sélo
quedamos los mads valientes. -;Cudntos se
fueron mds o menos? -Se fueron algunas fa-
milias. -;Cudnto? -Por lo menos de de mi co-
munidad unas quince familias.

Por otra parte, ;por qué razon no existe
una reflexion profunda sobre esta migracién?,
porque la 16gica de los sectores capitalistas seria

17

20

21

“Entre noviembre del ano 2000 y mayo de 2001 comenzo el bombardeo quimico de 44 mil hectareas de plantaciones en sectores
campesinos, pero el total de hectareas perdidas es por lo menos un millén” (...) “el gobierno estadounidense pago 33 millones de
dolares por el herbicida y otros 35 millones a Monsanto, comparia que produce el ‘Round up’y ‘Round Ultra’, Ia misma empresa que
durante las elecciones del 2000 en Estados Unidos gastd 74 mil dolares en las parlamentarias y dond 12 mil dolares a la campana
presidencial de Bush”. Andlisis geopolitico y neoeconomico del Plan Colombia, Yenisel Rodriguez Cabrera, profesora Invesligadora
Universidad Autonoma de México 2004 p.31 en http://www.insumisos.com/lecturasinsumisas/Geopolitica%20del%20Plan% 20Co-
lombia.pdf (visitado el 8 de marzo del 2009 14:00).

Para mayor documentacion se puede revisar la obra de Andreu Viola 1999, “Crénica de un fracaso anunciado: coca y desarrollo
alternativo en Bolivia” en Los limites del desarrofio modelos ‘rotos’ y modelos ‘por construir en América Latina y Africa. Icaria, Bar-
celona. p.172

“El espectaculo se presenta como una enorme positividad indiscutible e inaccesible. No dice mas que esto: lo que aparece es bue-
no, lo bueno es lo que aparece. La actitud que por principio exige es esa aceptacion pasiva que ya ha obtenido de hecho gracias a
su manera de aparecer si replica, gracias a su monopolio de apariencias” (Debord, 2008:41)

Para un andlisis detallado desde el punto geopolitico e intereses econdmicos de las reservas minerales e hidricas de la cuenca ama-
zonica por parte de EE.UU. se puede revisar la excelente investigacion de Hernana Moreano "Colombia y sus Vecinos frente al Con-
flicto Armado” Publicacion -Coleccion Tesis de Flacso -, Quito. Ecuador.

“El gobierno del Ecuador, por intermedio del Banco Nacional de Fomento, ha otorgado crédito preferencial para las actividades re-
lacionadas con la ganaderia a traves de la entrega de préstamos con bajo interes para la compra de ganado y el cultivo de pastos”
Francisco Pichon (1993). “Colonizacion y Deforestacion en la frontera agricola de la region ecuatoriana”, en Amazonia Escenarios y
Conflictos CEDIME-FLACSO-ILDIS-Ed. Abya-Yala. Ecuador. p. 363.
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atraer poblacion a los centros de consumo y a
bajo costo, los jévenes en su mayoria han deser-
tado de las comunidades, y son mano de obra no
calificada y a bajo costo (Wallerstein, 1995: 5)22,
entre el 2001 y el 2007 la gente en Sucumbios que
se encontraba en el drea rural era de 78.687 habi-
tantes, es decir, el 61% del total de habitantes,
ahora segiin proyecciones del INEC, al 2007 ha-
bia bajado la taza porcentual en el drea rural a
6,6%, esto es 54,4% del total de personas se en-
contraba en lo rural de la region?.

D. -Y cuéntame: ti me decias que la gente de la
Cinco se estd dedicando a otra actividad, ya
no a la agricultura. —No, a la agricultura ya
no, sino a otras actividades como emplearse
jornaleando.

—;En donde? -Salen a Lago Agrio.

7.2 Planes, ONG y vivencias de los cam-
pesinos en la Frontera Norte

En los dltimos anos las politicas neolibe-
rales?? han copado el sector agrario, en el docu-
mento de Politicas Agrarias en el Ecuador 1990-
19962% ya se patentaba que todo lo concerniente
a franja de precios, o regimenes para mejorar la
competitividad en la agricultura era relacionado

con el sector exportador y de grandes propieta-
rios, nada se dice sobre la proteccion del Estado
a los pequefios campesinos, en la actual gestion
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se
considera el desarrollo de la produccion agrope-
cuaria tradicional y no tradicional para la expor-
tacion, a partir de la generacion y validacién de
tecnologia. Con lo anterior, se considera que el
desarrollo de la produccion y las tecnologias van
de la mano con el desarrollo de la calidad de vi-
da del sector campesino y esto no es asi necesa-
riamente. Pero al aterrizar estas intenciones en
las bases sociales campesinas nos encontramos
con otras realidades, las familias productoras se
encuentran gravemente endeudadas, invirtieron
sus ahorros en produccién destruida por las fu-
migaciones, no cuentan con facilidades para los
créditos del Banco de Fomento u otras entida-
des, por ser considerada la zona en que viven, co-
mo zona de riesgo, en donde nadie va a invertir
0 comprar estas tierras, muchos desean irse de
ese lugar porque no ven futuro, es decir, no ven
futuro los banqueros, y por ende les hacen per-
der las esperanzas a los campesinos y al parecer
el Estado tampoco tiene interés en priorizar la
pequena produccion de familias en la frontera.

M. Lo cultivado lo perdimos, teniamos una hec-
tdrea de maiz, media de arroz; el café todo, to-

22 Immanuel Wallerstein lo explica asi: "Cada vez que hay un estancamiento ciclico en la economia-mundo, uno de los resultados al fin
de estos periodos es una movilizacion acrecentada de |os proletarios urbanos contra la declinacion del poder de compra. Asi se crea
una tensién que |os capitalistas resisten “Ante la organizacion del descontento obrero surge la reorganizacion de la economia mun-
do que puede lanzar nuevos productos, y ante la falta de demanda aumentarian los salarios, pero (Como hacer para que el nivel
de ganancia, apropiacién y plusvalia no disminuya? (...) Para compensar esta calda de plusvalia relativa [ .)|se puede] transferir al-
gunos sectores de actividad econdmica que no son muy rentables, hacia zonas donde hay una poblacion rural importante, una par-
te de |a cual podria ser atralida a nuevas localidades urbanas de produccion, por salarios que representan para ellos un trabajo in-
dustrial minimos” Immanuel Wallerstein “La reestructuracion capitalista y el sistema-mundao”, Conferencia magistral en el XX° Congre-
so de la Asociacion Latinoamericana de Sociologla, México, 2 al 6 de octubre de 1995, p. 5 en Conferencia http// wwaw.uruguay-
piensa.org.uy/imgnoticias/605.

23 Para ver estos indicadores puede analizarse el censo INEC 2001 y comparativamente el Mapa de Desigualdades del SISEM en
http// wwwsiise.gov.ec Publicaciones/; apaPobDesigualdadEc. p. 140

24 “Laley N° 7 de 1994, Reformatoria de la Ley de Desarrollo Agropecuario (Ecuador, 1994), derogo los titulos V al VIl de la Ley de De-
fensa del Consumidor, dejando libre a formacion de precios. Los precios maximos al consumidor interferfan con la libre formacion
determinacion de precios, a partir del libre juego de las fuerzas econdmicas de oferta y demanda” Politicas Agrarias en el Ecuador
Evaluacion 1990-1996, Documento Técnico N°2, MAG. pl64.

25 El citado documento pertenece a la serie "Documentos Técnicos del Programa Sectorial Agropecuario” desarrollado por el MAG y el
BID, bajo el programa de préstamos 831/0C-EC, Sub programa de Politicas, y 832/QC-EC, Subprograma de cooperacion Técnica
bajo la direccion del Ministro Alfredo Santos Gualde 1998, Sobre concerniente a franja de precios, o regimenes para mejorar la com-
petitividad en |a agricultura ver pp. 154-156.
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do el café se jodid, pues ahi ya, eso ya no que-
dé nada.

-;Nunca ha recibido algiin bono de ayuda, de
fomento algo asi? —-No.

D. Ya, verd he, la finca que yo tenia la hacienda
tenia 570 hectdreas como tenia deudas con el
Banco tuve que ir fraccionando, vendiendo,
vendiendo... y hasta lo tiltimo. A las personas
que vivian ahi les posesionaba unas dos, has-
ta cinco hectdreas y yo estoy hasta ahorita s6-
lo con unas 14 hectéreas, del total del terreno,

Alegoria. Oleo sobre lienzo. 1992
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el resto del terreno tuve que entregarlo al
Banco para que lo venda porque no pude pa-
gar la deuda.

J. Bueno, las deudas llegaron un poco exprimi-

das. Hicimos un paro los dirigentes de la
FEEP en ese tiempo estaba Don Justo Calvo,
lo llamamos a conversar para decirle que por
lo menos nos perdone la mora, que nos per-
done los intereses. Aunque el capital lo de-
volvamos, nunca dijeron eso, ni un solo cen-
tavo ni mora, ni interés, eran tan tercos y
ellos vinieron a constatar a los dos, tres dias
de la fumigacién ellos, mandaron carros,
ellos llevaron las fotografias reales de la fu-
migacion, pero nunca nos perdonaron un
solo centavo... (...)
-;Por qué crees que la FEEP no quiso negociar?
-Bueno segtin ellos, el senor que vino era eu-
ropeo, era un espaniol muy rigido, queria has-
ta el dltimo centavo de mora...

M. Asi ellos han sacado préstamos para ganado,
para potreros, como con la fumigacién se les
murid el pasto, entonces quedaron endeuda-
dos, tuvieron que vender el ganado, el ganado
se les enfermo, se les muri6. -;Y con qué Ban-
co? -Con el Banco de Fomento.

También en las comunidades de la fronte-
ra norte por desarrollo se ha entendido un pro-
yectismo, que se ancla en formas organizativas
de los productores, familias, mujeres, ninos, etcé-
tera, yo mismo junto con el equipo de interven-
cion accidn en psicologia comunitaria observé in
situ esta situacion, en la que, al no existir politi-
cas y planes del Gobierno Central o del Gobier-
no Local, dirigidos a ese sector prioritario, sélo
quedaban los proyectos, tenues cascarones de lo
que deberia ser una reflexién profunda sobre el
desarrollo de los campesinos de la frontera nor-
te, pero los andlisis serios y responsables que se
construyan con la participacion de la gente afec-
tada por esta situacién han estados ausentes en
forma constante, y han llegado proyecto tras
proyecto, sin ningun resultado y los propios
campesinos los esperan como salvavidas a su si-




La Frontera Norte del Ecuador

tuacién precaria (Paniagua, 1992: 208)26. Asi co-
mo hace mencion Alberto Paniagua la privatiza-
cién y el libre mercado se imponen, “la nueva
Ley de Inversiones para el agro, que trae como
elemento central la apertura o liberalizacién del
mercado de tierras , es una clara senal de la op-
cién por una desvinculacion progresiva del Esta-
do con respecto a las relaciones econdémicas pre-
valecientes en el campo” (Ibid,214), de esta for-
ma se concreta el circulo vicioso en el que las
ONG serén las responsables como entidades pri-
vadas de intentar dar algin tipo de soluciones,
paliativas por cierto, a un campesinado que se ve
acorralado por las logicas de la economia-mun-
do hegemonicas del neoliberalismo.

Segiin decian, eran del Fondo Canadien-
se, hicieron sembrar borojo y la gente lo
sembro.

;Cuanta gente sembré?

-Por hectérea, por ejemplo en la Céndor la
seflora que entrevisto enantes, ellos sem-
braron toditos borojo, fue por la parro-
quia Santa Rosa, ahi sembraron mids de
cien personas. El borojé empez6 a cargar
como a los dos anos, y desde ahi ya no les
vieron mds a los sefiores, ahi estin con su
borojo y no tienen que hacer con él.

Ellos como Fundacién Ecolégica iban a
ayudar a la gente en esta lucha del Plan
Colombia y para que salgan los proyectos
justamente para poder trabajar y que la
gente no abandone la frontera, pero el
hombre nos decepcioné por completo, a
mi me decepcioné totalmente por que hi-
cimos unos proyectos, mandamos proyec-
tos, mandaba €l a su tierra y decia que ya
la plata viene, que ya la plata viene y nun-
ca vino la plata.

‘Esta privatizacion del desarrollo’ e interna-
cionalizacion de algunas dreas del mismo se ha
hecho patente en las comunidades fronterizas de
una forma patética, porque no sélo no han solu-
cionado paliativamente nada, sino que por el con-
trario, y a decir de las percepciones de los habitan-
tes de las comunidades, han tenido un papel mu-
cho mds oscuro en el desarrollo de los eventos; he
constatado en mis trabajos en el sector que, ade-
mads los supuestos proyectos son efectivamente,
como los sefialan los entrevistados, jun engafo!, y
que los encargados o estas instituciones en seis
meses, por dar un promedio, sélo se apersonaron
en los lugares una sola vez, siendo que llevan su-
puestamente procesos de emergencia debido a las
dramaticas circunstancias de los habitantes de las
comunidades campesinas de la frontera.

D. ;Y qué les daban a los habitantes?

-Asi mismo hortalizas, esas cosas que no son
productos que pegan en la Amazonia, enton-
ces eso la Cruz Roja pues, yo no sé cudl es la
mision y dice que tiene millones de délares
para invertir en la frontera, pero yo no los
veo, en medicina no hacen absolutamente na-
da, nosotros hemos tenido que pedir el apoyo
del patronato provincial y unas veces pelean-
do con él, la direccién de salud para que va-
yan brigadas y atiendan a los campesinos, en-
tonces esa es la bronca.

M. Es una ‘poquedacita’ que le dan a uno a mas
pasa tiempo, a veces le dan un pedacito de
hierbita, un sobrecito de pepinos, que hagan
un huertito familiar, eso le “dan, le dan una li-
brita de maiz para que siembre y ellos ya justi-
fican por un proyecto’.

Debemos sefalar que todos los dias se rea-
lizaron largas jornadas de ocho horas de trabajo

26 “La necesidad de traducir determinados objelivos de desarrollo en servicios e inversiones, lejos de constituir un instrumento valido
de las estrategias de desarrollo, como debiera ser, ha tendido a convertir a los proyectos en 1a paolitica misma del desarrollo.
De alli su proliferacién, asi como la de instituciones basadas en éstos, o de proyectos que terminan <institucionalizandose>"
Paniagua (1992). Estado y Desarrolio Rural: Historia de un dificil encuentro, p. 208.
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en cada una de las comunidades, a veces sin po-
der salir de ellas, y en condiciones muy dificiles,
éstas consistian en talleres de liderazgo, organi-
zacién de mujeres, talleres de computacién con
ninas, ninos y adolescentes, encuentros amplia-
dos con las comunidades, empoderamiento te-
rritorial, transformacién del entorno, talleres de
autocuidado y otros.

9. Conclusiones

Mediante este breve recorrido explorato-
rio quisimos poner de manifiesto la dificil situa-
cién por la que atraviesan el desarrollo de las co-
munidades campesinas de la zona fronteriza

Elizabeth. Difuminado. Oleo sobre lienzo. 2008
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norte en general y el cantén General Farfan, en
particular, en el Ecuador y revelar la inexistencia
de politicas estatales al respecto, como también
la constante delegacion a entidades privadas co-
mo fundaciones y ONG una labor que le corres-
ponde eminentemente al Estado. Con la inter-
vencion social comunitaria hemos intentado
aproximarnos a posibles lineas de reflexion que
lleven a profundizar en acciones politicas en pro
de un desarrollo a escala campesina en esos terri-
torios, esto es bajo las l6gicas de las necesidades
de las propias comunidades y no en pro de los
grandes industriales ni del Estado exportador
que es la tonica que ha redundado todo este
tiempo en los proyectos agrarios de los diferen-
tes gobiernos.

A la vez, hemos podido comprobar con
creses que los organismos estatales no ven priori-
dad en atender las demandas de las familias cam-
pesinas del cordon fronterizo, excepto para nutrir
sus beligerancias geopoliticas y siempre en miras
de realizar alguna estrategia populista de posicio-
namiento por coyunturas politicas internas. Pero
no se puede ocultar el descontento existente en es-
ta regi6n, desconocer que esta region es sensible y
estratégica puede traer amplias consecuencias, ya
ha tenido alzamientos provinciales como el del 23
de agosto de 2005, y otros anteriores, las tensiones
sociales no son inocuas y es preciso darles solu-
cién. Finalmente debemos decir que los procesos
de desarrollo social deben ser en torno a Politicas
de Estado que incorporen las demandas del pe-
queno campesinado, a estos se le debe hacer par-
ticipar en las planificaciones de desarrollo tanto
local, regional como nacional, creemos que el Es-
tado debe asumir su responsabilidad, tomar pro-
tagonismo, y generar leyes que protejan a las co-
munidades campesinas del pais a nivel cultural,
econdmico, y de participacion politica.

También creemos importante el senala-
miento sobre las l6gicas hegemoénicas y de repre-
sion politica desde las elites que conducen a la
opinién publica sobre temas como

los cultivos ilicitos, la lucha contra la in-
surgencia hoy llamada ‘narco terrorismo’ con la
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intencion de convocar a su repudio por

parte de la comunidad internacional y poder jus-
tificar agresiones como las de Angostura y otras
en territorios que trascienden mas alla de las
fronteras de Colombia, también se muestra c4-
mo se intenta justificar la permanencia de bases
militares estadounidenses y sus intervenciones
extranjeras a conveniencia.
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Intervencion psicosocial en crisis comunitarias

Las ciencias sociales también participan

en la interpretacion de los hechos.

En otros términos, aun poniéndonos de acuerdo
en que algo estd ocurriendo, podemos

no estar de acuerdo sobre lo que significa,

sobre cuil es su sentido!.

Sentados alrededor de una mesa sencilla,
mientras esperdbamos los alimentos que habia-
mos pedido, conversibamos sobre el intenso dia
que acababamos de vivir. Bromedbamos, sonreia-
mos y nos mirdbamos unos a otros. Resultaba
muy dificil procesar todo lo que estaba sucedien-
do y menos atin prever el futuro de esta aventura
cientifica que habiamos emprendido. El sonido de
los helicopteros del ejército habia sido reemplaza-
do por las risas de los pobladores de San Lorenzo
y el intenso sol, por una brisa cilida y aromatica.

Todo habia dado comienzo el dia anterior,
cuando entre las clases nos habia llamado la
coordinadora del Equipo Psicosocial de Inter-
vencion en Crisis Comunitarias, la psicologa Ire-
ne Maiana, y nos habia planteado el tema asi de
crudo: “Tenemos que salir mafana a atender
unos trescientos refugiados en Esmeraldas, los
refugiados son colombianos que fueron despla-
zados por los enfrentamientos en su pais; jte su-
mas?”. Ahora no recuerdo cudl fue mi respuesta,
pero seguro fue un si, porque a los pocos minu-
tos estaba ayudando a organizar la primera in-
tervencion del equipo.

Crisis en el Ecuador

En un sentido amplio, las crisis son situaciones
de cierta transitoriedad en el acontecer coti-
diano de los colectivos, pero que, en ciertas
ocasiones, pueden devenir en un estado de ca-
racter permanente, producto tanto de circuns-
tancias ocasionales, como de condiciones so-

cio-estructurales presentes. Esto determina as-
pectos existenciales particulares, en que los su-
jetos involucrados son sometidos a alteracio-
nes de las condiciones basicas de la experiencia
humana, que imponen un grado de vulnerabi-
lidad y afectacion psicosocial?.

Como en todo inicio, la construccién de
un marco conceptual ha sido para el Equipo Psi-
cosocial de Intervencion en Crisis Comunitarias
(EPsICC) de la Universidad Politécnica Salesiana
(UPS-Q) no sélo necesaria, sino constituyente.
La contextualizacién al medio ecuatoriano exige
se tomen en cuenta particularidades dificiles de
cotejar con experiencias de otros paises. La mis-
ma construcciéon de un concepto de ‘crisis, re-
quiri6 la asimilacién de las experiencias y el dia-
logo participativo de todos los miembros del
equipo, de la misma forma, la organizacion de la
formacion se construye, dia a dia, y crece con
una metodologia que permite a los técnicos dis-
cutir y elegir las opciones mas apropiadas para
cada tema a tomarse en cuenta.

Posiblemente esté por demads recordar la
inmensa cantidad de desastres, catastrofes, crisis
y emergencias a las que estd expuesta la sociedad
ecuatoriana. 72 volcanes, decenas de fallas geold-
gicas, fenémenos de corrientes ocednicas como
la de El Nino o Nazca, fuentes hidricas con com-
portamientos peligrosos, y muchas otras condi-
ciones naturales de potencial destructivo y catas-
trofico. Si a eso le sumamos la capacidad huma-
na de exponerse al riesgo, nos encontramos con
un pais que tiene ciudades en las faldas de volca-
nes activos, aeropuertos en zonas pobladas y ur-
banas, asentamientos humanos en laderas pro-
pensas a deslaves, ciudades construidas sobre las
ruinas de ciudades arrasadas por lahares provo-
cados por deshielos intempestivos, viviendas
construidas sobre esteros, en quebradas, en pen-

1 CORAGGIO, José Luis (2004): De la emergencia a la estrategia, mas alla del alivio de la pobreza. Buenos Aires: Ed. Espacio, p. 22.
2 Psicdloga Maria Irene Mafnana. Presentacion PowerPoint del EPSICC. 2006.
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dientes, en curvas de autopistas de alto riesgo,
depésitos de combustibles en zonas urbanas, bo-
degas de material bélico junto a centros educati-
vos, y un sinnimero de otros ejemplos que evi-
dencian aspectos de su vulnerabilidad.

Por todo lo expuesto, es ficilmente com-
prensible la necesidad de abarcar la mayor canti-
dad de elementos que enriquezcan nuestro mar-
co tedrico y formativo.

Pero la crisis en el Ecuador presenta, ade-
mas, muchos aspectos de orden social que deben
ser analizados para poder tener un amplio cam-
po de referencia. La idiosincrasia, la cultura, la
capacidad de adaptacién y la ausencia, casi total,
de politicas pablicas de prevencion de desastres y
formacién para la reaccion. Asi mismo, el asis-

Serie Arbol de |a vida - Primavera. 2007

Alteridad

Contribuciones especiales

tencialismo, el consumismo medidtico de la tra-
gedia, el uso politico de los desastres contribuyen
a un sostenimiento de la vulnerabilidad ya que
coartan la capacidad para anticipar, sobrevivir,
resistir y recuperarse del impacto de una amena-
za natural o social.

La crisis, como imaginario, sigue limitdn-
dose al contexto econémico, y casi se desliga del
tema de la salud, especialmente mental, en el dis-
curso del ecuatoriano medio.

Crisis comunitarias y resiliencia

Si partimos del concepto de ‘crisis’ pro-
puesto por el Equipo de trabajo, podemos am-
pliar la categorizacion a grupos y comunidades,
lo que posibilita la visibilizacion de una conflic-
tividad mas amplia que uha crisis o transiciéon
particular,

Igual que un individuo, la comunidad
contiene recursos rescilientes con los que puede
transformar una crisis en una posibilidad de for-
talecimiento. Esto demanda una posicion politi-
ca de la Psicologfa, cuya intencionalidad sea la de
identificar estas potencialidades y fortalecerlas.
Una comunidad no puede, o debe, ser la misma
que antes de la crisis. Por eso, las capacidades de
organizacién, tramitacion, exigibilidad, preven-
cion y reaccion deben ser recuperadas de tal ma-
nera que una comunidad se transforme y rompa
con este pasado propicio para el mantenimiento
de la vulberabilidad.

Es asi como la intervenciéon comunitaria
cobra sentido y se aleja de la practica pastoral, el
asistencialismo o la buena intencién, convirtién-
dose en un instrumento practico que las comu-
nidades aprecian, ya que se ven a ellas mismas
apropiadas de las circunstancias espacio-tempo-
rales en las que se sucinté un evento critico. Esta
apropiacion debe ir mds alla de la ilusién del po-
der, es por ello que las metodologias implemen-
tadas procuran el fortalecimiento y no la im-
plantacion de recursos externos que podrian de-
sestabilizar u ocultar los recursos propios.




Intervencién psicosocial en crisis comunitarias

La postura cientifica durante gran parte
del siglo XX identific6 al ente comunitario co-
mo un algo vaciado, carente de capacidades y
necesitado de adiestramiento. La ciencia llevaba
la luz del conocimiento a los menos iluminados,
por ello podemos encontrar culturas en proceso
de pérdida del sentido sobre conceptos elemen-
tales de su entorno por reemplazarlas con teo-
rias occidentalizadas que, por mas loables que
sean, no siempre han sido adaptadas a una rea-
lidad distinta. Los cofanes, por ejemplo, encuen-
tran mayor dificultad en la recuperacién del
sentido del discurso ancestral que en la asimila-
cion de un discurso ecologista y anti petrolero
no tan cercano a su propio concepto de esa rea-
lidad en particular.

Se entiende, entonces, la necesidad de re-
conocer los conocimientos propios que son los
que quedardn cuando los técnicos se vayan.

El Equipo

El EPSICC estd formado por técnicos y es-
tudiantes en formacién permanente. Abandera-
dos en el enfoque de la Psicologia Comunitaria
que, desde sus formaciones y sus propias men-
ciones, los capacita para enfrentar y adaptarse a
las circunstancias sociales tan particulares ante
las que nos vemos enfrentados o adheridos en
cada intervencion.

El perfil de este interventor es el de un in-
dividuo con capacidades humanistas y gran
compromiso técnico, que entrega horas de su
tiempo para una formacién extra e intervencio-
nes muchas veces intempestivas. El interventor
no es un alma caritativa, sino un cientifico en
formacion que aprende a cada paso y construye
minuto a minuto.

Sin embargo, el EPSICC presenta las mis-
mas dificultades que coartan la mayoria de las
iniciativas sociales: la falta de apoyo para su la-
bor. Y aunque el compromiso nos ha llevado a
realizar intervenciones costeadas con nuestros
propios recursos, no ha menguado nunca la de-
cisién de crecer.

Rebeca. Difuminado en azul. Oleo sobre lienzo. 2008

Comunidades intervenidas

Hasta el momento se han realizado siete
intervenciones en las que se han invertido desde
pocos dias hasta varios meses.

San Lorenzo
Intervencion con 290 desplazados por
violencia politica en Colombia.

Tungurahua

Atencion a refugios creados para acoger a
comunidades evacuadas por la reactivacion vio-
lenta de la actividad eruptiva del volcan Tungu-
rahua.

Fajardo
Intervencién por tragedia familiar con de-
cesos miiltiples en accidente de transito.
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EPN

Atencién a manifestantes movilizados
por motivos politicos desde comunidades cam-
pesinas.

Lloa
Intervencién emergente especial.

FNJ
Apovyo a victimas rescatadas de Trata con
fines de explotacion sexual comercial (ESC).

Lumbisi
Atenci6n a familias de victimas de acci-
dente fluvial y comunidad afectada.

Dificultades

La intervencion en crisis afronta varias di-
ficultades, especialmente en el orden del recono-
cimiento y de la logistica. Pero las dificultades
mds incomodas suelen ser las provocadas desde
la agresividad con la que se sostiene la ayuda por
parte de varios grupos que se han apropiado de
la tragedia nacional. Los medios de comunica-
cion no siempre brindan ayuda real a las pobla-
ciones, y los excesos y faltas en el manejo de la in-
formacion generan un ambiente alterado de las
situaciones.

Ya hemos mencionado anteriormente la
utilizacién politica, pero cuesta trabajo describir
los alcances y el conflicto que se suman a la situa-
cion misma. Contenedores llenos de ropa en mal
estado o calcetines sin pareja enviados por el
candidato Alvaro Noboa; la llegada de ONG que
posan para las cimaras de los medios a los que se
debian por alianzas (Unicef y Ecuavisa, Campa-
fia Nifios Esperanza); médicos enviados por el
Municipio de Guayaquil, que sacaron muelas
hasta por la fuerza para justificar su presencia en
el lugar. Situaciones dificiles de describir.

Contribuciones especiales

Experiencias

En estos cinco anos de praxis, nos quedan
muchas experiencias tedricas, anecddticas, prac-
ticas. Recuerdos de rostros, de gestos, de sonidos
y sabores. Nos quedan los amigos y los recuerdos
poco amistosos de los que hemos aprendido tan-
to. Nos queda la incertidumbre, atin, de adénde
nos llevard esta aventura cientifica, y la certi-
dumbre de querer averiguarlo.

Desde aquella noche caliente y htimeda en
Esmeraldas, han pasado muchas noches bajo las
estrellas, estremeciéndonos y maravillindonos
ante la erupcion del volcan. Cayendo exhaustos
en los sleeping. Tomando un café caliente en el
cortante frio del paramo. Regresando en el balde
de una camioneta, en bus, o caminando después
de reuniones y asambleas. A mi me queda una
noche larga, que se convirtié en madrugada, tras
comprender que los policias asignados al res-
guardo del refugio de Cotald estaban igual de
asustados que todos los habitantes bajo este, y
que también necesitaban que alguien les ayude a
comprender y asimilar eso tan extraio que esta-
ba pasando y que, con un cigarrillo en la mano,
trataban de hacerlo. Me queda poder entender
que la Intervencién Psicosocial en Crisis Comu-
nitarias es necesaria y debe seguir creciendo.
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Resumen

La memoria transaccional es un sistema
cognitivo interdependiente de codificacion, al-
macenamiento, recuperaciéon y comunicacion de
informacién que condensa el conocimiento que
poseen los individuos, en una conciencia com-
partida por el grupo sobre quién tiene cudl sa-
ber. Asi, se refiere al conocimiento compartido
por una colectividad que, en el caso del escena-
rio organizacional, puede ser un equipo de tra-
bajo. El objetivo de este ensayo es describir tedri-
camente lo que es la memoria transaccional, a la
luz de la literatura oriunda del dmbito de la cog-
nicién social, asi como de la investigacién de es-
tudios empiricos sobre la temdtica memoria
transaccional publicados en revistas cientificas
internacionales, del campo de la Psicologia. A
partir de la realizacién de esa tarea se observd
que la investigacién empirica relativa a la memo-
ria transaccional es reciente por lo que se hace
necesario un mayor desarrollo teérico y verifica-
cién empirica de sus componentes, antecedentes
y consecuentes. También se constaté que hay ne-
cesidad de mds estudios sobre sistemas de me-
moria transaccional con el objetivo de elucidar
sus procesos de formacién y manifestacion.

Palabras claves: memoria transaccional, cogni-
cién compartida, cognicién social.

La ciencia cognitiva es un campo inter-
disciplinario dedicado al estudio de los sistemas
inteligentes, la cual se ha beneficiado de los
avances tecnologicos de dreas como la ‘inteli-
gencia artificial’ interesada en la mejor com-
prension y conocimiento de la forma como
opera la mente humana. Las neurociencias han
ofrecido un aporte significativo a este campo
juntamente con el crecimiento de la psicologia
constructivista y constituyen marcos importan-
tes en la ampliacion y consolidacién de la cien-
cia cognitiva. Este crecimiento se debe al hecho
de la cognicién, antes comprendida como un
proceso de cardcter individual, controlado,
consciente, explicito y centrado en la solucion
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de problemas, actualmente es considerado co-
mo un fenémeno que posee una clara dimen-
sién colectiva, abarcando inclusive facetas de
naturaleza inconsciente e implicita, de tal ma-
nera que el contexto social en que ocurre ha lle-
gado a adquirir relevancia capital en las investi-
gaciones sobre el tema (Bastos, 2004).

Al reconocer la importancia de incluir
elementos sociales en las discusiones sobre cog-
nicién, los psicologos de este campo se han da-
do cuenta de la necesidad de investigar no s6lo
los elementos relativos al proceso de construc-
cién del conocimiento, sino también las condi-
ciones en que ese conocimiento es utilizado. Asi,
se constata la ampliacion del concepto de cogni-
cion, que ocurre como resultado de estudios in-
vestigativos tradicionales, realizados en labora-
torios, cuyos hallazgos fueron corroborados en
estudios realizados en otros escenarios ya cono-
cidos por la psicologia aplicada: la familia, la sa-
la de aula, las organizaciones y otros complejos
entornos sociales en los que diferentes actores,
cada uno con sus propias intenciones e interpre-
taciones de la situacién, influyen en los conoci-
mientos, valores y opiniones de las otras perso-
nas y protagonizan relaciones de interaccion
realizadas para generar productos de conoci-
miento compartido (Levine & Resnick,
1993). Esta expansion del foco de atencién que
reconoce el papel central del aspecto social se
caracteriza por tratar las cogniciones humanas
como una actividad fundamentalmente colecti-
va (Schwarz, 1998).

Para la psicologia, la cognicién social es un
punto de vista dominante y ocupa una posicién
central en diversas subareas como la psicologia
del desarrollo humano, de la personalidad, ges-
tién de las organizaciones y clinica (Schneider,
1991). Los psic6logos sociales se han mostrado
particularmente interesados en el estudio y and-
lisis de la relacién entre los procesos inconscien-
tes v las formas implicitas de representacién del
conocimiento (Evans, 2008), pues las formas de
estructurar y comprender la situacién ayudan a
comprender el contenido de la cognicion y las
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emociones, mas no necesariamente utilizando
una amplia actividad mental pues las personas
desarrollan la tendencia de reaccionar de forma
similar en situaciones especificas (Rusbult & Van
Lange, 2002).

Hablando del contexto de las organizacio-
nes de trabajo, Hodgkinson y Healey (2008) exa-
minaron las producciones de este campo publi-
cadas entre los anos 2000 y 2007, especificamen-
te, sobre el tema cognicién en las organizaciones.
El estudio realizado por estos autores torné evi-
dente el considerable crecimiento de interés por
conocer las bases del funcionamiento cognitivo
de los equipos de trabajo, probablemente por re-
conocer que el conocimiento comtin (comparti-
do) en estas células de desempeno trae beneficios
a la actuacion tanto de las personas que los com-
ponen, como de los equipos y por tltimo, de la
organizacion.

En relaciéon al escenario de equipos de
trabajo, hay que destacar que compartir los co-
nocimientos permite a los miembros hacer in-
terpretaciones similares de los eventos ocurri-
dos a su alrededor, tomar decisiones mas cohe-
rentes y determinar las estrategias de accién
mas apropiadas (Cooke, Salas, Cannon-Bowers
& Stout, 2000; Mohammed & Dumville,
2001). Los resultados de estudios empiricos han
demostrado que los miembros de grupos de
trabajo tienden a intercambiar informacién y a
realizar mejor las tareas cuando saben qué per-
sona del equipo tiene el conocimiento y la in-
formacién sobre un tema especifico (Stasse,
Vaughn & Stewart, 2000; Stasse, Wittenbaum &
Stewart, 1995; Stewart & Stasse, 1995). En este
sentido, el conocimiento compartido desempe-
fia importantes papeles como: 1. Proveer expli-
caciones sobre el funcionamiento colectivo,
pues ayuda a comprender el rendimiento del
equipo, favoreciendo el entendimiento de los
miembros sobre las ventajas de mantener rela-
ciones de interaccién con otros; 2. Permitir pre-
decir el suceso del desempeno del equipo a par-
tir de informaciones sobre la intensidad del co-
nocimiento compartido; y, 3. Ofrecer un diag-

Florero gris. Acrilico sobre lienzo. 2007

nostico de los problemas de equipo, asi como
brindar pistas sobre la manera de resolverlos
(Cannon-Bowers & Salas, 2001).

A pesar de su relevancia, este campo en-
frenta dificultades que resultan de la falta de
comprension del fenémeno y sus caracteristicas,
asi como también de la necesidad de definicién
explicita de aquellos atributos que, efectivamen-
te, son parte de este campo conceptual como
consecuencia de su naturaleza tedrica y empiri-
ca. Esta problematica es descrita por Cannon-
Bowers y Salas (2001) como el hecho de inter-
pretar el significado de la expresion ‘cogniciones
compartidas’ de manera tan diferente por parte
de los investigadores que no se puede estar segu-
1o si los autores se refieren un mismo fenémeno
cuando utilizan esa denominacién. El resultado
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de esto es la falta de posibilidad de didlogo teéri-
co al discutir la naturaleza de las cogniciones y
también la inconsistencia de los resultados de in-
vestigaciones empiricas.

Buscando aclarar este panorama los auto-
res avanzan sefialando aquello que debe ser com-
prendido al indagar cudles son esas cogniciones
compartidas por miembros de equipos. Respon-
den afirmando que esta duda es disipada si se
comprende que miembros de un equipo de tra-
bajo comparten cuatro categorias principales de
cogniciones que son: 1. Informaciones especifi-
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cas relativas a la tarea que ejecutan, por tanto, se
refieren a conocimientos fundamentales para la
realizacion de la tarea atribuida; 2. Conocimien-
tos generales sobre el trabajo, que se refiere, en
términos amplios, a reglas relativas a planifica-
cién, organizacion ejecucion y evaluacion del
trabajo; 3. Conocimientos acerca de los colegas,
sus destrezas y dificultades, razén por la cual les
permite un mejor transito social dentro del equi-
po; y por ultimo, 4. Creencias y actitudes, que
pueden ser tanto relativas al trabajo, como rela-
tivas a la organizacién o a aspectos mds genera-

Matices. Acrilico sobre lienzo. 2008
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les. Esas diversas modalidades de compartir de-
sempeian el papel de variables antecedentes de
fenomenos como eficacia, calidad del trabajo,
comunicacién, confianza, motivacion, cohesion,
moral, y satisfaccién con el equipo (Cannon-Bo-
wers & Salas, 2001; Mathieu, Heffner, Goodwin,
Salas & Cannon-Bowers, 2000).

Una vez constatado ese escenario, el foco
de la siguiente seccién fue revisar la literatura re-
lativa a uno de los ejemplos tipicos de cognicion
compartida en equipos de trabajo: la memoria
transaccional. Aunque este proceso (memoria)
sea usualmente comprendido como un atributo
eminentemente individual, también tiene una
fase compartida o socialmente construida y en-
vuelve el proceso de codificacién-almacena-
miento-recuperacion de informaciones que pue-
de sufrir influencias del contexto social y cultu-
ral en que ocurre.

Segin teorizaciones realizadas Levine y
Resnick (1993), las cuales se sustentan en las
contribuciones de otros investigadores de esta
area, es pertinente defender que la memoria, de
forma general, es un proceso social por lo menos
en dos sentidos: 1. Su contenido es social pues
envuelve un pasado social de acciones y expe-
riencias de una persona; y, 2. El proceso de for-
macién de la memoria es social en la medida en
que se basa en la comunicacion simboélica man-
tenida con otras personas. Estudios empiricos de
este campo demuestran que los grupos tienen
mejor desempeno en tareas de memoria que in-
dividuos, en cantidad de detalles y eventos
(Hinsz, 1990) y suscitan interés por permitir
comprender de mejor forma las posibles mani-
festaciones de este proceso cuando colectivo. Al
interior de las organizaciones de trabajo, estu-
dios sobre el hecho de la memoria como un atri-
buto compartido son bien representados por el
fenémeno denominado memoria transaccional
cuyo andlisis sigue a continuacion, apoyados en
la literatura del campo de las cogniciones socia-
les. También se hace un escrutinio de los estudios
empiricos existentes sobre este tema, publicados
en revistas cientificas internacionales del campo

de la Psicologia, con el objetivo de presentar al-
gunos resultados concretos que en este Ambito ya
han conseguido producir.

Memoria transaccional

Considerando que, como se ha defendido
anteriormente, la memoria es un fenémeno so-
cial, los individuos que mantienen un relaciona-
miento continuo y frecuente utilizan el otro
(otra persona) como memoria externa de mane-
ra que les sea posible complementar las propias
limitaciones relativas a su capacidad de recordar
(Mohammed & Dumville, 2001). Esto hace que
las personas que mantienen un relacionamiento
proximo lleguen a conocer bastante bien la me-
moria de sus compaiieros (Wegner, Erber & Ray-
mond, 1991).

La definicion de memoria transaccional
adoptada en la revision de Mohammed y Dum-
ville (2001) pertenece al campo del conocimien-
to sobre grupos y es tipicamente adoptada por
psic6logos sociales y cognitivos. Estos autores
entienden la memoria transaccional como un
sistema cognitivo interdependiente de codifica-
ci6n, almacenamiento y recuperaciéon de la in-
formacion, que combina los conocimientos que
los individuos poseen, con la conciencia com-
partida sobre quién es, qué sabe sobre esto o
aquello. De acuerdo con esos autores, el método
de investigacion mas usado envuelve la realiza-
cién de tareas de memoria ejecutadas por gru-
pos o duplas en situacién de laboratorio. Tam-
bién destacan que los estudios suelen adoptar
como variables antecedentes la comunicacién
entre las personas, los sistemas de memoria
transaccional impuestos o naturales, los entre-
namientos individuales o grupales y la rotacion
de miembros. Como variables consecuentes
aparecen con mayor frecuencia la diferenciacién
y recordacion, la coordinacion de tareas, la cre-
dibilidad de la tarea y por fin, su complejidad,
precision y concordancia al respecto de la distri-
bucién de expertise (elevado dominio o conoci-
miento sobre un asunto).
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Inicialmente, los estudios sobre memoria
transaccional nacieron de investigaciones sobre
el conocimiento compartido por parejas que
mantenian relaciones muy proximas. Wegner y
cols. (1991) examinaron el desempeiio de la me-
moria en parejas que mantenian una relaciéon ro-
mantica y el de duplas de desconocidos. Las pa-
rejas romanticas se desempeniaron mejor que las
parejas que se conocieron en el laboratorio, en la
realizacion de tareas como recordar palabras
cuando no les eran dadas categorias de clasifica-
cién. Por otra parte, las parejas de desconocidos
presentaron mejor desempeno cuando las cate-
gorias de clasificacion de las palabras fueros da-
das. Esto es, cuando recibieron instrucciones es-
pecificas sobre lo que ellos debian codificar. Los
investigadores concluyeron en la realizacion de
este estudio que el sistema de memoria transac-
cional ayudé a las parejas a distribuir las respon-
sabilidades sobre las palabras que deberian re-
cordar. Entretanto, cuando fue impuesta una es-
tructura particular de codificacién y registro
(una persona memorizaria las palabras relacio-
nadas con comida y otra las relacionadas con he-
chos histaricos, por ejemplo) hubo desorganiza-
cion del sistema de registro de memoria ya cons-
truido entre la pareja, como consecuencia de su
trayectoria de vida. Asi, la restricciéon o defini-
cion de una forma de actuacion parece ser til en
parejas (0 equipos) que aiin No poseen un siste-
ma previamente desarrollado para coordinar la
actividad, esto podria interferir negativamente
en la estructura de memoria transaccional de los
grupos que ya la desarrollaron.

Hollingshead (2000) investigd, en experi-
mento de laboratorio, la hipétesis general de que
aprender y recordar informaciones podria afec-
tarse por la percepcion respecto del conocimien-
to de los otros. Los participantes del estudio fue-
ron informados que trabajarian en una tarea es-
pecifica con una pareja que tendria conocimien-
to y responsabilidad semejante y/o distintas de
las suyas sobre la tarea atribuida. Los resultados
del estudio demostraron que las personas apren-
den mds y recuperan (via memoria) mayor in-
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formacién de sus dreas de conocimiento (y re-
cuerdan menos informaciones de areas de cono-
cimiento distintas de las suyas) cuando sus pare-
jas poseen conocimientos diferentes de los suyos.
Por otro lado, los participantes recordaron mds
informacion sobre dreas de conocimiento dife-
rentes de las suyas cuando sus respectivas parejas
tenfan expertises similares a las suyas, eviden-
ciando de esta forma que las personas estin mo-
tivadas a maximizar el conocimiento colectivo y
hacen esto de forma consciente. Estos descubri-
mientos llevaron a la autora a concluir que la
memoria transaccional es una propiedad de las
relaciones de trabajo, y no solamente de los rela-
cionamientos romdnticos.

Otro estudio de diseno experimental (Ho-
llingshead & Fraidin, 2003) mostré que, cuando
las personas sienten que faltan informaciones ne-
cesarias, utilizan estereotipos de género para hacer
inferencias sobre el conocimiento de la otra per-
sona. Los resultados revelaron que tanto hombres
como mujeres comparten estereotipos similares
sobre géneros al hacer referencia a dominios de
conocimiento. Adicionalmente, los participantes
con parejas del género opuesto se basaron mas en
los estereotipos, que los participantes cuyas pare-
jas fueron del mismo sexo. Esto lleva a suponer
que participantes con parejas del género opuesto
aprendieron mas informaciones consistentes con
sus estereotipos. De esto se deriva que expectati-
vas hechas a partir de estereotipos de género pue-
den tornarse profecias autorealizadoras en siste-
mas de memoria transaccional. Por tanto, siste-
mas de memoria transaccional pueden perpetuar
estereotipos de género en situaciones de mezcla de
géneros, en funcién de las expectativas convergen-
tes de expertise en dreas de conocimiento especifi-
cas de cada estereotipo.

Brandon y Hollingshead (2004) propusie-
ron un modelo de desarrollo de la memoria
transaccional en grupos que tiene como base el
hecho de que la memoria transaccional se desa-
rrolla apenas si una condicién es satisfecha: los
miembros del grupo deben percibir interdepen-
dencia cognitiva entre ellos. Asi, no basta que los
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individuos sean parte del grupo o que esos
miembros tengan un cierto tiempo de conviven-
cia. Sobre la interdependencia cognitiva defien-
den que depende del sistema de recompensas o
de la estructura de la tarea del grupo —principal-
mente en los casos en que la actividad de un
miembro recibe influencia del resultado obteni-
do por otro miembro— y lleva a la simplificacién
cognitiva (Hollingshead, 2001). Estas teorizacio-
nes guardan convergencia con las realizadas an-
teriormente por otros autores (Hollingshead,
1998; Wegner y Cols, 1991), por tanto forman
parte de un cuerpo de conocimiento que crece,
razén por la cual no puede ser considerada una
propuesta aislada.

Atn de acuerdo con el modelo de Bran-
don y Hollingshead (2004), una vez percibida la
interdependencia cognitiva, los miembros del
grupo comienzan a hacer conexiones entre las
personas (P), sus conocimientos / expertise (E) y
las caracteristicas de la tarea (T), todo esto como
parte de un segundo ciclo del desarrollo de la
memoria transaccional: la creacion de unidades
TEP. Un ejemplo de una unidad TEP completa
seria el que una persona conozca que Pedro (per-
sona) es enfermero (expertise) responsable por
hacer la puncion venosa en pacientes pedidtricos
(tarea). Una unidad TEP parcial — unidad en la
que falta una de las informaciones (persona, ex-
pertise o tarea) — es poco util, pues una unidad
TEP completa sirve de norte para que los miem-
bros sepan a quién dirigir determinada pregun-
ta, demanda o sepan dénde y como organizar la
informacion.

Cabe resaltar, incluso que las unidades
TEP, encontradas en el modelo mental comple-
tamente desarrollado de una persona a respecto
del sistema de memoria transaccional, son el re-
sultado de un proceso continuo e individual de
desarrollo de las unidades TEP y no una asocia-
cion estdtica entre tarea, persona y expertise. La
creacion y modificacién de una unidad TEP es
un itinerario formado en tres ciclos relaciona-
dos: construccion, evaluacion y utilizacién. En el
ciclo de construccién, las unidades TEP son

creadas a partir de cualquier informacion rele-
vante que esté disponible para el grupo (memo-
rias, conversas, libros, agendas de notas). Des-
pués de ese ciclo, cada aspecto de las unidades
TEP ya construidas son evaluadas en cuanto a su
credibilidad. Ese ciclo de evaluacién es favoreci-
do por las interacciones de los miembros del
grupo y permite la modificacién de las percep-
ciones de los miembros con respecto del grupo
como un todo y ayuda a que se torne mas ade-
cuada la concepcion de expertise de cada perso-
na. El aspecto final del desarrollo de las unidades
TEP consiste en el ciclo de utilizacion, en el que
las personas usan las informaciones guardadas
en las unidades TEP para alcanzar un objetivo
como, por ejemplo, hacer una pregunta a alguien
del grupo. La aplicacion practica de las unidades
TEP en las actividades del dia a dia, retroalimen-
ta los ciclos, permitiendo adecuaciones de es-
tructura de las TEP o la construccion de nuevas
unidades TEP (Brandon & Hollingshead, 2004).

De manera adicional, aunque esa discu-
sion haya enfocado en las percepciones indivi-
duales sobre memoria transaccional, organiza-
das en un modelo mental individual, el sistema
de memoria transaccional muestra el auge de su
efectividad cuando esos modelos mentales son
compartidos por los miembros del grupo, o
cuando todos poseen unidades TEP similares y
las organizan en un modo similar. Los autores
afirman que procesos de comunicacién y nego-
ciacion entre los miembros del grupo favorecen
el surgimiento de modelos mentales individuales
alineados. Estos culminan en modelos comparti-
dos, una vez que la interaccion entre las personas
puede servir de estimulo para la reactivacién de
los ciclos de construccién, evaluacidn y utiliza-
ci6én de las unidades TEP.

Luego de haber defendido que el hecho
de compartir modelos mentales impacta en la
efectividad de los sistemas de memoria transac-
cional, los autores proponen tres dimensiones
para describir esa efectividad: eficacia (o grado
de precision de las percepciones de un miembro
sobre la expertise de los demas, en relacion a las
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tareas), magnitud de lo compartido (o grado en
que los miembros poseen una representacion
similar del sistema de memoria transaccional) y
validacién (o grado en que los miembros parti-
cipan en el sistema de memoria transaccional).
En ese sentido, el dpice del sistema de memoria
transaccional es la convergencia de las tres di-
mensiones, esto es, cuando todos los miembros
poseen representaciones similares, que reflejan
de manera precisa los conocimientos del gru-
po, las cuales fueron previamente validadas por
los miembros.

De manera complementaria, los autores
Lewis, Belliveau, Herndon y Keller (2007) de-
fienden la existencia de dos componentes para el
sistema de memoria transaccional: un compo-
nente estructural y otro, procesual. Esos investi-

Beatriz. Difuminado. Oleo sobre lienzo. 2008
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gadores condujeron un estudio de laboratorio
que les permitié constatar que los miembros
tienden a contar con la a estructura de la memo-
ria transaccional desarrollada aun en los casos en
que el grupo sufre el cambio de uno de sus
miembros, lo que reduce el desempeno, en fun-
cion de la utilizacién de un sistema de memoria
transaccional ineficiente, pues este conocimiento
no es compartido por el miembro recién llegado.
Adicionalmente, los resultados encontrados su-
gieren que esos sistemas ineficientes podrian ser
evitados cuando los miembros son orientados a
reflexionar sobre el conocimiento colectivo antes
de iniciar la ejecucion de la tarea.

También se han estudiado los efectos de la
memoria transaccional, como lo demostrado en
los trabajos de Ren, Carley y Argote (2006) que
evidenciaron el hecho de que la memoria tran-
saccional disminuye el tiempo de respuesta del
grupo mediante la facilitacién de los procesos de
recuperacion del conocimiento, ademas de me-
jorar la calidad de la decisién en tareas de coor-
dinacion y evaluacién. Los resultados de ese ex-
perimento sugirieron también que los efectos de
la memoria transaccional dependan de las carac-
teristicas del grupo, tales como: el tamano, natu-
raleza de la tarea y del conocimiento, y dimen-
sién del desempeno a ser medido. En ese sentido,
la memoria transaccional parece traer mas bene-
ficios en grupos pequefios, cuando la variable
‘criterio’ es la calidad, o en grupos grandes, gru-
pos con tareas dinamicas y grupos en que el co-
nocimiento es fugaz, siempre y cuando sea con-
siderado el tiempo para terminar la tarea.

Un experimento sobre toma de decisiones
(Fraidin, 2004) expuso que el efecto de la carga
cognitiva en la precision de la decision es media-
da por la habilidad de los participantes en iden-
tificar conexiones entre partes interdependientes
de informaciones. Ese hecho implica que si gru-
pos levantan informaciones bajo presiones tem-
porales, ellos obtendrdn mas éxito si usan el sis-
tema de memoria transaccional, que si todos los
miembros tratan de aprender todo sobre la in-
formacion dada.
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Moreland y Myaskovsky (2000) realizaron
un estudio que mostré como la mejora en el de-
sempefo del grupo, asociada al entrenamiento
de los miembros resulta de la memoria transac-
cional y no de la comunicacién entre los miem-
bros, una vez que aquellos que fueron capacita-
dos separadamente y no tuvieron oportunidad
de comunicarse, se desempefniaron mejor luego
de recibir informaciones sobre las habilidades de
los otros miembros.

Evidenciando el papel de la memoria
transaccional, también se encuentra el trabajo de
campo realizado con equipos, trabajando en
hospitales (Michinov, Olivier-Chiron, Rusch &
Chiron, 2008) el cual revel6 que la accién coor-
dinada de anestesistas y enfermeros impact6 po-
sitivamente en la percepcion de efectividad del
equipo y que el sistema de memoria transaccio-
nal afecté positivamente la satisfaccion con el
trabajo y la identificacion con el equipo.

Finalmente, vale destacar el estudio de ca-
so relatado por Oshri, Van Fenema y Kotlarsky
(2008) donde argumentan que los procesos de
memoria transaccional, como codificacién, al-
macenamiento y recuperacion, desempenan pa-
peles diferentes en la transferencia del conoci-
miento: el desarrollo de la expertise (codifica-
cién) colectiva ayuda a definir el procedimiento
que serd adoptado para la transferencia del co-
nocimiento; el gerenciamiento de la expertise
(almacenamiento) indica el lugar donde el cono-
cimiento esta archivado y a partir de donde él se-
rd transferido; la coordinacién de la expertise (re-
cuperaciéon) lleva a la integracién del conoci-
miento al reunir los especialistas por medio de
mecanismos de busca y contacto interpersonal.

En resumen, a lo largo de este ensayo fue-
ron presentadas algunas reflexiones tedricas so-
bre la estructura y los componentes del sistema
de memoria transaccional y fueron descritos re-
sultados de estudios empiricos que relacionan
elementos y situaciones que favorecen la cons-
truccién de esos modelos mentales, asi como los
principales efectos del uso de la memoria tran-
saccional. Relatos sobre el impacto de ese sistema

de memoria compartida en la efectividad de gru-
pos de trabajo sugieren la importancia de pro-
fundizar en el conocimiento del area de las cog-
niciones sociales.

Se reconoce que esta revisién constituye
un trabajo inicial, una vez que el campo de estu-
dios sobre memoria transaccional se presenta
muy fértil, con diversas investigaciones empiri-
cas y propuestas tedricas publicadas a lo largo de
los tltimos diez anos. Siendo asi, se puede consi-
derar que la diversidad de articulos revisados pa-
ra la construccion de este trabajo es compatible
con el material publicado. Pero todavia restan
muchas preguntas sin respuestas.

A partir de la literatura revisada fue posi-
ble observar que la investigacién empirica sobre
memoria transaccional necesita fortalecer su de-
sarrollo tedrico. Se encuentran trabajos que
muestran la existencia de memoria transaccio-
nal, asf como la existencia de mecanismos de co-
dificacion, almacenamiento y recuperacién me-
diante los cuales ese fenomeno opera. Sin em-
bargo, muchos de los estudios relatados, fueron
realizados con duplas y no con grupos y, en ge-
neral, fueron ejecutados siguiendo un diseno ex-
perimental que, si bien es verdad, se trata del
tinico mecanismo cientifico que permite investi-
gar efectos causales, controlando el efecto de
otras variables no deseadas, no llevan en consi-
deracién la diversidad de atributos presentes en
los estudios de campo. Trabajos mds recientes
han comenzado a utilizar equipos en organiza-
ciones reales, sin embargo, atin urge la realiza-
cion de mds investigaciones sobre la forma como
los sistemas de memoria transaccional emergen
y se mantienen en contextos de campo.

De manera general, debe ser mencionado
que la literatura sobre memoria transaccional ha
caminado hacia el fortalecimiento del concepto y
se observa un equilibrio en la investigacién de
sus antecedentes y consecuentes. Como perspec-
tivas futuras, se menciona la necesidad de: a)
buscar congruencia entre los investigadores en lo
que se refiere a los modelos teéricos que dan sus-
tento al estudio de este campo; b) relacionar las
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semejanzas y discrepancias entre este constructo
y otros de la literatura de equipos de trabajo, co-
mo la relativa a modelos mentales, aprendizaje
grupal, informaciones compartidas, consenso
intra-grupal; ¢) ampliar los estudios de campo y
especificacion de métodos para recoger datos so-
bre memoria transaccional en situaciones reales
de trabajo; d) realizar estudios longitudinales
que permitan evaluar el aspecto ciclico del desa-
rrollo y mantenimiento de la memoria transac-
cional; y, e) investigar el impacto de la memoria
transaccional en variables diferentes de desem-
peiio de equipos. Por tanto, el escenario que se
presenta a los estudiosos de esta temdtica es vas-
to, diverso y fecundo, razén por la cudl es nues-
tra responsabilidad tornarlo fructifero.

Alteridad
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Algunas cuestiones teéricas relativas a la “memoria” como prictica social

Resumen

En este articulo quiero criticar la idea de que la “memoria” deba ser considerada, ante todo o
exclusivamente, como una “préctica social discursiva”, que aparece en algunos discursos sociocons-
truccionistas. Asimismo, quiero defender la tesis de que el concepto “memoria” requiere de las acti-
tudes mentales y las condiciones de verdad del lenguaje para ser correctamente entendido y usado en
la psicologia social con pleno derecho. Por ello, ademads, abogo por un entendimiento mds amplio de
lo que estd implicado en el concepto de “préctica social”.

Palabras clave: memoria, practica social discursiva, actitudes mentales, condiciones de verdad, racio-
nalidad, psicologia social, socioconstruccionismo, conductismo analitico, materialismo eliminativo,
préctica social y normas.

Abstract

In this paper 1 want to criticize the claim, familiar from some social-constructionist accounts, that “nre-
mory” be understood, largely or exclusively, as a “social discursive practice”. 1 want to defend the argu-
ment that, to be intelligible, and to be properly used in social psychology, the notion of memory entails
mental attitudes and the truth-conditions of language. Hence I plead for a wider understanding of what
it is involved in the concept of “social practice”

Keywords: Memory, social discursive practice, mental attitudes, truth-conditions, rationality, Social psy-

chology, Social contructionism, analitical

behaviourism, eliminative materialism, social practice and norms.

“Recuerde el alma dormida,/ avive el seso e despierte,/ contemplando/ cémo se passa la vida,/
cémo se viene la muerte/ tan callandos/cudn presto se va el plazer,/ como, después de acordado,/ da
dolor;/ cémo, a nuestro parecer,/ cualquiere tiempo passado/ fue mejor”

En este articulo quiero abogar por un me-
jor uso de los conceptos con los que categoriza-
mos la nocién de “memoria”, que me parece cla-
ve para la comprensién de nuestra vida social.
En particular, voy a criticar una pretension fuer-
te contenida en una concepcién de la memoria
como préctica social discursiva, segin la cual la
explicacion de la memoria como accién social
debe prescindir de lo mental. Esta concepcién
admite a su vez dos interpretaciones: segiin la
primera, la memoria debe ser entendida exclusi-
vamente como prictica social; de acuerdo a la

segunda, la memoria debe ser entendida ante to-

Jorge Manrique, Coplas a la muerte de su padre

do como “prictica social” o como “accién social
discursiva” Interpreto la segunda calificacion de
la concepcién que deseo criticar (el “ante todo”)
del siguiente modo: entender las practicas socia-
les (comunicativas, de coordinacion de acciones,
etc.) en las que los agentes reconstruyen hechos
y experiencias pasadas —como, por ejemplo,
cuando se discuten las responsabilidades que a
distintos sectores sociales les caben en un acon-
tecimiento como el golpe de Estado de 1973, en
Chile, o la guerra civil, diciendo “a mi me pasé
que...”- es condicion necesaria para comprender
la memoria (o, mas precisamente, para com-
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prender qué significa hacer memoria). Interpre-
to, en cambio, la primera calificacion (el “exclu-
sivamente”) del modo siguiente: entender las
pricticas sociales en las que los agentes recons-
truyen hechos y experiencias pasadas es condi-
cion suficiente para entender la memoria. Esta
ultima condicién es, naturalmente, mucho mds
fuerte que la anterior y, probablemente, no ex-
presard la posicion cuidadosamente considerada
de nadie. Sin embargo, es un extremo tedrico
plausible que es necesario considerar. La otra

Totem. Acrilico sobre lienzo. 1994
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condicién, en cambio, estd bien expresada en la
cita que sigue:

“Hacer memoria significa ubicar la cons-
truccion del pasado en la superficie de las practi-
cas sociales. Es decir, prescindir de la concepcién
de la memoria como una propiedad exclusiva y
privativa de cada ser humano y considerarla un
nexo relacional. Dicho con otras palabras, reem-
plazar el estudio de qué ocurre en la mente de las
personas y focalizar la atencién sobre qué hace-
mos cuando recordamos. Esto supone admitir el
cardcter intersubjetivo de la memoria y asumir
que las explicaciones que construimos sobre el
pasado son producciones contextuales, multiples
versiones creadas en circunstancias comunicati-
vas concretas, donde el didlogo, la negociacion, el
debate son componentes fundamentales, lo que
implica considerar la memoria como accion so-
cial” (Vazquez, 2001: 163).2

Pese a que este texto representa una ver-
sién de lo que he llamado la condicion mds dé-
bil, todavia es visible en él la pretensién fuerte
que me interesa criticar, a saber: concebir la me-
moria como accion social requiere prescindir de
lo mental (en particular de las “actitudes menta-
les”) en la comprension de la memoria en tanto
fenémeno social. La adopcién de esta pretension
se apoya, en parte, en una epistemologia anti-
rrealista, segiin la cual no sélo la memoria, tam-
bién el lenguaje, careceria de toda funcién repre-
sentacional -esto es, que los significados de ora-
ciones y palabras no estarian determinados por
la estructura del mundo, sino por el lugar que
ellas ocuparian en el entramado de nuestras
pricticas sociales. En consecuencia, la represen-
tacién o referencia al mundo, contenida de todas
maneras en el lenguaje, perderia significacion
cognitiva’: no podria decidirse con sentido cua-
les de los enunciados referidos al “mundo” son
verdaderos y cudles falsos*. En consecuencia, lo

2 Agradezco a Félix Vazquez la posibilidad de discutir algunos de estos temas durante su visita a Chile en septiembre del 2002.

3 Véazquez, op. cit., p. 94.
4 Ibid., p. 91.
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que hacemos cuando recordamos no seria repre-
sentar, mas o menos fiablemente, un estado tem-
poralmente anterior del mundo, digamos, sino
construir el pasado.

El debilitamiento de la funcién represen-
tacional del lenguaje suele ser apoyada en argu-
mentos pragmatistas expuestos por el dltimo
Wittgenstein, en tanto las consecuencias episte-
mologicas de tal debilitamiento y un escepticis-
mo bdsico respecto de lo mental suelen apoyar-
se en argumentos de Rorty. Este rechazo de lo
mental en el tratamiento de la memoria haria
posible otro tratamiento de la misma, segtin el
lugar que el discurso sobre la memoria ocupa en
la serie de didlogos y negociaciones que consti-
tuyen nuestras practicas sociales. Que la memo-
ria pueda ocupar un lugar de preeminencia en
tales précticas tiene que ver con que ella seria un
fenomeno eminentemente discursivo (esto es,
ocurre en el discurso con el que distintos grupos
sociales afirman su identidad o rechazan que se
los encasille en alguna otra; la evocacién del pa-
sado, entonces, tendria un efecto retérico signi-
ficativo a la hora de construir identidades y de-
terminar el curso mismo de la préctica social en
la que tiene lugar).

Mi impresién es que lo que he llamado
aqui la pretension fuerte de este tipo de enfoque
socioconstruccionista (esto es, que la memoria es
“ante todo” o “exclusivamente” una practica so-
cial discursiva de construccién retérica del pasa-
do) no es ni politica ni teéricamente indispensa-
ble, pero en este articulo me limitaré sélo a esta
tltima cuestion:

En primer lugar, intentaré mostrar que la
“memoria” —en tanto capacidad lingtistica-
mente estructurada- debe ser comprendida en
el marco de lo que significa entender a otro. Por
entender a otro entiendo una practica social
normativamente estructurada y que, por tanto,
incluye siempre la posibilidad de malentenderlo.
Para hacer esto propondré una nocién de me-
moria extraida de la concepcién psicolégica
usual como capacidad de registro, almacena-
miento y recuperacion de informacién —que es

intuitivamente plausible para el sentido co-
mun- y sostendré, provisionalmente, que ella
no es incompatible con cierto modo de enten-
der las practicas sociales. En seguida, objetaré
que el campo semdantico de lo que queremos
decir con esa nocidén de memoria es mds exten-
so que el campo de lo social, asi entendido. A
esta idea opondré dos objeciones que podrian
provenir del campo socioconstruccionista: 1)
que esta nocién psicolégica habitual de la me-
moria no le hace justicia a su cardcter lingtiisti-
co ni a lo que sabemos del lenguaje en general,
y 2) que la nocién propuesta de practica social
es demasiado estrecha. Contra (1) defenderé la
idea de que algtin sentido referencial de la me-
moria es necesario para hacerse cargo de su ca-
racter lingtiistico, porque la referencia es una
propiedad esencial del lenguaje sin mas. Defen-
deré, también, la idea de que hacerse cargo del
vocabulario “intencional” (el de las actitudes
mentales) es necesario para entender al otro y
compararé la “prescindencia de lo mental” con
los intentos de reduccién o eliminaciéon de lo
mental en la filosofia anglosajona del siglo XX.
Sostendré, pues, que la memoria puede ser con-
cebida desde el punto de vista de la prictica so-
cial, sin necesidad de prescindir de lo mental, si
se la pone en el juego de lenguaje socialmente
relevante de entender a otro.

En segundo lugar, concederé la objecion
(2) —esto es, que es necesaria una concepcion
mas amplia de “practica social” que la que admi-
te la version habitual de la memoria- y trataré de
hacer plausible la idea de que, para comprender
una préctica social, es necesario hacerse cargo de
las normas que la estructuran y que la “actitud”
de los individuos hacia esas normas es relevante
para su participacion en dicha préctica.

I
Se puede entender por “memoria”, como
lo ha hecho la psicologia, la capacidad de algo
(de una persona, de un organismo vivo, de una
maquina) de registrar, almacenar y recuperar
informacién de modo mds o menos sistemdti-
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co”. Un libro, por ejemplo, almacena informa-
cién, pero es incapaz de “recuperarla”; se necesi-
ta que alguien lea el libro para que la informa-
cién contenida en él sea recuperada. Tampoco
puede registrarla; se necesita que alguien lo es-
criba. A su vez, la escritura de un libro supone la
existencia de un lenguaje compartido por una
comunidad y una serie de instituciones sociales
(un cuerpo especializado de productores de tex-
tos, un grupo de lectores, etc.). Quizas este argu-
mento podria extenderse a todo tipo de “artefac-
to”, para darle contenido social a esa descripcion
cognitivista de la memoria: un computador, un
disco, una cinta magnetofénica, una biblioteca
son, a este respecto, equivalentes a un libro®. Son
artefactos en los que se puede registrar y alma-
cenar informacion, teniéndola asi disponible
para su eventual recuperacion por parte de per-
sonas. Es mds, la idea de artefactos o dispositivos
que puedan cumplir semejante funcién, sélo es
inteligible en relacion con los propésitos de
quienes los han disenado y producido. Ahora
bien, esos propositos pueden ser de indole social
o individual, pero dado el esfuerzo colectivo de
varias generaciones, que ha hecho posible tales
artefactos, y dada la naturaleza social de las
practicas, al interior de las cuales semejantes ar-
tefactos cumplen tal funcién, no se puede negar
que la dimension social de esos propésitos pare-
ce ser prioritaria. Es decir, creamos artefactos
“capaces” de registrar, almacenar y tener dispo-
nible la informacién, porque para nuestra vida
social tal practica es importante y necesaria.

Contribuciones especiales

Podria pensarse, sin embargo, que un ar-
gumento semejante, que intenta especificar la
idea de que la memoria es una prictica social sin
modificar sustancialmente el modo habitual de
concebirla, es insuficiente, pues (a) no es cierto
que toda cosa capaz de registrar, almacenar y “re-
cuperar” informacién esté orientada por algtin
proposito al hacerlo (el ejemplo mas a mano son
los genes) es decir, no toda cosa capaz de hacer
eso puede ser reinterpretada como un artefacto.
(b) Ademids, si bien es cierto que un disco o un
computador —gua artefactos- no tienen sentido
sino al interior de algtin tipo de practica huma-
nay no habrian llegado a existir como tales de no
ser por ella, no es cierto que esa capacidad sea,
por asi decirlo, intrinsecamente explicada por re-
ferencia a tales practicas, si no mds bien por refe-
rencia o bien a la estructura fisica del artefacto, o
bien por su diseno funcional (el programa)?. Por
otro lado, (c) parte importante de nuestra propia
capacidad de registrar, almacenar y recuperar in-
formacion (por ejemplo, disposiciones conduc-
tuales como los habitos) la compartimos con va-
rias especies animales (podemos ser, al igual que
ellos, condicionados y entrenados en varios tipos
de conducta). Desde este punto de vista, la pro-
pia capacidad puede y debe ser explicada, en par-
te, fisica y funcionalmente (en lugar de, digamos,
s6lo “intencionalmente” —es decir, en relacion a
propdsitos).

A estas consideraciones, que impugnan la
relacion propuesta entre memoria y préctica so-
cial, podrian oponer quienes conciben la memo-

5 "..la concepcion de memoria mas habitual y extendida en Psicologia y Psicologia sacial es la que considera a ésta como sistema de
procesamiento de informacién que incluye diferentes procesos o fases tales como la codificacion, el almacenamiento y |a recupera-

cion” Vazquez, op. cit, p. 88.

6 Sin embargo los “computadores”’, para usar una expresion general, se diferencian de otros artefactos en que pueden ser descritos
como maquinas que manipulan simbolos segun procedimientos estandarizados. Un libro, en cambio, ne manipula simbolos

7 Cierto es que una silla se explica “intrinsecamente” por referencia al fin que sirve, donde este fin es equivalente a su diseno funcio-
nal [da lo mismo de qué esté hecha la silla y, hasta cierto punto, qué forma tenga, siempre y cuando sirva para sentarse). Pero el fin
contiene cierta restriccion de lo que pueda ser una silla: debe poseer ciertas propiedades fisicas que le permitan cumplir con el fin,
y estas no pueden ser ellas mismas explicadas en funcion del mismo. Para hacer esta analogia relevante para mi argumentacion, de-
bo decir que l1a memoria no es al ser humano como el fin a la silla, sino mas bien como condicién para algun cierto fin, ain cuan-
do no sea, ala vez, andloga a las propiedades fisicas de la silla. El punto es éste: es el pensamiento el que es &l ser humano como
el fin ala silla, para el cual la memoria es necesaria, perc no suficiente. Lo que quiero decir es que quizas la memoria carezca de sta-
tus independiente come para fijar, sin referencia al pensamiento, el modo adecuado de explicarla
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ria, “ante todo” o “exclusivamente”, como précti-
ca social dos objeciones: una, que objeta el modo
habitual de concebir la memoria; la otra, que ob-
jeta la concepcion dada de préctica social:

Concebir la memoria como capacidad de
registrar, almacenar y reproducir informacion
no le hace justicia a una serie de fenémenos so-
ciales en los cuales algo, que llamamos memoria,
juega un rol eminentemente discursivo. Ese algo
tiene menos que ver con “informacién” (o “re-
presentacion” del mundo) que con significados
lingtiisticos o simbélicos y con las interpretacio-
nes de los mismos, que no estdn determinadas
por “el mundo” (o, mds cautamente, que perma-
necen siempre subdeterminadas por él). Dado el
cardcter predominantemente lingiiistico de la
memoria humana y dado que el lenguaje es,
esencialmente, una practica social, el que diga-
mos que artefactos, animales y genes tengan
“memoria” no es sino un “juego de lenguaje” de
tipo anal6gico y que cumple funciones pura-
mente heuristicas. Pero mds importante: atin
cuando uno pudiera conceder que la memoria
asi concebida tiene una dimension social innega-
ble, todavia no estarfamos en condiciones de
concebirla a ella misma como una practica social
—es decir, como un modo de relacionarnos. Pues
en semejante nocion tradicional de memoria, el
acento es puesto en su cardcter representacional,
esto es, en su fiabilidad (o falta de ella) a la hora
de evocar el pasado. Y con ello no podria captar-
se que recordar algo es, ante todo o exclusiva-
mente, una forma de argumentacién —algo que
hacemos-, en que el acento estd menos en la fia-
bilidad que en el modo en que usamos la memo-
ria socialmente. Hacer posible concebir el uso
social de la memoria como mds fundamental
que su capacidad “representacional” requiere de-
bilitar o desplazar el cardcter representacional
del lenguaje. Y esto ya habria sido mostrado por
Wittgenstein y otros.

Ademds, no es cierto que las pricticas so-
ciales se especifiquen, ante todo, en relaciéon a
los propdsitos que sirven —es decir, no pueden
ser tratadas del mismo modo en que lo son los

Soledad. Difuminado. Oleo sobre lienzo. 2008

fines de un individuo, que supuestamente espe-
cifican el tipo de accién que realiza. Pues quie-
nes participan en una préctica social pueden ha-
cerlo sin saberlo —o, mas precisamente, sin tener
un saber consciente y explicito al respecto: po-
seen un know hiow en lugar de un know that. Sin
embargo, es obvio que al reflexionar sobre lo
que hacemos —sea desde una perspectiva de “ter-
cera persona” (digamos, la que puede adoptar el
cientifico social), sea desde la perspectiva del
propio participante-, podemos describir y, de
este modo, caracterizar esa practica. Ahora bien,
si no disponemos de alguna idea respecto de
acerca de qué es la practica, dificilmente podria-
mos individualizarla, distinguirla de otras. Plau-
siblemente, esa “idea” describe o bien una regla,
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o bien un cluster de reglas, segin las cudles dis-
tintas conductas lingiiisticas y no lingiiisticas
pueden calificar como participar en esa prdctica.
Con todo, semejantes reglas ni necesitan ser
concebidas como propésitos, ni necesitan ser
aprendidas o sostenidas proposicionalmente pa-
ra ser seguidas por quienes participan en una
préctica determinada. La primera objecién pue-
de apoyarse en la articulacion lingiiistica de lo
que recordamos (como minimo, cuando esto es
comunicado a otros), y es obvio que podemos
utilizar el lenguaje de muchos modos, no sélo
en términos “informativos” (por ejemplo, cuan-
do pedimos algo a otro, escribimos un verso o
impartimos una orden). Ademads, el significado
de palabras, oraciones y modos de narrar pare-
ce, en muchos casos, ofrecer una textura inter-
pretativa abierta —es decir, parece comportarse
muchas veces de modos en los que es imposible
fijar la interpretacion correcta: es el caso, por
ejemplo, de textos escritos hace mucho tiempo o
de los textos literarios. Y atin en el caso de ora-
ciones o relatos contemporaneos al oyente, mo-
dos distintos y divergentes de interpretacion son
posibles. Ademas el lenguaje, por si mismo, es
una préctica social o, al menos, un componente
necesario de toda préctica social. Sin embargo,
creo que pese a lo plausible que suena esta des-
cripcién de los fenémenos se queda corta en
comprender lo central que es la relacién entre
“significado” y “verdad” para poder siquiera en-
tenderlos. Por lo pronto, que una metéifora, por
ejemplo, funcione como tal, supone que enten-
demos el significado de las palabras con las que
se la enuncia (de lo contrario “tiro mis tristes re-
des a tus ojos ocednicos” o “la memoria es un
dedo tembloroso” nos parecerian un sinsentido
y muchos chistes, en los que el efecto cémico de-
pende del uso extraordinario de una palabra, no
tendrian gracia). Ademds, parte importante de
saber qué significa una palabra consiste en saber

8  Por cierto, esta historia €s mucho mas complicada. Véase Frege,
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c6mo usarla en distintas oraciones y contextos,
esto es, cuando podemos reemplazar una pala-
bra en una oraciéon por otras palabras o por
ciertas descripciones sin alterar el valor de ver-
dad de la oracion o, alternativamente, cuando
reconocemos los contextos en los que ello no es
posible o no juega un rol8. Nétese que esto no
nos dice nada respecto de cudndo una oracién
es verdadera o falsa, pero pone a verdad y signi-
ficado, en tanto conceptos semdnticos, en una
estrecha relacion que implica, sin ser equivalen-
te a él, un sentido “informacional” (o, para ser
menos heterodoxo en la terminologia, un senti-
do “referencial”) del lenguaje, que tiene una
prioridad epistémica por encima de todo otro
uso posible del lenguaje, porque sin ¢él no po-
driamos entender qué es lo que hacemos cuan-
do nos comunicamos con otro.

Naturalmente, es posible negar esta inter-
dependencia entre significado y verdad acudien-
do a la nocién de juego de lenguaje propuesta por
Wittgenstein. Precisamente esto es lo que hace
Vizquez al defender la legitimidad de la concep-
cion de la memoria como accion social:

“Como senalé Ludwig Wittgenstein, es la
posicién que las palabras ocupan en los juegos de
lenguaje lo que las provee de significado y no que
el significado se derive de la propiedad de las pa-
labras para representar los objetos...En este senti-
do, se puede afirmar que nuestras palabras y
nuestros discursos no tienen como finalidad re-
presentar los objeios o representar el mundo, si-
no la de construir las diversas acciones sociales.
Las palabras en si mismas son algo vacio, sélo
adquieren sentido en la medida que las emplea-
mos al relacionarnos; en la medida que garanti-
zan el intercambio humano. Son las reglas del
juego en que participamos las que determinan lo
que consideramos la representacién del mundo,
y no el mundo quien impone aquello que esti-
mamos es su representacién. Lo que considera-

1892: 47-75. Sobre Frege, véase Kenny, 1995; Dummett, 1992.
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mos nuestras representaciones del mundo es,
mads exactamente, un asunto de didlogo y précti-
ca social que un intento de reflejar la naturaleza
o interaccion con la realidad no humana.” (Vaz-
quez, 2001: 90).

Si lo entiendo bien, en este parrafo Viz-
quez desea argumentar que, dado que el signifi-
cado de las palabras no es algo dado por la es-
tructura del mundo, se seguiria de ahi que el sig-
nificado es el resultado de précticas sociales po-
tencialmente cambiantes: son nuestras interac-
ciones las que proveen de significado al lenguaje,
que, en consecuencia, debe ser considerado co-
mo una herramienta para “arregldrnoslas” entre
nosotros, y que sélo como efecto de este “arre-
glo” —es decir, sélo en un sentido secundario-, es
que el lenguaje “representa” (o puede represen-
tar) el mundo “no humano”

Dejando de lado el hecho de que no son
las palabras sino las oraciones las que pueden
“representar el mundo” -pues sélo las oraciones
asertoricas pueden ser verdaderas o falsas-, creo
que la historia contada por Vizquez no funcio-
na. Pues para dialogar o negociar con otro —esto
es, para poder “arregldrnoslas” lingiiisticamen-
te- todavia tenemos que presuponer como dado
y compartido el significado del lenguaje que uti-
lizamos en ese dialogo (o bien presuponer que,
ain cuando no compartiésemos el mismo len-
guaje, podriamos inferir el significado de lo que
dice y hace el otro en funcién de una “racionali-
dad comun”). Incluso en el caso de que aceptd-
ramos la tesis de que la funcién primaria del
lenguaje no es “representar el mundo no-huma-
no’, tendriamos que presuponer que las oracio-
nes y gestos del otro “representan” (o mejor di-
cho, expresan) hechos de nuestra propia exis-
tencia (que necesitamos comer y dormir, que no
somos indiferentes al placer y el dolor, que no
somos creadores de nuestro propio ser, que so-
mos capaces de lenguaje, etc.), algunos de los
cuales son tan verdaderos de nosotros como de
otros muchos tipos de vivientes no humanos.
Estos “hechos” constituyen un limite infran-
queable para la interpretacion de los dichos y

conductas del otro, mas alld del cual no pode-
mos ir, al menos justificadamente. Ningin
“arreglo” humano puede cambiar esto, y en la
medida en que el lenguaje expresa estos hechos,
su significado no es disponible.

Si tuviéramos que negociar —sea cada vez,
sea en una primera (y ficticia) tnica vez- el sig-
nificado de los términos que empleamos en
nuestros tratos con otros (o bien, si no pudiése-
mos inferir de sus conductas visibles un sentido)
no habria entendimiento (didlogo) alguno nun-
ca; ni siquiera podriamos desarrollar una con-
frontacion de modo significativo. Poder hacer tal
cosa requiere referencia al mundo en general
(tanto humano como no humano).

Ciertamente podemos fijar, para propdsi-
tos restringidos como la investigacion cientifica,
el modo en cdmo emplearemos tales o cudles ex-
presiones (como en el caso del “lenguaje perfec-
to” que Frege, Russell y el primer Wittgenstein
pretendian crear). Pero como muy bien vio el se-
gundo Wittgenstein, no podriamos siquiera ha-
cer eso si no contiramos con un lenguaje com-
partido previamente (o que, en principio, pudié-
semos compartir): en ultima instancia, hablar un
lenguaje es participar en una institucién en la
que somos desde siempre introducidos por otros
hablantes competentes.

Esto, creo, tiene consecuencias para la
idea, segiin la cual la memoria no es (o “ante to-
do” no es) una capacidad mental: cuando yo di-
go que recuerdo algo (un evento en el mundo,
un pensamiento o una emocion), doy a enten-
der a mis oyentes dos cosas: que lo que recuerdo
es cierto y que es cierto, ademds, que lo recuer-
do. Naturalmente, ninguna de esas cosas es ne-
cesaria: puede que lo que recuerde no haya ocu-
rrido. Pero para que tenga sentido el acto comu-
nicativo, la buena fe es esencial (tanto, que has-
ta el enganio descarado la supone). Ahora bien,
esta “buena fe” consiste -en parte importante y
en contextos que van mas alla de la memoria y
tienen que ver con la creencia y con la atribu-
cion de intenciones y actitudes a otros-, en atri-
buirle “racionalidad” a quien te comunica sus
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recuerdos (esto es, atribuirle como minimo una
cierta consistencia al sistema de sus diversas
creencias, deseos, expectativas, etc.), de modo de
entender sus acciones y, por tanto, en suponer
que no todas sus creencias (y, en este caso, sus
recuerdos) son falsas®. Si esto es correcto, la in-
terdependencia entre “significado” y “verdad” se
sostiene como socialmente indispensable (Note-
se, empero, que no tomo estos argumentos co-
mo una critica del antirrealismo en general, sino
de la version de él que parece ofrecer Vizquez.
Su postura antirrealista ganaria en plausibilidad
y potencia si sus formulaciones fuesen mas dé-
biles. Pues del hecho —si es que es un hecho- que
ninguna propiedad del mundo en general pueda
determinar qué debemos considerar verdadero y
qué falso, no se sigue que podamos prescindir de
ambas nociones).

Todo esto sugiere que a) el lenguaje tiene
que tener como minimo un contenido informa-
tivo que debemos presuponer verdadero, si ha de
tener sentido; y b) que la préctica comunicativa
supone la reciproca atribucién de estados “men-
tales” (creencias, deseos, etc.). Si esto es asi, ;por
qué no concebir a la memoria como una “capa-
cidad mental”, cuya funcién principal es regis-
trar, almacenar y recuperar informacion? Quizds
el punto esté en que no todas las funciones que
supuestamente cumple la memoria estan ligadas
a esos estados mentales.

Pues la memoria podria ser concebida
menos como “capacidad” (o, si Uds. quieren,
“disposicién”) que como “mecanismo”. Cuando
se dice de alguien que tiene “memoria fotografi-
ca” o que se sabe las tablas de multiplicar “de me-
moria’, se trata a la memoria como una suerte de
dispositivo mecdnico, en el cual la actitud men-
tal del individuo respecto del valor de verdad del
contenido no juega ningun rol: de alguien que
sabe algo s6lo “de memoria” pensamos que no
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sabe. Naturalmente, desde un punto de vista
“existencial” o “vivencial”, nadie se sabe su vida
“de memoria”. Y cuando le atribuimos a la me-
moria una funcién mds ligada al lenguaje, la
pensamos siempre ligada a la capacidad de abs-
traer vy seleccionar recuerdos segin patrones
simbolicos o lingiiisticos. Me atrevo a sugerir, de
acuerdo a lo dicho, que para poder hablar de
“memoria” en los sentidos que son relevantes pa-
ra la psicologia social, es necesario vincularla con
esos patrones.

Entonces, ;qué gran problema representa
para la “psicologia socioconstruccionista” el con-
cebir a la memoria como una capacidad mental
o ligada estructuralmente a estados mentales?
Hasta donde alcanzo a comprender, esta apren-
sidn tiene que ver con que lo “mental” les dice a
ellos algo asi como “interno”, “inobservable” y/o
“privado”. Es claro que la memoria (o cualquiera
otra cosa semejante) seria de escaso interés para
la psicologia social si ella fuese, “ante todo” o “ex-
clusivamente” mental en alguno de los antedi-
chos sentidos. Curiosamente, los psicélogos so-
ciales comparten esta inquietud respecto del ca-
ricter supuestamente privado de lo mental con
el conductismo, el materialismo y otras teorias
en filosofia de la mente, para las que lo mental
(en el sentido de “inobservable”, “interno”, etc.)
también representa un problema. Este problema
tiene varias aristas, pero en gracia a la brevedad
nos concentraremos sélo en una: lo que caracte-
riza a “lo mental” es su “intencionalidad” (su es-
tar dirigido a contenidos no-mentales: su “refe-
rirse”, “significar” o “representar” otras cosas).
Pero estas “relaciones intencionales” parecen no
poder ser explicadas sino en el mismo vocabula-
rio mental con el que son formuladas y se resis-
ten por tanto a ser explicadas en vocabulario no-
mental (sea el de la conducta observable, sea el
de la neurofisiologia). En consecuencia, la inten-

9  Sino le atribuyes racionalidad al otro, no tienes ninguna razén para explicar su conducta en funcoén de intenciones; te bastaria con
saber de qué esta hecho y cdmo funciona (como los genes y los artefactos —con los animales no estoy tan seguro). Si lo haces, en
cambio, supones que entre sus acciones y sus creencias hay cierta conexion sistematica y, por tanto, no todas ellas pueden ser fal-
sas, pues de lo contrario no padrias entenderio). Véase, Davidson, 1980: 263-287.
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cionalidad sugiere que “lo mental” escaparia a
nuestras formas habituales de explicaciéon, cons-
tituyendo asf un ambito sui generis, lo que daria
pie a una doctrina tan venerable como imposible
de aceptar: el dualismo alma — cuerpo. Por lo
tanto, se hace necesaria una teoria que o bien a)
elimine el vocabulario mental completo, por fal-
so e irrelevante, y lo reemplace por otro, o bien
b) nos ofrezca una férmula satisfactoria de tra-
duccién (segun la cual el estado mental _ sea
igual al estado fisico x, 0 que _ sea traducible en
términos observables). La alternativa (b) la cons-
tituyen teorias reduccionistas, segin las cudles,
digamos, “amar a Soledad” es o bien un cierto es-
tado neuronal, o bien equivalente a “cuando la
veo, se me corta la respiracion” o alguna otra va-
riante relacionada. Para estas teorias “amar a So-
ledad” se explica con la especificacién del estado
neuronal o con su traduccién en términos con-
ductuales. El problema con estas teorias es que
no hacen lo que prometen: “amar a Soledad”
puede ser satisfecha por muchas y diversas con-
ductas y si no disponemos de una caracteriza-
cion independiente de lo que significa “amar”, no
podriamos saber qué conductas corresponden
efectivamente a ese estado mental ni bajo qué
condiciones. Ademds no disponemos, ni siquiera
fragmentariamente, de ningtin manual de tra-
duccién “neuronal/mentalesmentales/neuronal”.

Del fracaso sistematico de las teorias del
tipo (b) ha surgido la conviccion de que el idio-
ma intencional es “nomolégicamente irreducti-
ble”: por razones de principio, se niega que
pueda haber alguna vez leyes psicofisicas estric-
tas, dado que los eventos mentales y los fisicos
pertenecen a dominios conceptuales distintos;
es decir, no podemos atribuir de modo inteligi-
ble actitudes a un agente si no podemos colo-
carlas en un todo consistente en el que estén
también todos sus otros deseos, creencias, etc.
Pero, ciertamente, esto no es necesario para en-
tender el funcionamiento del cerebro ni de nin-
gun otro explanandum fisico. Nada avanzamos,
pues, sabiendo que “creer que p” es igual al
evento neuronal x10,

Aqui es donde entran en escena las teorias
eliminativistas del tipo (a), mencionado ante-
riormente, que no pueden consistir, simplemen-
te, en deshacerse alegremente del idioma inten-
cional, sino en mostrarnos cémo tal cosa seria
posible. A Wilfrid Sellars se le ocurri6, en un ar-
ticulo justamente célebre, que el vocabulario
mental tiene el estatus de un vocabulario teérico:
los estados, entidades y propiedades mentales se-
rian, segin él, equivalentes a postulados teéricos,
que servirian para explicar la conducta inteligen-
te de las personas alli donde su conducta no ha
sido precedida por episodios lingiiisticos publi-

10 Laidea de que la memoria es un mecanismo o capacidad “mental” (esto es, psicoldgica), parece tener sentido solo en contraposi-
cion con la idea de mecanismo “fisico”. Esta venerable distincion entre 1o mental y lo fisico puede interpretarse, y de hecho ha sido
interpretada, en rerminos ontologicos, como si hubiese, basicamente, solo dos Lipos de entidades en el universo {las fisicas y las men-
tales), con distintos tipos de propiedades [material € inmaterial, etc.). A partir de semejante perspectiva, es facil comprender la idea
de que lo fisico se relacione con lo “observable” y “exterior”, que es publica, intersubjetivamente accesible, y lo mental con lo “incb-
servable” e “interior”, solo accesible al sujeto de esos estados mentales. Sin embargo tal clasificacion es demasiado rigida: una forma
de organizacion una “universidad”, por ejemplo} no es observable —a diferencia de los edificios que la componen y las conductas
de sus miembros-, pero nadie catalogaria a una universidad como algo "interior”, solo accesible, digamos, al secretario general de la
institucion. A partir de este diagndstico, podria plantearse una manera de explicar los términos mentales como disposiciones a com-
portarse de un cierto modo en ciertas circunstancias (esto es, a analizar el vocabulario mental en términos del vocabulario con el que
describimos conductas observables. Explicamos qué tpo de episodio es “recordar”, analizando la conducta linguistica: ;cdmo usa-
mos la expresion “recuerdo que..."7). Pero no todo nuestro vocabulario mental puede ser descrito disposicionalmente: una accion
(un homicidio, por ejemplo) no se distingue de otra (un parricidio) en términos observables: se trata de la misma conducta, de los
mismaos movimientos corporales, de las mismas personas. Pero la inobservable intencion de Edipo, digamos, que es matar a un ex-
trano y no matar a su padre, es necesaria para comprender qué accion determinada se llevé a cabo (y no, simplemente, lo que “ocu-
ma”). Visto asi, el atribuir a personas o a cosas algo asl como "actitudes mentales” (creencias, deseos, intenciones, etc.) no es dispen-
sable. Sospecho que tratar a la memoria, exclusiva o pricritariamente, como una “practica social” sugiere un tipo de reduccionismo
emparentado con el conductismo logico. Veéase Ryle, 1949; Fodor, 1980; Dennett, 1987; Maya, 1990.
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cos. Lo “mental”, en tal caso, estaria construido
sobre el modelo del lenguaje publico como un
caso de “discurso interior’, del cual la conducta
observable seria el resultado. Desde esta perspec-
tiva, lo que muchos toman por ser lo mas carac-
teristico de lo mental, su “intencionalidad”, seria
algo derivado del lenguaje puiblico (en particular,
de su caracter “proposicional”). Lo ingenioso de
la postura de Sellars es que al atribuirle a lo men-
tal semejante estatus, el vocabulario mental seria
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un postulado que depende de la teoria, lo que su-
giere que si cambiara la teorfa, tendrian que de-
saparecer las entidades mentales, del mismo mo-
do que el flogisto desaparecié al descubrirse el
oxigeno, en los inicios de la quimica moderna'l.

Creo que las teorias del tipo (b) son aque-
llas que sostienen que lo mental es “ante todo” al-
go fisico, mientras que las del tipo (a) son aque-
llas que sostienen que lo mental es “exclusiva-
mente” algo fisico. No sé si los psicélogos socia-

11 Véase Sellars, 1963: 127-196 |de este articulo hay varias reediciones recientes); Rorty, 1970 243260, Churchland, 1992
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les, en su afdn por deshacerse de lo mental, son
conscientes de la coincidencia que su programa
de investigacion (segtin el cual la memoria seria
“ante todo” o “exclusivamente” una practica so-
cial) tiene con los de estos otros programas de
reduccién o eliminacion de lo mental. Natural-
mente, reparar en esta coincidencia no significa
argumentar positivamente a favor de lo mental.
Pero quisiera sugerir algunas precauciones de in-
dole general:

1.- Si la consideracion de la memoria ante
todo o exclusivamente como “practica social dis-
cursiva” se funda en el cardcter lingtiistico de su
transmision, porque el lenguaje es una préctica
social, y se orienta a despachar la idea de que la
memoria es algo “mental”, entonces, sostengo, no
se ha pensado a fondo la relacion entre significa-
do y verdad, ni se ha reparado en que para inter-
pretar el lenguaje del otro es necesario hacerse
cargo de sus actitudes mentales (que son “inten-
cionales”) y de su posible racionalidad. En este
sentido, la “memoria” no puede gozar de un sta-
tus independiente de esas actitudes.

2.- Al considerar la memoria ante todo o
exclusivamente como una “préctica social dis-
cursiva’, debiera tratar de aclararse el campo se-
méntico de la expresion (que va de “capacidad” o
“disposicién” a “mecanismo”; de “registro, alma-
cenamiento v recuperaciéon de informacién” a
“interpretacion” y “construccion de sentidos”,
etc.) y dilucidar qué es lo social de tal cosa (en
contraposicion a lo biolégico, lo funcional, etc.).
Sugiero que se puede hablar de la memoria, en el
sentido en que quieren entenderla los psicélogos
sociales, como un “juego de lenguaje” particular,
cuyas caracteristicas deberian ser especificadas
en el sentido antes dicho, para distinguirlo de los
“juegos de lenguaje” biolégico, funcional, etc.

3.- Por tltimo, si al psicélogo social le in-
comoda su asociacién programdtica con el con-
ductismo, el materialismo eliminativista y otros
programas afines, no debiera fundar con tanta
confianza sus argumentos en los de amigos prag-
matistas como Rorty —el eliminativista por exce-
lencia-, o en amigos como Wittgenstein —que,

contrariamente a lo que se piensa, no pretende
reducir lo mental a lenguaje conductual-, pues
puede tratarse de “falsos amigos”.

11

Me he alargado en la primera objecién a
concebir la memoria como capacidad para regis-
trar, almacenar y recuperar informacion, aprove-
chandome de ella para hacer visibles varios pro-
blemas en la caracterizacion de la “memoria’, an-
te todo o exclusivamente, como “practica social
discursiva”. Pero todavia no he tocado el tema de
la segunda, en la que la entera cuestién es vista
desde otra perspectiva. Mi defensa provisional de
la memoria como capacidad para registrar, al-
macenar y recuperar informaciéon consistia en
mostrar que, en principio, tal capacidad, asi des-
crita, no requeria de lo “social” para ser explica-
da intrinsecamente (no requeria de los prop6si-
tos que caracterizan a una practica social). Con-
tra eso se objeté que la memoria humana tiene
un caracter lingiiistico y que hablar un lenguaje
es una préctica social y, ademds, que las précticas
sociales no se especificaban segin propositos ex-
plicitos. A lo primero creo haber contestado ya.
Interpreto los resultados a los que hemos llegado
hasta el momento como implicando (o, si Uds.
prefieren, como no siendo incompatibles con)
que si por memoria se entiende una capacidad
mental lingtisticamente estructurada, puede
vérsela en el marco mas amplio de lo que signifi-
ca entender a otro, siendo este entendimiento el
propdsito que gobierna el “juego de lenguaje” de
la memoria socialmente relevante. Creo que en
este punto puedo concordar con el psicélogo so-
cial y, consecuentemente, conceder la segunda
objecién. Me interesa ahora, pues, no contestar
la objecioén sino precisar un concepto de préctica
social, para el que las normas son relevantes.

;Qué significa participar en una practica
social? Una practica social es un tipo de actividad
que los individuos no pueden llevar a cabo solos,
sea porque el propésito de la actividad no es rea-
lizable de otra manera, sea porque la actividad
misma no tendria sentido de otra manera. Cuan-
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do se es un ser con necesidades y fines, para cu-
ya satisfaccion y realizacion se necesitan medios
que o bien son escasos o bien dificiles de obtener,
cooperar con otros o coordinarse con ellos, a fin
de no estorbarse mutuamente, es quizds la tinica
manera de obtener aquello que con la accién se
busca. En este sentido, la persecucion del bienes-
tar individual y de la realizacién personal no son,
directamente, pricticas sociales, pero sélo son
posibles de modo duradero, si se llevan a cabo de
modos que sean compatibles con la persecucion
de estos mismos fines por parte de todos los de-
mas (Tengo la impresién de que la “lealtad” ha-
cia el imperio de la ley y la produccién material
de la vida, podrian ser descritas de este modo!2).
Creo, en cambio, que el lenguaje, el ofrecer y exi-
gir explicaciones o la politica pertenecen al tipo
de actividades que sdlo tiene sentido llevar a ca-
bo social, colectivamente. Comunicarse, conce-
birse como el sujeto de creencias y acciones de-
terminados, desarrollar una determinada cultura
civica son actividades que se especifican en fun-
cién de propositos sociales.

Entre ambas interpretaciones de lo que
significa “practica social”, creo que las segundas
son, en algun sentido, prioritarias, porque pue-
den ser consideradas como condiciones de posi-
bilidad de las primeras (es el caso del lenguaje,
por ejemplo) o bien porque les otorgan sentido
(el autorrespeto, que es conceptualmente priori-
tario —en el sentido en que justifica- la persecu-
cion del propio bienestar, es impensable como
actividad solitaria: en contextos de humillacién
sistemadtica, una persona puede no valorar su
propio bienestar como un fin digno de ser perse-
guido). Quizas la diferencia entre estas interpre-
taciones consista en que los “motivos” para invo-
lucrarse en estas practicas son “subjetivos” o “in-
dividuales” en el primer caso y “objetivos” o “so-
ciales” en el segundo.

En ambos casos, sin embargo, entiendo
por “practicas sociales” actividades dirigidas por

12 Veéase Oakeshott, 1975
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normas de contenido directa o indirectamente
social, con las cudles los propdsitos y metas de
los agentes individuales se relacionan. Si esto es
cierto, entonces participar en una practica social
requiere, de algiin modo, que los sujetos actien
de acuerdo a esas normas —esto es, que actien de
acuerdo a razones y, por tanto, intencionalmen-
te. En este sentido, “participar” en una oleada de
panico o euforia colectivos no podria contar co-
mo participar en una practica social. Pero qué
cuenta como “actuar de acuerdo a una norma” es
algo discutible. Forzando el lenguaje, uno podria
concebir la participaciéon en una préctica social
(por ejemplo, en la institucién especificamente
moderna de la “moralidad”) d la Kant: la norma
(en este caso, el imperativo categérico) es el
principio o la regla, que cada agente aplica a las
miximas de sus acciones con el fin de evaluarlas.
Una médxima es compatible con la ley moral,
cuando, concebida de modo universal, puede ser
pensada (o al menos querida) sin contradiccién.
Se participa en una “préctica’, entonces, cuando
todos los que pueden contar como participantes
en ella reconocen la misma norma como vilida y
la aplican de modo que puedan reconocer algu-
nas conductas propias o ajenas como conformes a
la ley moral y otras como no conformes a ella.
Sin embargo, ésta parece ser una posicion
demasiado intelectualista: de acuerdo con Hei-
degger, por ejemplo, uno no participa, en senti-
do estricto, en una practica, sino que se encuen-
tra mas bien “inserto” en ella, por el hecho de
estar siempre ya en un mundo de usos y signifi-
cados compartidos con otros. El Dasein (el ser
humano, en heideggereano) existe fundamen-
talmente “en el mundo”, en el que las cosas no
humanas no son originariamente objetos de
contemplacién tedrica sino objetos de uso, ubi-
cados siempre ya en contextos significativos.
Pero “estar en el mundo” significa, ante todo, un
Mitsein (un “ser con” otros), un estar arrojado a
una comprensién pretedrica compartida del
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sentido del ser. Por ello, la imagen de un sujeto
individual, que aplica reglas sobre las que ha re-
flexionado previamente, s6lo es posible sobre la
base de este mundo compartido, que constituye
de modo originario nuestra existencia. Sin em-
bargo Heidegger sabe que este modo funda-
mental de ser debe dar cabida, también, a la po-
sibilidad de que tal mundo compartido se frac-
ture o que, de la comprensién pretedrica, coti-
diana, del sentido del ser, podamos pasar a asu-
mir propiamente la responsabilidad por nues-
tro propio ser (el de cada uno, en cada caso: Je-
meinigkeit) —de lo contrario, no habria “histori-
cidad” ninguna. Este “paso”, por cierto, no es in-
motivado: la angustia, la conciencia de estar
siempre frente a la muerte, el aburrimiento pro-
fundo pueden generar modos diversos en los
que el sujeto “se sitie” —ciertamente, en el mo-
do pasivo en que a Heidegger le gusta contar es-
ta historia, como algo que a los agentes les
“acaece”- en este mundo compartido!3,

Otra imagen no-intelectualista de lo que
constituye participar en una prictica, nos la
proporciona el dltimo Wittgenstein. Segun él,
hablar un lenguaje implica dominar una técni-
ca'4, en el sentido de que el lenguaje es un ins-
trumento con el que hacemos cosas y que estd
entretejido con actividades nolingiiisticas. Esto
es lo que trata de capturar la expresién juego de
lenguaje's. Que Wittgenstein haya escogido la
nocién de “juego” para capturar este sentido
practico-instrumental del “hablar un lenguaje”,
tiene que ver con que participar en algin juego
determinado comporta “seguir una regla”, se-
guir un uso o costumbre o participar en una
institucion'6, Nadie nace sabiendo como domi-
nar esta técnica: cada hablante competente de
un lenguaje es introducido en las practicas rele-
vantes por otros hablantes competentes, siendo

13 Heidegger, 1993: §§ 12, 14-18, 25-27 y 74
14 Wittgenstein, 1953: § 199

15 Ibid., § 7

16 Ibid., §§ 82-85, § 125, § 199

17 lbid., § 198, § 206, § 441.

serie Arbel de la vida - Invierno. Acrilico sobre lienze. 2008

entrenado por ellos para reaccionar del modo
adecuado (esto es, de acuerdo a la regla) en
multiples circunstancias!?. Que sélo asi, a través
del entrenamiento, podamos llegar a dominar
esta técnica tiene que ver con que no hay un
tnico juego de lenguaje, sino infinitos y, por
tanto, infinitas reglas y, mds importante, con
que no disponemos de ningdn criterio inde-
pendiente para decidir cuando un uso determi-
nado del lenguaje no es un caso de “seguir la re-
gla”. El hablar de “reglas” comporta, de suyo, el



cardcter normativo de la investigacion semdnti-
ca de Wittgenstein, pues las reglas pueden ser
seguidas correcta o incorrectamente. Pero es im-
posible establecer un criterio fijo y general que
nos permita decidir qué cuenta como seguir
una regla adecuadamente (tal criterio seria otra
regla —una metaregla-, cuya aplicaciéon requiere,
a su vez, de otro criterio y asi ad infinitum)!8.
;Como sabemos entonces que estamos siguien-
do adecuadamente la regla? La respuesta de
Wittgenstein es que no se trata de un caso de
“saber”, sino de reaccionar, tanto lingiiistica co-
mo no lingiisticamente, del modo en que he-
mos sido entrenados por otros hablantes ya in-
sertos en una practica en pleno funcionamien-
to. ;Pero no podrian haber estado errados nues-
tros predecesores en la practica? No, pues no
hay mds criterio que la propia préctica de con-
siderar tales y cuales reacciones como correctas,
para establecer la correccién de las mismas. Es-
to, por cierto, es bastante flexible, pero estd li-
mitado por nuestra forma de vida. Podemos en-
tendernos mutuamente porque pertenecemos a
una misma forma de vida'®.

De modo que, en lugar de “aplicar una re-
gla”, que seria el caso si Kant fuese un teérico de
la prictica social, “actuar de acuerdo a la regla”
consiste en pertenecer a ese mundo o forma de
vida y hacer las cosas “como se hacen” (el Man
heideggereano, que en el aleman corriente es
una forma impersonal de hablar de si mismo).
Pero es dudoso que participar en una practica
social sea, meramente equivalente al ciego acata-
miento de lo que se hace. Aparentemente, sin
embargo, esto es exactamente lo que sostiene

18 Ibid., §§ 185-192.
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Wittgenstein (y es también, como he dicho, lo
que quisiera sostener Heidegger). Segun él, las
practicas no deben ser revisadas, pues no hay
ningun lugar exterior a ellas, ninguna platafor-
ma de observacion desde la cual pudiésemos te-
ner una “mirada” privilegiada, desde la cual en-
juiciar la racionalidad de nuestras pricticas de
modo significativo. Al hacer esto (o al pretender
hacerlo), generamos el falso problema de que,
tras las précticas, todavia hay algo que explicar:
no hemos comprendido que lo tinico que debe-
mos hacer es “describir”20.

Estas aproximaciones tedricas, de gran in-
fluencia en el siglo XX, sostienen, por un lado, la
preeminencia de las practicas sociales en el cono-
cimiento y la accidn. Pero por otro lado, ambas
tienden a debilitar la idea de que el cambio social
es algo que nosotros mismos hacemos: en Hei-
degger, el “cambio histérico” acaece; en Witt-
genstein, en cambio, hasta pareceria dificil ima-
ginarse tal cambio, salvo por el hecho de que
nuestras prdcticas estan sometidas a una contin-
gencia ineliminable®!.

Independientemente de que los suscriba-
mos, estos enfoques proveen argumentos que
podemos considerar al tratar de sostener una
“teoria de la practica social”, que sea sensible a las
actitudes de los individuos como en el caso de la
“accion intencional”. No pretendo, por cierto,
disponer de tal teorfa. Sin embargo enumeraré
las cosas que, creo, debiera contemplar:

Uno llega a participar en una préctica
siendo primero entrenado en ella: se ingresa a
la “accion de acuerdo a normas”, que constitu-
ye la préctica, siendo entrenado para actuar en

19 Ibid., §§ 198-199, 206-208. Sobre el concepto de “forma de vida” [Lebensform), Ibid. §§ 19, 23, 241, 325 y las paginas 277 y 363

de 1a segunda parte de las Investigaciones.

20 “Aqui tropezamos con un fendmeno notable y caracteristico en las investigaciones filosoficas: 1a dificultad — podria decir — no esta en

21

encontrar la solucion, sino mas bien en reconocer como la solucion algo que parece como si fuera sélo un preamhbulo de la misma.
“Ya lo hemos dicho todo”. —= No se trata de algo que se desprenda de ahi, sino que precisamente jesto es la solucion! Esto tiene que
ver, seguin creo, con el hecho de que erréneamente aguardamos una explicacion; mientras que la solucion de la dificultad es una
descripcion, si la ubicamaos correctamente en nuestras consideraciones. Si nos detenemos en ella y no tratamos de ir mas alla. La di-
ficultad aqui esta en: hacer alto.” Wittgenstein, 1967: § 314

Sabre este tema, véase para Heidegger, Pippin, 1996: 17-37; para Wittgenstein, Lear, 1984: 135170 (especialmente, su discusion del
“Wittgensteinian Challenge”, pp. 146-149).
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mera conformidad a ellas. Esto permite conce-
bir tal accion de modos no-proposicionales
(por ejemplo, como hdbito). Pero para poder
contar como participante, el propio sujeto de-
be poder situarse frente a la norma: sea asu-
miéndola como propia o resistiéndola como
mandato ajeno. No quiero decir con esto que
todo sujeto se sitie facticamente frente a las
précticas en las que esta inserto, sino enfatizar
la necesidad de que le sea posible, sobre todo
cuando las précticas hacen crisis. Ademds, la
norma (esto es, aquella regla que define a la
practica como ésta en vez de aquella otra) debe
poder ser interpretada por los participantes de
distintas maneras, sin que sea posible acudir a
algo (un metaprincipio, un factum de nuestra
naturaleza, o a lo que es razonable) o a alguien
(la comunidad de expertos), para decidir cudl
sea la interpretacion correcta, porque muchas
veces son estas mismas cosas las que estdn en
cuestion en dichas discusiones. Que el sujeto
pueda siempre tomar postura frente a aquello
que define a la practica es esencial, pues la nor-
ma es seguida no porque sea nuestra norma, si-
no porque los participantes piensan que ella
tiene autoridad para ellos, y en diversos casos
de conflicto, deben poder dar cuenta, reflexiva-
mente, de esa autoridad.

Una posicién interesante a este respecto es
una posicion “hegeliana”, que concibe la partici-
paciéon en una practica como la mutua asigna-
cion de “status normativo” de los participantes
(como agentes libres, con derechos, moralmente
responsables, por ejemplo), donde el criterio pa-
ra situarse frente a la norma, interpretarla, etc.,
no es independiente de ese mutuo reconoci-
miento. Para este punto de vista - abierto a con-
flictos potencialmente trigicos y comprometido
con una comprension de la transformacién his-
torica de los “principios” que definen diversas
practicas, sin tener que asumir puntos de vista

exteriores a las mismas que las garanticen-, la
cuestion mds importante es poder dar cuenta de
bajo qué condiciones internas son las practicas
sustentables??, Creo que “hacer memoria’, en
tanto préctica social, puede jugar un rol en la
sustentabilidad de las practicas y ser usada como
argumento cuando los individuos reflexionan
sobre ellas y toman postura frente a ellas. Pero no
alcanzo a ver qué tan importante sea ese rol para
“resolver” la crisis de alguna prictica o para
construir una nueva.

Después de esta breve discusion, todavia
nos quedan muchas preguntas pendientes: ;Qué
tipo de “practica social” es la “memoria”? ;Tiene
un status independiente, que nos permita indivi-
dualizar qué tipo de norma tiene autoridad para
quienes participan de ella? ;Cudl es su relacion
con la historia?

Mucho mds importante: ;nos sirve para
cambiar el futuro? Creo que no podemos encon-
trar respuestas a estas preguntas sin precisar
nuestros conceptos.
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Catedra Monsenor Leonidas Proano

Octubre 2009

El 22 de octubre se desarrollé el Foro ‘Pro-
puestas de Ley Organica de Educacion Gene-
ral: el rol del Estado y de la sociedad en el nue-
vo sistema educativo, contd con la participa-
cion de representantes del Contrato Social por
la Educacion, la Corporacién Participacién
Ciudadana FEcuador, el Foro de la Ninez y
Adolescencia, el Programa del Muchacho Tra-
bajador v de la Citedra Monsenor Leonidas
Proano de la UPS. El propésito de este en-
cuentro académico fue debatir y reflexionar
los cuatro proyectos de Ley de Educacion Ge-
neral presentados en la Asamblea Nacional. El
evento tuvo gran acogida y tuvo la asistencia
de estudiantes de bachillerato, universitarios,
docentes y publico en general.

El 30 de octubre se cumplié el Foro ‘Propues-
ta de Ley Organica de Educacién Superior.
Anilisis Critico’ La finalidad de este encuen-
tro fue debatir y socializar entre la comunidad
universitaria los dos proyectos de ley presen-
tados a la Asamblea Nacional. El evento conté
con los panelistas Daniel Suédrez, Asesor del
SENPLADES; Ramiro Zambrano, Asesor juri-
dico del CONESUP; y con los docentes de la
UPS, Tatiana Rosero, Directora del Diploma-
do en Docencia Universitaria y Edgar Tello,
Coordinador Académico.

Noviembre 2009

El 19 de noviembre se debatié en torno al te-
ma ‘Qué es ser indigena en la actualidad,
asunto de gran relevancia en la coyuntu-
ra politica por la importancia y presencia de
este actor social en la vida nacional. Partici-
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paron en el foro el P. Javier Herrdn, Rector de
la Universidad Politécnica Salesiana; la Dra.
Jeannette Sanchez, Ministra Coordinadora
del Area Social; Cecilia Veldsquez, represen-
tante de la CONAIE vy José Sdnchez-Parga,
docente de la UPS.

Febrero 2010

El 3 de febrero a través del Foro ‘Prictica So-
cial y legado del pensamiento y accién de
Monsefior Proafio’ se recordaron los 100 afios
del nacimiento del ‘Obispo de los Indios y de
los pobres’ Al foro le antecedidé una exposi-
ci6én fotografica sobre pasajes de la vida de
Monsenor Proano quien solia expresar “...si
trabajar cristianamente por la paz, la justicia
y los derechos humanos de los més pobres es
ser rojo, ojald que todos nos volviéramos si-
quiera colorados...”. Los expositores fueron
el P. Marcelo Farfin, Inspector de la Comuni-
dad Salesiana; P. Aurelio Vera, sociélogo que
vivio ocho afios en Palmira y Guamote y tra-
bajé con Monsenior Proano; Delfin Tenesaca,
Presidente de la ECUARUNARI; y Miriam
Gallego, Directora de la Maestria en Pastoral
Juvenil de la UPS.

Marzo 2010

El 4 de marzo los representantes de la Carrera
de Gestion para el Desarrollo Local Sostenible
organizaron el Foro: ‘Politica Petrolera: ayer y
hoy’ Expusieron sobre el tema el Dr. Jaime
Galarza Zabala, autor de las obras: El Festin de
petréleo y Piratas del Golfo y la Dra. Elizabeth
Bravo, docente de la UPS, experta en temas
mineros, activista social y autora de multiples
publicaciones sobre el tema. Se planteé como
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desafio la recuperacion de la soberania ali-
mentaria, el mejoramiento de la relacién cam-
po ciudad, la liberacién a la agricultura de los
plaguicidas y recuperacién de précticas tradi-
cionales amigables con el ambiente, con el
propésito de afirmar bases para una sociedad
pospetrolera.

La Cdtedra Monsenor Leonidas Proano y la
Carrera de Pedagogia realizaron el Foro ‘Refle-
xiones sobre la situacion de los derechos de las
mujeres en el Ecuador’. El evento se realizé en
el marco de la conmemoracién del Dia Inter-
nacional de la Mujer pues el “...el 8 de marzo
es un dia para conmemorar una historia en la
trayectoria de lucha para las mujeres. Somos
gestoras de la vida, de la economia, la politica,
de la nueva sociedad y queremos ser reconoci-
das en igualdad de condiciones” (Rocio Rose-
ro Garcés). Las expositoras invitadas fueron
Rocio Rosero Garcés, Presidenta de ACDemo-
cracia; Virginia Gomez de la Torre, Presidenta
de la Fundacion Desafio; Viviana Maldonado
Posso, Docente de la UPS. Como moderadora
del encuentro estuvo la Directora de la Carre-
ra de Pedagogia Maria Sol Villagoémez.

El 23 de marzo en la UPS-Cayambe se desa-
rroll6 el Taller sobre la ‘Ley de Soberania Ali-
mentaria. Participaron Pedro Quimbiamba,
Presidente de la Conferencia Nacional de So-
berania Alimentaria y estudiante de la Carrera
de Antropologia Aplicada; Elizabeth Bravo, ex
asesora en temas de Soberania Alimentaria de
la Asamblea Constituyente. El tema se orient6
fundamentalmente al interés de estudiantes
de la carrera de Agropecuaria de la UPS y a or-
ganizaciones sociales del canton.

Abril 2010

- EI 10 de abril, la Cdtedra Monseior Leonidas
Proano en coordinacién con las Carreras de
Antropologia Aplicada y Comunicacién So-

cial y conjuntamente con la Consultoria Social
de Colombia Kayrds, desarrollé el Taller ‘Me-
moria Histérica. Colaboraron en el evento
Eliana Champutiz, Presidenta de la COR-
PANP (Corporacion de productores audiovi-
suales de nacionalidades y Pueblos Ecuador);
Adriana Ospina, Master en Psicologia Comu-
nitaria (Universidad Centroamericana ‘José
Simeén Canas, El Salvador/Colombia), Oscar
Acevedo, Master en Estudios Culturales (Aspi-
rante), Pontificia Universidad Javeriana-Co-
lombia; Daniel Chaparro, Master en Ciencia
Politica Universidad de los Andes-Colombia.

El 27 de abril en la UPS-Cuenca, la Cétedra
Monsenor Leonidas Proaio realizé el Taller
‘Recuperando la Memoria en Tiempos de
Globalizaciéon™ con la profesora colombiana
Adriana Ospina y con la presencia y participa-
cién de estudiantes de las Carreras de Comu-
nicacién Social de la Universidad Politécnica
Salesiana Sede Cuenca y de la Universidad del
Azuay. El encuentro estuvo organizado por la
Master Lorena Canizares y el Magister Blas
Garzén del Area de Ciencias Sociales de la
UPS y, por parte de la Universidad del Azuay,
la Master Janeth Molina, del Area de Cultura.
Este encuentro fue una oportunidad para que
los estudiantes de las dos instituciones educa-
tivas reflexionen sobre esta época, en donde
construimos el progreso sobre las ruinas del
olvido, las identidades se globalizan y la histo-
ria oficial se escribe a partir de las omisiones y
exclusiones desde una sola postura, el vence-
dor. La sic6loga Ospina compartié sus conoci-
mientos y experiencias de trabajo tanto en su
pais de origen (Colombia), como en El Salva-
dor, con sectores marginales y grupos vulne-
rables. La profesional que visit6 la UPS, dictd
también un taller similar en la Sede Quito y
continué su recorrido hacia la Universidad
Nacional de Loja para pasar posteriormente
hacia Pert.
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Centro de Estudios Interculturales

Publicacion de investigacién sobre Campos se-
manticos achuar

Durante el 2009, el CEI ejecuté el proyec-
to: Léxico Achuar por campos semanticos: salud,
biotecnologia y comunicacién verbal y no ver-
bal, elaborado conjuntamente con la Carrera de
Antropologia Aplicada. Una vez logrado el cor-
pus, en enero de 2010, el CEI gestionoé y realizé
un CD para acompaiiar al texto impreso. El pro-
ceso culminara con un CD interactivo para uso
de los ninos/as y jovenes achuar.

Gracias al empeno conjunto de la mision
salesiana en Wasak’entsa y de la UPS a través de
la Secretaria Técnica de Investigaciones y el Cen-
tro Multimedial, se grabé el CD en dos sesiones,
en febrero y marzo. Las grabaciones estuvieron a

cargo de tres estudiantes achuar de la Licenciatu-
ra en Educacién Intercultural Bilingtie, sede Wa-
sak’entsa: Tarir Kawarim Tsekunt, Rubén y Alicia
Tsamaraint.

Foro Comunicacioén, salud e interculturalidad

Del 22 al 24 de marzo, junto a las carreras
de Psicologia y Comunicacién Social de la UPS,
la Facultad de Comunicacién Social de la Uni-
versidad Central y el Consejo Nacional de Sus-
tancias Estupefacientes y Psicotrépicas, CON-
SEP, este foro se desarrollé tanto en la UPS como
en la UCE. El tema de fondo gir6 en torno a los
modelos de comunicacion en salud, paradigmas
y modelos de la salud y la comunicacion y el en-
foque intercultural en salud.

Centro Psicolégico “P. Emilio Gambirasio”

El Centro Psicolégico Salesiano ‘P. Emi-
lio Gambirasio’ de la UPS, celebré el 11 de no-
viembre de 2009, un nuevo aniversario de su
creacion (1967). Como parte de la celebracion,
el Centro Psicoldgico realizo los siguientes ac-
tos: Casa Abierta en donde se expuso la trayec-
toria del centro por medio de fotografias de ar-
chivo, de materiales, instrumentos técnicos psi-
cométricos usados en ese entonces y en la ac-
tualidad. Ademas, se visibilizo el trabajo que
viene realizando en los ultimos anos. Por otra
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parte se organizaron talleres para padres y ma-
dres de familia sobre temas relacionados con el
desarrollo y la disciplina apropiada al interior
de la familia y sobre el desarrollo de la psico-
motricidad en los ninos de 5 a 10 anos. Los ta-
lleres fueron dictados por Belén Salas, profesio-
nal del Centro con el fin de generar con los pa-
dres y madres una reflexién sobre una serie de
inquietudes e interrogantes, acerca de los pro-
blemas relacionados con la autoridad y disci-
plina en el hogar.
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Carrera de Psicologia

Taller: “Elementos tedricos y practicos de la psi-
coterapia familiar y de grupo, indicaciones y
contraindicaciones”.

Con el objeto de que los estudiantes
cuenten con herramientas tedricas y practicas
en el trabajo con la familia, se invité al doctor
Cristébal Lazaro Martinez Gomez, Psiquiatra y
Psicoterapeuta Familiar, de nacionalidad cuba-
no, ha desarrollar un Taller, el dia 12 de no-
viembre de 2009. El doctor Martinez es Psiquia-
tra y Psicoterapeuta Familiar, profesor universi-
tario, Jefe del Grupo Nacional de Psiquiatria In-
fantil del Ministerio de Salud Puablica de Cubay
Asesor temporero de la OPS. El taller conté con
una masiva concurrencia de estudiantes y pu-
blico externo. Los participantes tuvieron la
oportunidad de observar y actuar en una dra-
matizacion y foro final que condensé los conte-
nidos tratados.

Jornadas “Ignacio Martin Baré, legado de su
pensamiento, a los 20 anos de la masacre de El
Salvador”

Ignacio Martin Baré es uno de los princi-
pales gestores de la psicologia comunitaria en La-
tinoamérica, como lo testifican numerosos libros
escritos por €l, asi como el testimonio de su vida,
la que estuvo siempre comprometida con las cau-
sas sociales. Al cumplirse 20 afios de su asesinato
en el Salvador, la Carrera de Psicologia, uniéndo-
se a diferentes eventos similares en Latinoamérica,
organizd las Jornadas “Ignacio Martin Bar6”, du-
rante la semana comprendida entre el 23 y 27 de
noviembre de 2009. En ella, en la sede EL Girdn,
se desarrollaron diversas actividades: Apropiacion

del espacio publico con textos de sus pensamien-
tos y reflexiones; reflexion de la Psicologia y el
compromiso social con los estudiantes de la Ca-
rrera; presentacion de experiencias y alcances del
pensamiento de Bard para una Psicologia de la Li-
beracién; Cine Foro “Los Forajidos” para reflexio-
nar sobre la Psicologia y la Politica. Al mismo
tiempo se elaboré un mural que sintetiza el pen-
samiento de Bard y su trascendencia. Se finalizo
con un dia de actividad cultural: juegos, musica
Hip Hop, Funk, Punk y Poesia, alusiva a las Jorna-
das. Las Jornadas permitieron difundir y reflexio-
nar sobre la presencia del pensamiento de Baré en
el ejercicio de una psicologia comprometida y de
un pensamiento actual.

“Arte Metanoico: Foro, Muestra Pictérica y Lan-
zamiento del libro Volar en el Arte

El evento multiple, se realizé el 6 de abril
ultimo, como resultado del Proyecto de “Arte
Metanoico”, desarrollado en el Hospital Psiquia-
trico “Julio Endara” y liderado por la estudian-
te Viviana Vizueta, con el auspicio del Ministe-
rio de Cultura. La Carrera de Psicologia ha sido,
como expresa su gestora, el lugar desde donde
han surgido diferentes ideas entorno a los espa-
cios de encierro y la terapéutica; y, la Psicologia
Social el pilar desde el que se han concebido los
preceptos bdsicos para abordar a esta poblacién.
El evento contd con la participacidn de sus acto-
res, asi como representantes de la OMS, el Mi-
nisterio de Trabajo, el Ministerio de Cultura y la
psicéloga Vera Konh. Los estudiantes de la Ca-
rrera y el publico asistente tuvieron la oportuni-
dad de mirar las obras, escuchar canciones y
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dialogar con los participantes y autores del Pro-
yecto. Sobresalieron temas como la inclusion, la
condicién de encierro, el trato y tratamiento de
los pacientes en Hospitales Psiquidtricos. El in-

Eventos académicos

tercambio directo de los pacientes con el publi-
co, cambié de modo directo de los imaginarios
del paciente psiquidtrico, constituyéndose el
mismo evento como inclusivo.

Carrera de Filosofia

Primer seminario de filosofia politica

La Carrera de Filosofia y Pedagogia consi-
derando que las tendencias mundiales de la glo-
balizacion, la sociedad del conocimiento, la so-
ciedad de la informacién y el pluralismo, plan-
tean nuevos problemas a la reflexion filoséfico-
social realiz6 del 16 al 18 de marzo el I Semina-
rio de Filosofia Politica que propici6 la reflexién
en torno a los problemas mas significativos de la
filosofia politica contempordnea.

El propésito fue crear un espacio para la
reflexion académica sobre estrategias y horizon-
tes de la politica de nuestro tiempo; asi como
analizar la diversidad de problemas politicos del
pasado, su incidencia en nuestro presente y la
proyeccion al futuro a través de la generacién de
propuestas y contribuciones concretas.

Intervinieron expositores de la talla de la
Dra. Nancy Ochoa, Dr. Juan Bottasso, Dr. Alejan-
dro Saavedra, Dr. Edison Paredes, Dr. Samuel
Guerra, Dr. Wilfrido Lucero, Mstr. Darwin Reyes
y Mstr. Rubén Bravo, quienes abordaron en cada
una de sus conferencias magistrales temas como:
“Liberalismo y Socialismo”, “Filosofia como sa-
ber politico”, “Los aportes de la filosofia politica
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mds significativos en el Medioevo y el Renaci-
miento para re-significar el quehacer politico ac-
tual”, “;Como entender la moral politica en el
Medioevo y el Renacimiento?, “La Politica y lo
Politico desde el Manifiesto del Partido Comu-
nista de Marx”, “La travesia de la libertad ante el
Bicentenario”, “Los aportes mds relevantes en la
reflexion politica contemporanea y la necesidad
de una formacion politica para la ciudadania’,
“Discurso y Sujeto Politico”.

Para fortalecer el debate y construir pro-
puestas desde los participantes del Seminario, se
abordaron los siguientes temas bajo la modali-
dad de talleres tematicos:

» Derechos humanos como fundamento de
la democracia

+  Relaciones internacionales
nuevos contextos

+  Comunicacién, informacién y nuevas tec-
nologias desde la Filosofia Politica,

» Filosofia politica y libertad

* Debates de la filosofia politica contempo-
ranea

»  Poder politico y filosofia

+ Dialéctica individuo/sociedad

antiguos y
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Carrera de Antropologia

Taller sobre revitalizacion cultural

Durante el Tercer Curso Presencial del
periodo 35 (febrero de 2010) por iniciativa de
la estudiante Daniela Pefia y el aporte del colec-
tivo Guandul se realizé el taller sobre revitali-
zacion cultural, basado en la recuperacion y di-
fusion de la musica tradicional del Valle del
Chota como un elemento muy importante de
la identidad comunitaria. Participé el grupo de
mujeres afrochotenas ‘Las Tres Marias” quienes
explicaron el sentido de los cantos tradiciona-
les y su importancia para la identidad afrocho-
tefia. Durante el taller se proyectd un video so-
bre la experiencia del grupo y se dio a conocer
el CD Sabanal, una recopilacién de canciones
de la region.

Presentacion del libro: Etnografia y actorias so-
ciales en América Latina

El 5 de marzo de 2010, en el Aula Magna
de la UPS — Quito, se presentd el libro que reco-
ge el informe final y los estudios de caso de la in-
vestigacion realizada por la Carrera de Antropo-
logia Aplicada en los afios 2008-2009. La publi-
cacion, tanto como la investigacion fueron aus-
piciadas por la UPS y los resultados permiten re-
forzar la opcién histérica de la carrera por una
etnografia al servicio de las actorias sociales y su
visibilidad en el conjunto de la sociedad. Entre
los investigadores internacionales y co-autores
del libro constan Teresa Durdn, de la U. Catdlica
de Temuco (Chile); Rosana Guber, del Centro de
Estudios Sociales de Buenos Aires (Argentina);
Raquel Wiggers y Regina Calderipe, de la U. Es-
tatal de Manaos (Brasil). De la UPS René Unda,
del Area de Posgrados y los profesores de la Ca-
rrera de Antropologia Aplicada: Patricio Guerre-

ro, Luis Herrera y José Juncosa, asi como los en-
tonces estudiantes y hoy antropdlogos Amanda
Tello, Christian Rojas y Hans Bertenbreiter, tam-
bién Jorge Nunez y Andrés Pantoja de FLACSO.

Taller sobre antropologia del género

Tuvo lugar durante el primer curso pre-
sencial del periodo 36 (6 de marzo del 2010).
Coordinado por la profesora Natalia Sotomayor,
conté con la participacién de la antropéloga An-
na Wilking, de la Universidad de Nueva York,
quien desarroll6 el tema a partir de su investiga-
cion doctoral sobre la prostitucion en el Centro
Histérico de Quito. La conferencia se basd en
material audiovisual y mostré los enfoques ted-
ricos y metodolégicos que permiten comprender
la prostitucion independiente y sus implicacio-
nes sociales y politicas de esta realidad social que
forma parte de la vida de Quito.

Primer Seminario “Tulcan intercultural y diver-
so. Conozcamos al pueblo Awa”

La Carrera de Antropologia fue invitada
por la coordinacion provincial del Ministerio de
Cultura a participar del seminario realizado en la
Casa de la Juventud (Tulcdn, 10 de abril de
2010), sobre el conocimiento de la cultura Awd.
Por parte de la entidades gubernamentales inter-
vino, en primer lugar, Edgar Flores, Director
Provincial de Cultura del Carchi; Fabian Saltos,
Subsecretario de Cultura. José Juncosa, por la
Carrera de Antropologia Aplicada, expuso los
principales indicadores sociodemograficos de los
Awi en el contexto de las Nacionalidades Indige-
nas del Ecuador. Finalmente, la jornada de po-
nencias fue cerrada por la exposicion de Pedro
Naztacuaz, presidente de la Federacion de Cen-
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tros Awd del Ecuador. El Seminario se cerré con
un trabajo en grupos sobre la educacion, la salud
y la participacién en la cultura awd.

Taller sobre el Proyecto de Ley de Cultura
Como parte del segundo curso presencial
del periodo 36, y con el aporte organizativo de la
directiva estudiantil, el 8 de mayo se realizé el fo-
ro sobre el proyecto de Ley de Cultura en el que
intervinieron Marfa Angel Munoz, Asambleista
por Alianza Pais; Pablo Mogrovejo, productor de
cine; Marcelo Luje, director de teatro; y Dimitry
Madrid, profesor de la UPS y activista cultural. El
foro permiti6 que estudiantes y profesores co-
nozcan los detalles de la nueva ley y discutan al-
gunos aspectos clave relacionados con la produc-
cién de bienes culturales y las politicas publicas.

Taller internacional de Gestiéon del Patrimonio
Cultural Inmaterial

El Ministerio Coordinador del Patrimo-
nio organizo el taller cuyo producto final fue la
identificacién de politicas publicas sobre los di-
versos dmbitos del patrimonio inmaterial. Reali-
zado en la Universidad Andina Simén Bolivar,
del 17 al 21 de mayo, conto con la participacién
de una delegacion de la UPS conformada por los
siguientes profesores de la Carrera de Antropolo-
gia Aplicada: Yolanda Navas, Luis Herrera, Nata-
lia Sotomayor y José Juncosa quienes participa-
ron de las diversas mesas de discusion (artesania,
conocimientos y usos, artes del espectaculo, usos
sociales y rituales, tradiciones y expresiones ora-
les). Asimismo, estuvieron presentes no pocos
estudiantes de Antropologia que laboran en el
MCP vy el Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural, que desarrollan su vida profesional inde-

Alteridad Mavo de 2(

1'11)
Uil

Eventos académicos

pendiente en el dmbito del patrimonio y otros
que ocupan cargos de coordinacién regional en
el ministerio.

Investigacion sobre la situacion de las Naciona-
lidades Indigenas del Ecuador

Al amparo del convenio entre la Secreta-
ria de Pueblos, Participaciéon Ciudadana y Mo-
vimientos Sociales y la UPS, ha culminado esta
investigacién que sistematiza en 1.400 pdginas
los principales indicadores sobre la situacion so-
ciodemogrifica de cada una de las nacionalida-
des indigenas y las respectivas lineas de politicas
publicas. La informacién recogida y sistematiza-
da se refiere a las nacionalidades Awd, Eperd,
Chachi, Tséchila, A1 (cofin), Siona, Secoya,
Kichwa amazdnica, Wao, Andoa, Sapara, Shi-
wiar, Achuar y Shuar. Las principales variables
de investigacion fueron las siguientes: Territo-
rio, organizacién politica y comunitaria, recur-
sos naturales, salud, educacién, produccion y
economia, infraestructura y comunicacion, len-
gua y cultura, demandas. Coordinada por la Ca-
rrera de Antropologia Aplicada, la investigacion
conté con la participacién de los siguientes pro-
fesores de la UPS: Daniela Pena, Natalia Soto-
mayor, Luis Herrera, Freddy Simbana, Darwin
Reyes, Becker Reyes, Daniel Llanos, Rubén Bra-
vo y Victor Hugo Torres. Asimismo, contribuye-
ron profesionales de otros espacios académicos
tales como Alicia Garcés y Nelly Shiguango (CE-
DIME), Jeaneth Yépez y Diego Yela (maestrantes
de FLACSQ). También, intervinieron los si-
guientes investigadores independientes: Carlos
Andrade, Carlos Duche (antropélogo por la
UPS) y Max Mantilla (ex alumno de la Carrera
de Pedagogia).
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Carrera de Pedagogia

Curso de lectura en voz alta y participacion de
estudiantes de parvularia en la V Maratén del
cuento, Quito una ciudad que lee.

En el marco del convenio de cooperacidn
institucional entre la Asociacién Ecuatoriana de
Libro Infantil y Juvenil “Girandula” y la UPS se
realizd la V Maraton del Cuento. Este evento,
que se inicio el 11 de mayo, reunid a escritores,
ilustradores y expertos de literatura infantil
ecuatoriana e internacional. Las estudiantes de
Parvularia de la UPS participaron activamente
en la lectura de cuentos a los miles de nifos y ni-
nas que participaron. La animacién para la lec-
tura, el gozo y placer por escuchar las narracio-
nes, la ludica y la expresion creativa fueron la t6-
nica de este evento cultural en el que participa-
ron reconocidos exponentes de la literatura in-
fantil ecuatoriana tales como: Leonor Bravo,
Edna Iturralde, Edgar Allan Garcia y Soledad
Cordova. Como preparacion a la lectura de
cuentos las estudiantes participaron en un cur-
so de especializacién de lectura en voz alta con
una duracion de 70 horas. Alli se trataron temd-
ticas como la importancia de la literatura infan-
til, lectura en voz alta, comprension lectora, téc-

nicas y practicas de lectura en voz, manejo de
voz, expresion corporal, animacion lectora, en-
tre otros aspectos que finalmente fueron puestos
en practica durante la Maraton.

Presentacion de textos de aula

Se realizo la presentacién de siete textos
de aula de autoria de los y las docentes de la Ca-
rrera de Pedagogia. Estos textos son utilizados
por los estudiantes y profesores de la Carrea y
constituyen un apoyo a la docencia. Los titulos
publicados son los siguientes: Administracién
educativa y liderazgo, de autoria de Hugo San-
chez; Evaluacién para la educacién inicial y Me-
todologia matemdtica, de Veronica Di Caudo;
Familia y Educacion, de Doris Ortiz; Desarrollo
Emocional, de Rosa Armas; Psicologia de los ci-
clos vitales, de Eduardo Moran; y Psicomotrici-
dad, de Myriam Arguello. Los siete titulos pre-
sentados a la comunidad académica el martes
11 de mayo son parte de una coleccioén que ini-
ci6 con dos titulos publicados anteriormente:
Comunicacion no verbal, de Ana Marfa Narvdez
y Tatiana Rosero; y Expresion Grafopldstica In-
fantil, de Verénica Di Caudo.
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lshapo runa

de laamazonia ecuatoriana

bibliograficas

Los Napo runa de la amazonia ecuatoriana
Michael Uzendoski. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010

Este libro desarrolla temas relacionados con el valor, la vida es-
tética y el parentesco en la cultura Kichwa de Napo. A partir de las im-
presiones provenientes de la teorfa del obsequio y el valor, Uzendoski
sostiene que la cultura kichwa se define por procesos de personifica-
cion y en la transformacion de cosas en relaciones sociales humanas.
El libro demuestra como los Kichwas perciben la producciéon como un
proceso que implica entablar una relacién humana con seres natura-
les (plantas, animales, espiritus de la selva), considerados individuos
que comparten la sustancia espiritual o samay. El valor se revela como
el resultado de una estética compleja de transformacién por la cual
personas y cosas se entretejen en relaciones de parentesco que definen
la vida diaria social y ritual.

Corazonar. Una antropologia comprometida con la vida

Patricio Guerrero Arias. Ediciones Abya-Yala/UPS. Carrera de An-

tropologia (Quito), 2010

El mensaje central de este libro es el siguiente: el corazonar Una antropologfa comprometida con la vida

CORAZONAR

constituye una forma de conocer la diversidad sociocultural insur-
gente frente a la colonialidad que desplaza la hegemonia de la razén
e incluye la interrelacién entre afectividad y razén. Corazonar desde
las sabidurias insurgentes el sentido de las epistemologias dominan-
tes puede contribuir a la recuperacion de sentidos otros de la existen-
cia. Esta obra nos ofrece horizontes tedricos (corazonar la teoria) y
metodolagicos (corazonar la metodologia), pero sobre todo, éticos y
politicos que hacen posible caminar por el mundo de los sentidos
con los que cada pueblo hila y teje su propia vida y experiencia.
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Yasuni. El tortuoso camino de Kioto a Quito
Esperanza Martinez. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2009
Esperanza Martinez La propuesta de no explotar el crudo de los campos Ishpingo-
4 Tambococha-Tiputini (ITT), en el Parque Nacional Yasuni (Ecua-
YAS U N I dor), ha tenido que abrirse paso laboriosamente a nivel local, nacio-
P nal e internacional. En esa m_edida, de‘: Kioto a Quito es ]ﬂfﬁ’lS. que una
de Kioto a Quito metafora: es un largo recorrido que intenta desmontar visiones so-
bre el cambio climatico, sobre el modelo de desarrollo y sobre los de-
rechos de los pueblos y la naturaleza.
Este documento es una evaluacién de la iniciativa desde sus
origenes y motivaciones, y una revision de las estrategias impulsadas
tanto por el gobierno nacional como por la sociedad.

La maldicion de la abundancia / = % S
Alberto Acosta. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010 e Pt ¥ O
N

o~
Cuando la riqueza natural de una nacién se convierte en una 5 e
sentencia que la condena histéricamente a exportar materias primas, ‘e
estariamos frente a la maldicién de la abundancia. En este proceso de
explotacion de recursos naturales como base para financiar la econo-

- ' A
mia, los efimeros boom acarrean profundas perversiones. A la postre, LA MALDICION :
el conjunto social se empobrece, los derechos fundamentales de las *UABUNDANCIA
comunidades son atropellados, la naturaleza es depredada, los ingre- Alberto Acosta

sos generados no dinamizan la economia nacional, la violencia y la
voracidad se institucionalizan, el autoritarismo gana terreno y se mi-
na la democracia. Pareceria que somos pobres porque somos ricos en
recursos naturales.

Feminidad y masculinidad en la cultura afroecuatoriana.
El caso del norte de Esmeraldas
Erika Sylva Charvet. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010

Sobre la base de un enfoque integrado por varias corrientes
FEMINIDAD Y MASCULINIDAD i ; : ; : A
EN LA CULTURA AFROECUATORIANA criticas del pensamiento social y combinando la investigacién biblio-
grafica y el trabajo de campo en dos comunidades representativas de
las culturas de rio y de manglar del norte de Esmeraldas (Playa de
Oro, en el cantén Eloy Alfaro; Palma Real en el canton San Lorenzo,
respectivamente), la autora resuelve la pregunta para proporcionar al
publico lector una obra apasionada y bellamente escrita que llena un
vacio de conocimiento llamada a convertirse en un cldsico de las
ciencias sociales ecuatorianas.
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La accion publica intercultural. Las politicas interculturales de
los gobie.zmos z'ndigem'zs: una pauta para su formul.acié?, .ir.nple- La accién pablica
mentacion y evaluacion. Victor Hugo Torres Davila. Ediciones intercultural
Abya-Yala/UPS (Quito), 2009

La interculturalidad es una forma de relacién entre los
grupos diversos basada en la equidad y el respeto. En esta direc-
cion se puede afirmar que el Ecuador avanza considerablemen-
te en este camino, al punto que hoy en dia la interculturalidad
es también un deseo ampliamente compatido por la ciudada-
nia. Esta obra expone pistas para construir la interculturalidad
en la identificacién y formulacién de las politicas publicas.

Etnografia y actorias sociales en América Latina
UNIVERSIDAD POLI NICA SALESIANA
-

i José E. Juncosa, Rosana Guber, Teresa Durdn P., Patricio Guerrero
' Arias, Luis Herrera, Amanda Tello, Raquel Wiggers, Marcia Regina
Calderipe Farias. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010

| R R [oordinadon La relacion del trabajo de campo etnografico con las actorias

P

sociales ha sido un objeto de preocupacion constante de la
antropologia, pues la manera de concebir dicho vinculo es fundamen-
tal para superar la amenaza que ronda a una antropologia que busca
girar alrededor de sus propias preocupaciones y que con frecuencia
sucumbe a la tentacién de prescindir o negar la palabra y los conoci-
mientos de los otros. Esta obra profundiza dicha relacion e identifica
las experiencias latinoamericanas que pudieran fortalecer la vincula-
ci6on de la etnografia con las comunidades y movimientos sociales.

Jovenes y juventudes. Accidn, representaciones y expectativas sociales
de los jovenes en Quito
René Unda Lara. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010

Detras de las preguntas sobre qué hacen y qué esperan los jé-

venes, acerca de los cuatro dmbitos de socializacion (familia, sistema René UndaLara
escolar, sistema politico y medios de comunicacién) fluye una diver- Jévenesy juventudes
sidad de verbos que emergen de la oralidad del discurso y de las na- Accin, representaciones

. S 2 = A 5 ye)'l]_:edatlvas sociales
rrativas de los y las jovenes que esta investigacién, desarrollada con de jévenes en Quito

y desde los jovenes de Quito, procura sistematizar.
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Qué significa ser indigena para el indigena. Mds alld de la comuni-
dad y la lengua
José Sanchez Parga. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2009

“Desde que nos descubrieron, y por casi cinco siglos, nos de-
nominaron indios; después los antropdlogos nos dijeron indigenas;
ahora comenzamos a llamarnos por nuestros nombres propios. An-
Qué significa ser indigena tes nos habiamos apropiado los nombres que nos daban los otros;
paraelindigana hoy nos nombramos con nuestros nombres originales”.
s A este proceso corresponde la mutacién constante de una an-
tropologia que hablaba sobre los indigenas, a una antropologia que
escucha lo que los indigenas siempre han dicho de si mismos. Este es
el enfoque investigativo que busca identificar los rasgos identitarios
desde el punto de vista de los mismos indigenas.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

José Sanchez Parga

Investigaciones

Familia, niiiez y adolescencia. Procesos de subjetivizacion emergen-

. n UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
tes en el lecho migratorio

Masstria en Poiica Social de fa Infancia y Adoleszencia

René Unda Lara (editor). Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2010

Esta compilacién retine experiencias y esfuerzos investigativos
de naturaleza y alcance heterogéneos. Son producciones que forman René Unda Lara, Edior
parte de distintas condiciones institucionales pero que comparten, Familia, nifez
inequivocamente, el interés por interrogarse sobre los procesos de y adolescencia
subjetivacion emergentes de nifos, adolescentes y familias en el he- bk sapaders e

cho migratorio.

Investigaciones

Jovenes, entorno y contexto. Una aproximacion a la situacion social
de la juventud en Ecuador
Paul Flores Sisalima. Ediciones Abya-Yala/UPS (Quito), 2009

El presente trabajo tiene como fin generar un nuevo espacio
para el y la joven, no como un sujeto de investigacion o simple pro-
ducto que nace desde las naciones y el pensamiento adultocentrista,
Jévenes, entorno sino, mds bien, como un lugar en el que puedan ser protagonistas de
y contexto la realidad. En ese sentido, esperamos que esta publicacién sea un ali-
Una aproximacion ciente para que las y los jovenes, apoyados por las diferentes organi-
clela JVEhERAen Beundor zaciones, logren un mejor desarrollo y construccién sociales en el
presente, con base en acuerdos sobre el progreso, la identidad, el res-

peto, la convivencia, la ética y la paz.

Pauil Flores Sisalima
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Resenciones y novedades bibliograficas

La Carrera de Pedagogia ha emprendido la produccién de una serie
de publicaciones con todas las caracteristicas de manuales universitarios
cuyos titulos y autores son los siguientes:

«  Familia y Educacién, de la Dra. Doris Ortiz, aborda los siguientes te-
mas: el contexto de la familia ecuatoriana, la familia y su problemadti-
ca, la pedagogia familiar.

*  Psicologia de los ciclos vitales, del Dr. Eduardo Mordn, describe diversos
aspectos del desarrollo psicolégico de la infancia y la nifiez, la adoles-
cencia, de la adultez joven y madura y de la vejez.

Administracién educativa y liderazgo, del Dr. Hugo Sanchez, es un ma-
nual sobre la gestion en las instituciones de educacién de cara a los de-
safios de la sociedad del conocimiento y la excelencia académica.

«  Desarrollo emocional, de la Dra. Rosa Armas, aborda las nociones gene-
rales sobre las emociones y de su desarrollo en los nifios y nifias hasta
los 7 anos.

«  Educacién para el desarrollo psicomotor, de la Dra. Miriam Argiiello, se
refiere a los seis primeros anos de vida de los nifios y ninas, describe
sus bases neurofisiolégicas asi como sus formas de concrecion, précti-
cas contenidos y trastornos, para concluir con una propuesta de pro-
gramacion psicomotriz.

«  Metodologia matemdtica, de la Lic. Ver6nica Di Caudo, es un manual
para el nivel inicial que propone las concepciones de aprendizaje y en-
sefianza asi como la didactica de la matemadtica en el aula.

< Evaluacién de la educacion inicial, de la Lic. Verénica Di Caudo, es una
propuesta que ubica los elementos mas importantes de la evaluacién
formativa y su relacién con el desarrollo de los ninos y ninas. Culmina
con instrumentos de evaluacién y con la necesidad de la autoevaluacién
docente e institucional.

Psicologia
de los Ciclos Vitales
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Metodologia

Administracion Psicomotricidad alattaiica

educativa y liderazgo
Manual
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OTRAS PUBLICACIONES PERIODICAS
DE LA UNIVERSIDAD

UNIVERSITAS, Revista Monogréfica del Consejo de Publicaciones
INGENIUS, Revista de Ciencias Exactas y Tecnologias
RETOS, Revista de Ciencias de la Administracion y Economia
LA GRANJA, Revista de Ciencias de la Vida, Agronomicas y Veterinarias
UTOPIA, Revista Juvenil Universitaria

SOPHIA, Coleccion de Filosofia de la Educacién
de la Carrera de Filosofia y Pedagogia

FARO, Revista Monografica y Unidad de Posgrados
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