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Resumen

El presente documento contiene una investiga-
cién sobre la situacion de la formacién de Posgrado en
Educacion en el Ecuador. El estudio se realiza tomando
como base el afio 2010, aunque muchos aspectos son
analizados considerando la situacion de los dltimos afos.

Esta investigacidon pone en evidencia los pro-
blemas existentes en la formacién de Posgrado en
Educacién, como su falta de planificacion y las altas
necesidades que tiene el sistema educativo para la
formacién de especialistas de este nivel.
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Abstract

The following article is an investigation about
the situation of postgraduate training in Education
in Ecuador. The study was based in the year 2010,
although many aspects are analyzed taking into consi-
deration the past of couple years.

This research highlights the existing problems in
postgraduate training programs in Education, such as
the lack of planning and a high need of the educational
system to train specialists at this level.
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Introduccion

La realizacién de programas de Posgrado
en Educacién en el Ecuador es una de las nece-
sidades mas sentidas para el desarrollo arménico
del sistema educativo, puesto que es durante el
cuarto nivel o posgrado en el que se forman los
especialistas de las diferentes dreas que un pais
requiere.

Todo sistema educativo espera contar con
especialistas que se encarguen de los diferentes
aspectos de la planificacién, proceso gerencial,
disefio y administracién curricular, mediacién
pedagdgica, investigacion e innovacién educativa,
y de la evaluacién y seguimiento de la ensenanza.

Pero ademads, deben existir profesionales
altamente formados en educacién de adultos,
educacién especial, educacién intercultural bilin-
glie, educacién técnica y en otras tantas areas;
es decir, cada una de las modalidades y tipos de
educacion del sistema debe tener profesionales
formados en estos campos para promover su
adecuado desarrollo. Estos profesionales son los
que disenan y promueven las politicas puiblicas,
investigan, planifican, ejecutan y evaltian los pro-
gramas especificos de las diferentes modalidades.

La formacién especializada de cada uno de
estos profesionales se efectda en el cuarto nivel,
puesto que la atencién que demandan estos pro-
cesos se logra cuando un especialista tiene previa-
mente una formacién de tercer nivel o pregrado,
ademds de la necesaria experiencia de trabajo en
el aula y una adecuada preparacion especializada
en nivel de maestria o doctorado que tienen como
base, la investigacién cientifica.

Lamentablemente muchas de las decisiones
de politicas publicas sobre el sistema educativo se
toman sin contar con las respectivas investigacio-
nes que sustenten acciones previstas, entre otras
razones, por falta del personal calificado para este
fin. El Ministerio de Educacién y varias instan-
cias del ramo, a veces toman decisiones a base
de propuestas realizadas por técnicos extranjeros
que no siempre conocen la realidad del pais. La
adopcion de estas politicas también obedece a la

ausencia de técnicos nacionales en las respectivas
areas (Robalino Campos, 2006). La formacién de
especialistas a nivel de posgrado es una necesidad
estratégica que fortaleceria la identidad del siste-
ma educativo nacional.

Oscar Ibarra dice que: “La razén funda-
mental para la creacién de maestrias en educacion
se sintetiza en la necesidad de formar un profesor
capaz de conjugar la docencia con la investigacion
y de posesionar la investigaciéon como elemento
clarificador para la formacién de cuadros aca-
démicos capaces de responder a los momentos
cruciales que vive un pais” (Ibarra, 2000).

En este sentido, las universidades nacio-
nales tienen la obligacion de atender estos reque-
rimientos para asegurar la existencia del talento
humano necesario para el desenvolvimiento del
sistema de educacién.

Objetivo

El presente estudio tiene como propdsito
conocer hasta qué punto las universidades ecua-
torianas han atendido necesidades de formaciéon
de talento humano de alto nivel, qué tipo de espe-
cialistas se estin formando y si el sistema educa-
tivo ha acogido al personal formado en cursos de
Posgrado en Educacion.

Metodologia

Para estudiar esta situacion se revisaron los
Posgrados en Educacion, autorizados legalmente
por la Secretaria Nacional de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT),
en las diferentes universidades del pais, cuya
informacién académica se publica en las paginas
web de estos organismos.!

1 SENECYT es el 6érgano de gobierno de administracién de la
educacion superior que reemplazé al Consejo de Educacién
Superior (CONESUP) en octubre de 2010.



Con el fin de asegurar la confiabilidad de
la informacién, se visitaron las paginas web de
las universidades que tenian autorizacién para
organizar programas de Posgrado en Educacién.
En algunos casos la informacién no coincidia
porque algunos posgrados no llegaron a funcio-
nar o porque la autorizacidon fue solamente para
una promocioén, la cual se habia ejecutado con
anterioridad al afio de analisis.

En el estudio correspondiente se identifi-
caron Unicamente los posgrados que se encontra-
ban en funcionamiento en el afio 2010, de modo
que no aparecen los que fueron autorizados con
posterioridad.

Se complementé el proceso de estudio
mediante cinco entrevistas a profesores, una
encuesta a veinte estudiantes de la Maestria en
Gerencia Educativa de la Universidad Andina
Simén Bolivar, y se mantuvieron conversaciones
informales con profesores de otras universidades
que tienen cuarto nivel en educacién, como la
Universidad Central, la Universidad Técnica del
Norte y la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador.

Los Posgrados en Educacion

Se llaman posgrados a los estudios uni-
versitarios que se realizan con posterioridad a la
obtencién del titulo de pregrado y comprenden
maestrias, doctorados y los estudios de investi-
gacion posdoctoral. Esta es la dltima fase de la
educacion formal y tiene como antecedente obli-
gatorio la titulacién de pregrado.

En la literatura internacional se establece
que los posgrados pueden estar organizados para
cumplir con dos finalidades (Brunner, 1996):

a) Profundizar las dreas de estudio en las que se
formé el profesional en el tercer nivel o en el
pregrado.

b) Desarrollar una formacion especializada en
dreas operativas en las que se pueda ejercer
algin liderazgo en la profesion, después de
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haber efectuado investigaciones sobre el tema
de estudio.

En el primer caso se trataria, por ejemplo,
de un profesor de inglés que pueda seguir el cuarto
nivel para profundizar su formacién en lingiistica
o en la ensefianza de una segunda lengua.

En el segundo caso, se trataria de que otro
profesor de inglés que pueda estudiar supervi-
sién educativa en el cuarto nivel para asesorar a
sus colegas en la ensenanza del Inglés, o estudiar
investigacion educativa para indagar sobre los
aspectos que se relacionan con la lingiiistica o con
la ensefianza de un segundo idioma.

Es decir, existe una diferencia entre los dos
casos, la misma que es considerada en el curriculo
de los posgrados por quiénes disenan y aprueban
los cursos respectivos.

La educacién superior a nivel de posgrado
tuvo su origen en los paises desarrollados a partir
de los afios sesenta del siglo pasado, puesto que el
avance de las ciencias hacia que los conocimien-
tos de profesionales que habian seguido alguna
carrera universitaria quedaran obsoletos en pocos
afios; fue asi como las principales universidades
del mundo impulsaron programas de posgrado
siempre vinculados a procesos investigativos.

Otra de las razones para organizar progra-
mas de posgrado fue el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, especialmente de la tecnologia
informatica, la comunicacion y la biotecnologia.
En las universidades se razoné que la mayor parte
de profesiones debia incorporar aquellos cambios
que se habian producido a raiz de la investiga-
cién cientifica o la tecnologia informdtica para
actualizar al profesional, con el fin de asegurar
resultados mds confiables, seguros y exactos en los
servicios ofrecidos.

La incursién de la sociedad en el conoci-
miento y la informacién de las diversas comuni-
dades humanas cambid los esquemas de trabajo
de varias profesiones. Ademds, los lideres de
varios paises se percataron de que la produccién
del conocimiento era un factor determinante de
crecimiento social y humano.




A ello se agregaron las exigencias cada vez
mayores del mercado ocupacional para que los
profesionales universitarios atendieran los pedi-
dos mas especializados de usuarios de los variados
servicios o productos.

Esto signific6 también mayor demanda en
la continua especializacién de los profesionales
universitarios, por lo que se multiplicaron las
ofertas de posgrado en casi todos los paises.

Los programas de Posgrado en
Educacion en el Ecuador

Los programas de posgrado en el Ecuador
se iniciaron a comienzos de los afilos noventa, es
decir, su desarrollo en el ambito de la educaciéon
superior es relativamente nuevo. Apenas 2.450
docentes de la educacion inicial, bédsica y del
bachillerato, tienen registrados titulos de cuar-
to nivel segin las estadisticas del Ministerio de
Educacién, lo que representa solo el 1,16% de los
docentes que trabajan en el sistema educativo a
nivel nacional (SIME, 2011).

En el caso de las universidades, el porcenta-
je era mayor al 28%, en el aino 2010, pero a todas
luces insuficiente para atender una buena forma-
cién a nivel superior.

En el pais no existen actualmente progra-
mas de doctorado en educacién, por lo que las
ofertas que mds han proliferado han sido las de
maestria, que por lo general se desarrollan con
dos afnos de formaciéon o 96 créditos, con una
duracién de 16 horas cada crédito. Con menor
intensidad se desarrollan programas de especiali-
zacion, los cuales se ejecutan con una duracion de
un afno académico o el equivalente a 48 créditos.

En 2010 funcionaron 86 programas de
Posgrado en Educacién, de los cuales 75 fueron
de maestria (representando el 87,21%) y 11 de
especializacion (o el 12,79% restante).

Tabla 1. Niveles de formacion en el
Posgrado en Educaciéon

Especializacion 11 12,79
Maestria 75 87,21
TOTAL 86 100,00

Fuente: SENESCYT. Elaboracién: EFG.

Debido a que la nueva Ley Orgdnica de
Educacién Superior no reconoce la especializa-
cién como parte del cuarto nivel, se supone que
los programas que estdn funcionando actualmen-
te dejardn de hacerlo cuando finalice el tiempo
para el cual fueron autorizados, o serdn absorbi-
dos por las maestrias.

Tanto la Ley Organica de Educacién
Superior anterior como la actual, establecen
tres modalidades de estudio que son: presencial,
semipresencial y a distancia. Los programas de
Posgrado en Educacién, como la mayor parte de
cursos de formacion de este nivel, se han desarro-
llado hasta ahora bajo una modalidad semipre-
sencial, lo que significa que se organiza un sistema
modular presencial de un fin de semana cada tres
semanas o cada mes, y el resto del tiempo los
maestrantes desarrollan sus obligaciones estu-
diantiles en casa. Esto facilita el trabajo de quienes
ejercen su profesion.
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Tabla 2. Modalidad de estudio en el Posgrado en Educacién

Semipresencial

A distancia

TOTAL

Fuente: SENESCYT. Elaboracion: EFG

La modalidad semipresencial supera el
81.39% del total, en tanto que la modalidad pre-
sencial alcanza apenas un 15,12%, y la a distancia
solo el 3,49%. Si bien la modalidad semipresencial
atiende una necesidad profesional de superacion,
no todas las dreas académicas son aptas a desarro-
llarse con este sistema, puesto que el trabajo presen-
cial es absolutamente necesario en algunas ramas
del conocimiento, mds atn, en aquellas donde las
investigaciones deben ejecutarse con la presencia de
tutores o a través de actividades grupales de equipos

70 81,40

3,49

86 100

interdisciplinarios que fortalecen la formacién indi-
vidual con su participacién diversa.

Para optar por el titulo correspondien-
te, los maestrantes deben elaborar y ejecutar
un proyecto de investigaciéon sobre uno de los
modulos o temas estudiados. Sin embargo, en la
actualidad, el aporte que ofrecen estas investi-
gaciones es minimo, muy pocas son publicadas,
unas tantas consultadas por otros maestrantes y
la mayoria reposa en los estantes de las biblio-
tecas de cada universidad, sin dar el aporte
investigativo que deberian ofrecer al pais, segin
los estudios realizados por el Convenio Andrés
Bello (Aldana, 2005).
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Tabla 3. Universidades con programas de Posgrado en Educacion

No. UNIVERSIDAD PROGRAMAS

4, Universidad de Los Andes 6
5. Pontificia Universidad Catolica 6
6. Universidad de Guayaquil 5

12. Universidad Técnica de Cotopaxi 2
13. Escuela Superior Politécnica del Litoral 2
14. Universidad Tecnoldgica Equinoccial 2

20. Universidad Técnica del Norte 1
21. Universidad Técnica Estatal de Quevedo 1
22. Universidad Politécnica Salesiana 1

28. Universidad Estatal de Milagro 1
29. Universidad Tecnoldgica Indoamérica 1
30. Escuela Politécnica del Ejército 1

36. Universidad Tecnolégica Empresarial 1
37. Universidad San Antonio de Machala 1
TOTAL 86

Fuente: SENESCYT. Elaboracion: EFG




De las 72 universidades existentes en el afo
2010, 37 desarrollaron programas de Posgrado
en Educacion, lo que significa que uno de cada
dos centros de educacién superior universitaria
destiné tiempo y esfuerzos para fortalecer la for-
macioén de los docentes ecuatorianos.

Segin el numero de programas desa-
rrollados se podria hacer una categorizacion,
asignando la mayor participaciéon a seis uni-
versidades que son: la Universidad Central, la
Universidad Nacional de Chimborazo (sede
Riobamba), la Universidad Andina Simén
Bolivar, la Universidad Catdlica del Ecuador, la
Universidad de Los Andes (sede Ambato) y la
Universidad de Guayaquil, las cuales concentran
38 programas representando un 44% del total de
la oferta posgraduada.

Cabe recalcar que entre estas seis univer-
sidades estdn tres de las mds grandes del pais:
la Universidad de Guayaquil, la Universidad
Central del Ecuador y la Universidad Catdlica del
Ecuador. Mientras que la Universidad Andina
Simén Bolivar es una entidad exclusivamente de
posgrado.

El segundo grupo lo componen 13 uni-
versidades que tienen entre dos y tres programas
de Posgrado en Educacién: la Universidad de
Cuenca, la Universidad de Loja, la Técnica de
Ambato, la Técnica Particular de Loja, la Estatal
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de Bolivar, la Técnica de Cotopaxi, la Politécnica
del Litoral, la Tecnoldgica Equinoccial, la
Técnica de Machala, la Técnica de Babahoyo,
la Universidad del Azuay, la Universidad San
Francisco de Quito y la Tecnoldgica América.
Estas universidades ofrecen un total de 30 pro-
gramas de Posgrado en Educacién que equivalen
al 35% de la oferta.

Como se podréd constatar, en este grupo
se ubican las universidades estatales de provin-
cia que atienden la costa, y el centro y sur de la
sierra. De las 13 universidades, 8 son publicas y
5 privadas.

El tercer grupo estd compuesto por 18
universidades que ofertan igual nimero de pro-
gramas, es decir, cada universidad tiene su pro-
grama de Posgrado en Educacion. Los mismos
que representan el 21% de la totalidad. En este
grupo se ubican varias escuelas politécnicas y
universidades particulares y las restantes son
centros de educacion superior de varias provin-
cias del pafs.

La mayor parte de estas ultimas univer-
sidades no tiene Facultades de Ciencias de la
Educacién y algunas, ni siquiera programas
especificos de educacion, abren estos posgrados
de manera temporal, de modo que en algunos
casos esta formaciéon no guarda armonia con la
concentraciéon académica de la universidad.
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Tabla 4. Ubicacion de los programas de Posgrado en Educacion

Ibarra 4 Guaranda 1
Portoviejo 4 Babahoyo 1
Esmeraldas 3 Tulcan 1
Quevedo 3 Sangolqui 1
Machala 3 TOTAL 103

Fuente: SENESCYT. Elaboracion: EFG

Geogréficamente los Posgrados en Educacién
se llevan a cabo en 21 ciudades del pais. Como se
mencioné anteriormente existen 86 programas, sin
embargo, varias universidades han organizado el
mismo programa en dos o mas ciudades, por lo que
la oferta crece a 103 opciones educativas de cuarto
nivel. De todos ellos, 68 se ubican en cinco ciudades
que son: Quito, Ambato, Guayaquil, Riobamba y
Cuenca, con 29 de estos concentrados en la ciudad
de Quito. Los subsiguientes 28 posgrados se desa-
rrollan en las ciudades de Loja, Ibarra, Portoviejo,
Esmeraldas, Quevedo, Machala, La Libertad y Santo
Domingo de los Tsachilas.

Los dltimos siete programas de Posgrado
en Educacién se ejecutan en las ciudades de

Milagro, Manta, Jipijapa, Guaranda, Babahoyo,
Tulcén y Sangolqui. Con los cuales se completan
las 103 opciones que ofrecieron las universidades
en el afio 2010.

Llama la atencién que ninguna de las capi-
tales provinciales del oriente tenga un programa
permanente de formacién de docentes en pos-
grado, como tampoco lo tienen ciudades de la
provincia del Canar, como Azogues o Canar. A
esto habria que agregar que ciudades como Santo
Domingo de los Tséachilas, con una muy alta
poblacién, cuentan apenas con dos posgrados. Se
debe subrayar que existe una evidente concentra-
cién de programas en la ciudad de Quito.

Alteridad. Revista de Educacién, 7(2), 92-105.
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Fuente: SENESCYT. Elaboracién EFG.

Lo anterior es una demostraciéon de que
no ha existido un proceso de planificacién de la
educacion superior en el pais y que la creacién de
posgrados ha obedecido a factores politicos donde
las universidades se han enfocado unicamente en
su situacion, sin considerar el contexto académico
nacional ni las otras ofertas existentes, y donde
han influido factores politicos, influencias perso-
nales o pago de favores.

En el futuro, la oferta de Posgrados en
Educacion debe obedecer a factores demograficos
y sociales como: el nimero de docentes gradua-
dos de tercer nivel, la proyeccién de la matricula
estudiantil, el ndmero de planteles educativos
con sus respectivas especialidades y los procesos
de desarrollo social de las poblaciones atendidas.
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Areas de atencion de los Posgrado en
Educacién

En cuanto a la naturaleza y las dreas de
interés de los programas de posgrado en educa-
cién, se pudieron identificar 30 dreas de atencidn,
las cuales tienen que ver con los procesos de
profundizacién de la ensefianza de las diferentes
disciplinas cientificas, la docencia en los centros
de educacién superior, el disefio y gestidon curri-
cular, la gerencia, planificacién y administracién
de centros, la investigacién e innovacién educa-
tiva, la educacién general, la educacién infantil,
la educacion especial, los modelos de evaluaciéon
y acreditacién y materias con poca relaciéon en el
campo del desarrollo educativo, como la preven-
cién y gestion de desastres.
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Tabla 5. Areas de atencién de los Posgrado en Educacién

PROGRAMA DE POSGRADO CANTIDAD

Gestion de Desastres

Investigacion e Innovacién Pedagégica

Ensefianza de la Historia

Ensenanza del Lenguaje

Ensenanza de la Biologia

Ensenanza de la Cultura Fisica

Pedagogia e Investigacién Musical

Desarrollo del Pensamiento

Psicopedagogia

Educacién Informdtica

Educacién Inclusiva

Educacién para el Desarrollo Sustentable

Planeamiento Educativo

Disenio y Gestion de Proyectos

Proyectos de Desarrollo con Enfoque de Género

Administracién Educativa

Evaluacién y Acreditacién de Educacién Superior

e e e e e e e e e e e e e e T S I )

Diseno y Evaluacién de Modelos Educativos

Fuente: SENESCYT. Elaboracién: EFG

Se puede senalar que la profundizacién de la enseianza en las diferentes dreas curriculares
concentra una cuarta parte de la oferta académica, aunque solamente la docencia para las matemd-

o 3



ticas y el inglés tienen una cantidad aceptable de dose que estas universidades tienen interés por
programas; en el resto de dreas no hay una oferta formar a sus propios docentes por dos razones:
representativa a nivel nacional. para cumplir con lo establecido en la nueva Ley

La otra cuarta parte se destina a formar de Educacién Superior y para mejorar la calidad
profesores para la educacién superior, entendién-  de los aprendizajes.

Tabla 6. Areas de formacién (sintesis)

N AREAS DE FORMACION EN LOS POSGRADOS No
1.- Ensefianza, varias disciplinas 23
2.- Educacién Superior 19
3.- Gerencia, Planificacién, Administracion Educativa 15
4.- Disefio y Gestion Curricular, Investigacién e Innovacién 10
5.- Educacién Infantil 6
6.- Educacién Especial 4
7.- Educacién General 3
8.- Varias 6
TOTAL 86

Fuente: SENESCYT. Elaboracién: EFG

Otra cuarta parte de los programas vy cambio del sistema. Asiy todo, la oferta es rela-

se destina a la formacién de especialistas en: tivamente limitada, considerando la cantidad de
Gerencia Educativa, Administracion, Supervisiéon, autoridades educativas que deben recibir forma-
Planificacién de la Ensefianza, Disefio y Gestién  cidn especializada.
Curricular, y la Investigacién e Innovacién La cuarta parte final estd destinada a la
Educativa. Aqui se denota el interés del sistema formacién en Educacién en general, Educacién
por formar a los directivos institucionales, a los  Infantil, Educacién Especial y otras. Tampoco
técnicos de las universidades, de los planteles edu-  aqui se da una oferta representativa, ya que son
cativos y del propio Ministerio de Educacion, que  altos los requerimientos en estos campos, como
tendrdn a su cargo los procesos de mejoramiento  se demuestra en la siguiente seccion.

N
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Grafico 2

Las necesidades nacionales

Para reafirmar lo que se mencion6 al inicio

de este estudio, existen multiples requerimientos
nacionales que no han sido totalmente conside-
rados por los centros de educaciéon superior del
pais. Se puede senalar que los siguientes grupos
necesitan atencién urgente:

a)

b)

Los docentes de las universidades e institu-
tos superiores, entidades que deben contar
con un 50% de profesores con formacién
de cuarto nivel, los mismos que deberian
poseer titulos de doctorado o maestria en dreas
como Docencia Universitaria, Investigacion
Educativa, Planificacién y Curriculo, entre
otras.

Los directivos institucionales de los estableci-
mientos de educacion inicial, bésica y bachille-
rato. Lo que significa que los directores de los

c)

d)

centros infantiles, de planteles de educaciéon
bésica, rectores, vicerrectores de colegios y de
unidades educativas deberian tener una pre-
paracion de posgrado en dreas como Gerencia,
Administracién, Planificacién, Supervisién
Educativa y otras ramas afines.

Los funcionarios del Ministerio de Educacién
que pertenecen tanto a la planta central como
a las direcciones provinciales y a las diferentes
dependencias educativas, entre los cuales se
encuentran asesores y auditores educativos
(antiguos supervisores), de quienes se espera
una alta formacion en las respectivas materias
de Gerencia de la Educacidn, Planificacién de
la Ensefianza, Mediacién de los Aprendizajes,
Supervision y Evaluacién de los resultados
pedagégicos.

Los jefes de dreas de las diferentes ramas de
la ensenanza y responsables de los proyectos
especificos, que tienen la obligacién de diri-

~
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gir y coordinar los programas curriculares de
sus respectivos campos de ensefianza y deben
tener una mayor preparaciéon en los procesos
curriculares, en innovaciones educativas y en
la mediacién de los aprendizajes.

e) Los directivos institucionales y docentes
de los centros educativos especializados en
Educacién Especial, Educacién Inclusiva,
Educacién Intercultural Bilingiie, Educaciéon
de Adultos, Educacién Rural, Educacién
Técnica, Educacién Artesanal, Educacién
Musical, Educacién Artistica, quienes deben
conocer con mayor profundidad el campo de
su trabajo especifico.

f) Los responsables del desarrollo de los ejes
transversales del curriculo de la educacién
basica y bachillerato, como es el caso de
la Educacion Ambiental, la Educacién en
Valores, entre otros.

g) Los docentes que lleguen a las dos ultimas
categorias del nuevo escalafon, quienes, segin
lo estipula la nueva Ley Organica de Educaciéon
Intercultural, deben contar con un titulo de
cuarto nivel para ascender de categoria.

En sintesis, si se desea contar en el futuro
con un sistema educativo actualizado y que res-
ponda a los requerimientos de una educacién de
calidad, se debe emprender un amplio programa
de formacién especializada de los docentes nacio-
nales (Aljure Nasser, 1998).

Conclusiones

Se evidencia que no ha existido una planifi-
cacién nacional para la apertura de programas de
Posgrado en Educacién, falta de planificacién que
se refleja en la escasa atencidn a las necesidades de
formacion del talento humano a nivel nacional y
en los diferentes campos de desarrollo educativo
o en la duplicacién indiscriminada de ciertos pos-
grados, como Gerencia Educativa.

Existe una desigual ubicacién geografica
de los programas existentes, los que en crecido
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numero se ubican en la capital de la Reptblica,
en tanto que existen otras ciudades con menos o
ninguna oportunidad de formacién en este nivel
educativo.

Ninguna universidad ha organizado un
programa de Doctorado en Educacién que per-
mita potenciar el talento nacional, fortalecer los
procesos de alta direccién de la educacién y
promover la investigacion pedagdgica. Existen
experiencias en otros paises en los que varias uni-
versidades se asocian para promover una oferta
de esta naturaleza o se suscriben convenios con
universidades de otros paises. Estas experiencias
podrian adoptarse en el pais para promover la for-
macién de Doctores en Educacién a fin de lograr
el mejoramiento del sistema educativo.

En la nueva oferta de formacién de pos-
grados se deben considerar las dreas en las que
existen pocos o ningun programa de formacién
en educacion.

Los responsables del sistema educativo,
las autoridades universitarias, los organismos de
crédito educativo y becas, no han establecido
sistemas de financiacion de estudios de posgrado,
especialmente en las dreas en las que no hay espe-
cialistas, tal como se puede observar en el Informe
del TECE (2010).

Las recomendaciones del autor incluyen:

a) Elaborar y ejecutar un plan de formacién de
Posgrados en Educacién, con la participacion
de todas las universidades del pais, para desa-
rrollarlo en un periodo de diez afios en los que
habria que cubrir los déficits existentes en las
ramas identificadas.

b) Organizar los Posgrados en Educacion consi-
derando las necesidades geogréficas del pais,
para evitar que muchos programas se concen-
tren en pocas ciudades y que otras no cuenten
con ellos.

c) Fortalecer los Posgrados en Educacién con
la modalidad presencial, para asegurar una
mayor calidad de egresados del cuarto nivel
educativo (Revelo Revelo, 2004).




d) Organizar un programa de Doctorado en
Educacién buscando asociar a varias universi-
dades nacionales y contando con la asesoria de
una o varias universidades internacionales con
experiencia en esta materia, con las cuales se
deberian suscribir convenios de participacion
(Gonzalez, 2005).

e) Crear redes de instituciones de Posgrado en
Educacién y de especialistas en las diferentes
areas de cuarto nivel.

f) Organizar un sistema de becas para Posgrados
en Educacién que se ofrecerian dentro del pais
y en el exterior, a fin de formar profesionales
necesarios para el desarrollo del sistema y para
ganar mayor experiencia en este campo.

g) Autorizar el funcionamiento de algunos pos-
grados en dos o tres promociones con el fin
de evitar la saturacién de profesionales en
algunas dreas en las que se requieren pocos
profesionales.

h) Suscribir convenios y acuerdos entre universi-
dades nacionales y del extranjero para imple-
mentar programas de profesores invitados,
visitantes, pasantias, intercambios de expe-
riencias y de material bibliografico y didéctico,
que permitan optimizar y compartir los recur-
sos existentes en la materia.
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